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SCURT ISTORIC AL REVISTEI

In 1859, Observatorul militar - punctul de plecare al presei militare romanesti - isi
stabilea drept scop principal de a se face "trebuincios tuturor ofiterilor, in genere
cadetilor din scoala militara si chiar unterofiterilor ", la sfarsitul secolului trecut si
inceputul celui in curs, categoria cea mai numeroasa de publicatii militare a fost aceea a
revistelor specializate pentru diferite arme si servicii.

Prima publicatie de specialitate a genistilor, desi cu o scurta existenta, a fost
"Memorialul geniului”, aparut in 1905. Obiectivele urmarite de acest periodic constau in
evaluarea concluziilor din campania purtata de armata roméana si, in special, a militarilor
genisti, in 1877-1878, sub laturile ei pozitive si negative, receptarea noului din domeniul
teoriei si practicii militare europene, realizarea unor studii si sinteze a ceea ce se
dovedea benefic din experienta anterioara si a ceea ce se prefigura ca aplicabil la
consolidarea si dezvoltarea fortelor si mijloacelor apararii nationale.

Dupa intreruperea activitatii in timpul razboiului, "Memorialul geniului" reapare in
1921, iar din 1927, se transforma in "Revista geniului”. Activitatea revistei a fost
reglementata prin mai multe acte normative speciale in anii 1930, 1934 si 1937 iar, potrivit
documentului intrat in vigoare la inceputul lui 1934, revista trebuia sa reprezinte un
instrument esential pentru dezvoltarea culturii militare, pentru cunoasterea doctrinei
militare, interpretarea logica, justa si unitara a regulamentelor, pentru realizarea coeziunii
corpului ofiterilor activi si de rezerva.

Dintr-o simpla parcurgere a vastei problematici abordate in "Revista geniului”, se
remarca inalta tinuta stiintifica si tehnica a diferitelor numere, majoritatea dintre ele
prezentand realizarile deosebite in domeniile amintite si, mai mult decat atat,
aplicabilitatea si compatibilitatea acestora in /cu domeniul militar.

in 1945, aparitia revistei inceteazi temporar, o noua serie aparand in 1954 doar
pentru o perioada scurta de timp, iar in 1999, cu ocazia sarbatoririi a 140 de ani de la
infiintarea armei geniu, apare un numar omagial al revistei.

incepand cu anul 2001 a aparut cea de-a treia serie a Revistei Geniului, editata in
Scoala de Aplicatie pentru Geniu, Constructii si Cai Ferate "Panait Donici", sub numele
de Revista Armei Geniu. Revista se doreste a fi o publicatie de specialitate a intregii
arme, in care se reflecta problemele si preocuparile tuturor genistilor indiferent daca
acestia isi desfasoara activitatea in cadrul Fortelor Terestre, navale sau aeriene.
Constituie, de asemenea, locul de exprimare a militarilor din specialitatea EOD,
specialitate apropiata armei geniu prin natura activitatilor desfasurate. Paginile revistei
sunt deschise oricaror colaboratori, indiferent de specialitate, care au ceva pertinent si
valoros de spus in legatura cu problematica abordata in aceasta publicatie.

Redactia
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3/ Corelatia dintre tipologia conflictelor armate sau razboaielor, sistemele de armamente §i

lucrarile de fortificatie - Col. prof. univ. dr. Mircea VLADU, Comandantul Scolii de
Aplicatie pentru Unitdti Sprijin de Lupta ,, GENERAL EREMIA GRIGORESCU*

INVATAMANT SI INSTRUCTIE
7/ Programele de instructie pentru misiune - necesitate in pregitirea genistilor,
Colonel Fanel POPOIU Comandantul Centrului de Pregatire pentru Geniu ,,Panait Donici”
11/ Impactul schimbarii asupra vietii si culturii organizatiei militare, Colonel Nicolae GHITA
16/ Procesul de invatimdnt din centrele de pregitire ale armelor proces de formare
profesionald a adultilor, Colonel Fanel POPOIU, Mr.ing. Vasile PETCU
20/ Sarcinile grupelor de geniu in sprijinul mobilitatii, contramobilitatii si mentinerii
capacitatii operationale, Lt.col. Mihai VERZESCU, Maior lon BRUJAN

STUDII, STRATEGII, ANALIZE
24/ Stiinta militara si previziunea conflictelor militare, Lt.col. lonel TUGULAN
27/ Scutul antirachetii consolideazit NATO, Maior Liviu BOSCAGINI, Cpt. ing. Citilin SARACU
30/ Standardizarea NATO — actualitate si tendinte, Capitan Claudiu TOLEA

RESURSE UMANE
33/ Repere in dezvoltarea si modernizarea managementului resurselor umane din Armata
Romaniei, Colonel Vasile CIORNEI
37/ Cresterea calitatii vietii intre deziderat si certitudine, Consilier dr. Lavinia VASILE
39/ «Prezent !» in orice situatie, vieme sau moment, Capitan Laura TOMA

REPERE JURIDICE
40/ Concediul fara plati, un drept al personalului civil dar nu o obligatie a angajatorului,
Functionar public Irina URSAN
41/ Deschiderea succesiunii, Mr. justitie militarda Robertino NEDELCU
43/ Despre testament §i prevederile acestuia, Mr. justitic militara Ion NISTOR
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51/ Istoricul pontonierilor brdileni, Locotenent colonel Vasile IONESCU
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Multinational de Geniu Tisa”, Locotenent Doru CATA
571 Locul, rolul si rostul genistilor in Brigada 282 Infanterie Mecanizata ,
Locotenent Danut SERBAN
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60/ Regimentul 70 geniu aviatie in slujba Fortelor Aeriene Romdne, Colonel loan GROZA
63/ Lucrari genistice necesare infrastructurii escadrilei de elicoptere, Locotenent colonel doctor
Leonard GLOD
66/ Batalionul 136 Treceri - Istorie si actualitate, Plutonier Marius Butura
67/ Motivarea grupurilor militare si activitatea comandantilor de subunitati in acest sens,
Plutonier Gheorghe BARBU
68/ Genistii apelor in poligonul de instructie ,,Varsatura”, Capitan Valeriu SACARISEANU
70/ Managementul activitigilor comandantului subunititi EOD pentru aplicarea procedurilor
EOD,
Maior Petre BARBU
74/ Grupul 2 EOD: realiziri, preocupari prezente si de perspectivd, Maior Claudiu PRAPORGESCU
76/ 2007-2008, perioada marcantdi in istoria Grupului EOD al Fortelor Aeriene, Locotenent
Lucian CONSTANTINESCU
781 Aplicarea conceptului EOD in teatrul de operatii Afganistan, Sublocotenent George VACARIU
83/ EO-DD TEAM, PIt.maj. Florian NEGOESCU
85/ Antrenamentul si folosirea in serviciu a cdinelui pentru detectarea materialelor explozive,
Locotenent dr. Marius PANAIT

REPERE ISTORICE
89/ Remarcabil inaintas al genistilor- generalul C-TIN N. HIRJEU, Bibliotecar Virgil MARES
92/ Prizonierii din U.R.S.S., Maior (r) lulius MURESAN
94/ Repere in evolutia invatamdntului militar de geniu, Lt.col. lon IACOVESCU

TEHNOLOGIE SI CUNOASTERE
96/ Sistemul de radionavigatie prin satelit GPS, Cpt.ing. lon BALACEANU
101/ Despre Europa si institutiile sale, Maior lon BRUJAN
103/ Curiozitdti si ... sfaturi, Plt.adj. Nicolae CHERAN
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CORELATIA DINTRE TIPOLOGIA CONFLICTELOR ARMATE SAU
RAZBOAIELOR, SISTEMELE DE ARMAMENTE SI LUCRARILE DE
FORTIFICATIE

Col. prof. univ. dr. Mircea VLADU
Comandantul Scolii de Aplicatie pentru
Unitati Sprijin de Lupta
»GENERAL EREMIA GRIGORESCU*

Anul acesta, la 31 mai, se Tmplinesc
149 ani de la infiintarea primei unitati de
geniu din Armata Romaniei, comandata
de capitanul Panait Donici. Practic, ziua
de 31 mai 1859 -constituie ,,ziua de
nastere” a glorioasei arme geniu. In cei
149 ani de existentd, arma geniu a crescut
,calitativ® zi de zi si ceas de ceas, astfel
incit ea a fost in masurda sa-gi
indeplineascd misiunile deosebit de
complexe la cei mai 1nalti parametri
calitativi, atdt in timp de pace, cat si in
situatii de criza sau de razboi.

Au ramas de-a pururea 1in istoria
neamului roméanesc faptele de vitejie ale
genistilor savarsite in Razboiul de
Independenta, in Primul Razboi Mondial
sau in cel de-al Doilea Razboi Mondial.

De asemenea a ramas in memoria
tuturor romanilor spiritul de sacrificiu al
genistilor romani manifestat in lupta cu
natura pentru realizarea maretelor epopei
ale poporului nostru:

., Transfagarasanul “ s1 ,,Canalul Dunare
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— Marea Neagra “.

Totodatd, nu putem sd nu remarcdm
abnegatia si  devotamentul genistilor
romani, manifestate cu ocazia participarii
la misiunile multinationale sub egida
ONU, NATO etc., unde s-au bucurat si se
bucura de stima si respectul lumii intregi
mai ales pentru modul in care slujesc
interesele statului roman.

Ca ofiter de geniu nu pot sa nu-mi
exprim marea satisfactie pentru faptul ca
aparfin generatiei integrarii in NATO —
cea mai puternica aliantd politico-militara
a lumii, cd fac parte din marea familie a
genistilor i ca pot sd le transmit acestora,
de ziua lor, un calduros , LA MULTI
ANI!* si1 sa le dedic un modest articol,
prin care sd-mi exprim unele ,,ganduri‘
cu privire la corelatia dintre tipologia
conflictelor armate sau razboaielor,
sistemele de armamente si lucrarile de
fortificatie ce intra in sfera de activitate a
acestora.

Ca ofiter de geniu mi-am format
convingerea cd gloantele si schijele ucid
sau schilodesc oameni si ca una dintre
de ,hulitele” lucrari de fortificatie, care
au evoluat sau involuat n raport de
tipurile de conflicte armate, razboaie si
sisteme de armamente.

In opinia mea, corelatia mentionati
anterior trebuie analizata pornindu-se de
la tipurile de conflicte armate sau razboaie
desfagurate de omenire de-a lungul
existentei sale.

Alvin si Heidi Toffler, in lucrarea
,,Razboi si antirazboi. Supravietuirea in
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zorii secolului XXI”, sustin ca omenirea a
cunoscut trei tipuri de razboaie: razboiul
societatii agricole (razboiul din Primul
Val); razboiul societatii  industriale
(razboiul din Al Doilea Val); razboiul
societatii informationale (razboiul din Al
Treilea Val).

In cadrul fiecarui tip de razboi, intre
acesta si lucrarile de fortificatie s-au
stabilit niste raporturi de conditionare
reciproca.

Aparitia agriculturii ca domeniu de
baza al existentei umane a generat primul
mare val de schimbari in istoria omenirii.
Una dintre cele mai importante schimbari
(din nefericire) ale societatii agricole a
fost razboiul (razboiul din Primul Val)
generat, pe de o parte, de producerea si
depozitarea unui surplus economic, iar pe
de alta parte, de aparitia si dezvoltarea
statului. Practic intre razboi si pamant s-a
statornicit o legatura ce era foarte bine
cunoscuta de catre luptatori  si
conducatori.

Astfel, marele invatat al Chinei antice,
Senior Shang a sustinut ca ,,pacea farii
depinde de agricultura si razboi”, iar
istoricul John Keegen a afirmat ca ,,cea
mai mare paguba pe care i-0 putea face
un oras altuia, dupa uciderea cetagenilor
soldasi pe campul de batalie, era aceea
de a-i devasta agricultura”.*

Structurile militare din Primul Val se
deosebeau foarte mult din punctul de
vedere al comenzii si capacitatii.
Comanda  structurilor  militare era
asigurata de catre mercenari sau
comandanti rebeli, comunicatiile erau
primitive, iar ordinele se dadeau de regula
verbal.  Luptatorii  posedau  arme

! Alvin si Heidi Toffler, Razboi si antirazboi.
Supravieguirea in zorii secolului XXI, Editura Antet,
Bucuresti, 1996, p.43
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rudimentare cum ar fi: lancile, spadele,
sulitele, securile, arcurile cu sageti, dar si
arme mai perfectionate de tipul prastiilor,
arbaletelor, catapultelor si mai tarziu
pustilor si tunurilor rudimentare. Tn
functie de tipul armamentului intrebuintat
de adversar, luptatorii au fost nevoiti sa
se protejeze cu ajutorul coifului, platosei,
scutului, armurii. Pierderile inregistrate in
randul luptatorilor pe campul de bataie
I-au determinat pe acestia sa realizeze
anumite lucrari de fortificatie de tipul
gropii, valului de pamant, parapetului din
pamant si din barne din lemn, palisadelor,
baricadelor, barierelor etc.

Faptul ca pierderile in randul
luptatorilor au scazut ca urmare a
executarii si Tntrebuintarii lucrarilor de
fortificatie, a determinat specialistii
militari din acele vremuri sa gandeasca si
sa realizeze si alte tipuri de lucrari mai
rezistente de tipul portiunilor de viroage
acoperite, bordeielor, adaposturilor din
lemn si pamant.

Dupa Alvin si Heidi Toffler concluzia
generala care se desprinde este aceea ca
razboaiele din Primul Val, din punct de
vedere al organizarii si inzestrarii fortelor
luptatoare, al comunicatiilor, logisticii,
administratiei, stilurilor de comanda etc.,
au purtat pecetea economiilor agrare.

Razboiul societatii industriale a fost
lansat de revolutia industriala care si-a
pus serios amprenta asupra tuturor
domeniilor de activitate.’

Aparitia masinii cu abur la sfarsitul
secolului al XVII-lea, marile descoperiri
stiintifice ale lui Newton, cresterea fara
precedent a numarului de fabrici,
cresterea  productiei industriale au
determinat industrializarea progresiva a
razboiului, iar distrugerile in masa au

2 Ibidem, p.51
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devenit esenta ciocnirilor intre popoare,
care au fost deosebit de violente, pe
timpul carora si-au pierdut viata foarte
multi militari si civili si s-au Tnregistrat
pagube materiale greu de evaluat.

Standardizarea progresiva a armamen-
tului, instructiei, organizarii si doctrinei
si-a pus amprenta asupra pregatirii si
ducerii razboiului.

Aparitia si intrebuintarea armamentului
nuclear au facut ca razboiul si atinga
niveluri fara precedent ale distrugerii in
masia, ceea Ce a Impus asigurarea
protectiei personalului si tehnicii militare

impotriva  efectelor  distructive ale
acestuia.

Cele mai bune conditii de protectie le-
au oferit si le ofera lucrarile de
fortificatie,  acestea  evoludand n

concordanta cu perfectionarea armamen-
tului si munitiilor. Pe aceasta baza s-au
creat adevarate scoli de fortificatie in
Germania, Franta, Grecia, Turcia etc.

Multa vreme fortificasia a fost
consideratd stiingg® si, ca urmare,
aceasta s-a bucurat de mare atentie in
randul specialistilor militari din Tntreaga
lume.

Tipurile de lucrari de fortificatie
realizate si Tntrebuintate cel mai des Tn
epoca industriala au fost: locasurile
individuale de tragere si amplasamentele
(locasurile) pentru armamentul greu de
infanterie; transeele si santurile de
comunicatie; santurile de tragere de
grupa; punctele de sprijin de pluton;
punctele de sprijin de companie;
raioanele de aparare de batalion; fésiile
de aparare de unitate si mare unitate;

® Cf.Col.ing. Josan Miron, Considerayii organizatorice de
reevaluare a problematicii lucrarilor de fortificasie ca
parte integranta a pregatirii teritoriului pentru aparare,
Statul Major General, cota.166/1211, p.12
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raioanele de aparare de unitate si de
mare unitate din adancime;
aliniamentele Tn bretela; aliniamentele
de aparare si fortificate etc.

Cele mai puternice lucrari de
fortificatie realizate in epoca industriala
au fost: Cetatea Bucurestiului; Frontul
cuirasat Focsani — Namoloasa — Galati;
fortificatiile de pe litoralul roménesc al
Marii Negre; fortificatiile din Banat;
aliniamentul fortificat Bar-Lev;
aliniamentele fortificate grecesti
Metaxa, Struma, Muntii Vermon -
Veria — Litohopon - Platamon;
raioanele fortificate grecesti Doiran,
Lahanas;  aliniamentele  fortificate
turcesti Ceacmac, Ataturc, Kirclareli —
Babaeski — Uyunokio — Pru-Kesan;
raioanele fortificate turcesti Ceataldaja,
Kilios, Bosfor, Gelibolu, Dardanele;
linia fortificata Maginot executata de
francezi Tn cel de-al doilea razboi
mondial; aliniamentul fortificat din
Desertul Kuweitian etc.

La sfarsitul deceniului sapte si
inceputul deceniului opt apar idei si
tehnologii noi care incep sa sfideze
razboiul  societatii  industriale  ce
ajunsese la contradictia finala.

Tot mai mult s-a simtit nevoia
realizarii unei revolutii Tn gandire care
sa reflecte noile forte economice si
tehnologice ce se conturau din ce in ce
mai mult.

Au existat personalitati americane ca
Donn Starry si Don Morelli care au
reflectat asupra trasaturilor razboiului
tip Al Treilea Val cu zece ani Tnainte ca
acesta sa se desfasoare, realizand
Doctrina Luptei Aero-Terestre,
redefinita ulterior Operatiuni Aero—
Terestre, document ce s-a oficializat la
1 august 1991.
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Practic la 1 august 1991 in Orientul
Mijlociu apare o noua forma de razboi
(razboiul din Al Treilea Val)* care sfida
epoca industriala si reflecta noua forma
de creare a bogatiei. Razboiul dintre
Coalitia multinationala si lrak s-a dus cu
doua tipuri de arme si anume, unul
specific celui de-al Doilea Val care s-a
aratat lumii foarte putin si altul specific
celui de-al Treilea Val, caracterizat de o
precizie dezarmanta, ce s-a transmis
publicului de pe intregul mapamond prin
intermediul televiziunii si altor mijloace
de comunicare in masa.

Razboiul din Golf a depasit din multe
puncte de vedere limitele conceptului
,,Lupta Aero-Terestra“, aceasta reiesind
din unele trasaturi ale conflictului.

Cele mai  importante  trasaturi
definitorii ale razboiului din Golful Persic
au fost: folosirea pe scara larga a aviatieli;
demasificarea; perfectionarea instructiei
luptatorului;utilizarea armelor inteligente;
Intrebuintarea minirobotilor si a masinilor
de lupta telecomandate; folosirea
informatiei ca principala sursa de putere;
desfasurarea unor ample operatii de atac
si aparare a informatiei, precum si de
exploatare a informatiei.

In cadrul acestui conflict, irakienii,
realizdnd aliniamentul fortificat din
Desertul Kuweitian, au determinat pe toti
observatorii si specialistii militari, precum
sl pe reprezentantii mass—media, Ssa
considere ca Irakul a acordat o atentie
deosebita pregatirii genistice a teritoriului
pentru aparare.

Conflictul din  Golful Persic a
demonstrat ca si in razboiul din cel de-al
Treilea Val este nevoie de lucrari de

* Cf. Alvin si Heidi Toffler, Razboi si antirdazboi.
Supravietuirea in zorii secolului XXI, Editura Antet,
Bucuresti, 1996, p.54

REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2008

10

fortificatie pentru protectia personalului
si tehnicii de lupta Tmpotriva efectelor
distructive ale celor mai sofisticate
categorii de armament, conditia fiind ca
lucrarile de fortificatie sa evolueze
corespunzator  caracteristicilor  noilor
tipuri de mijloace de distrugere si sa se
realizeze intr-o noua conceptie.

Lipsa unei corelatii intre nivelul de
perfectionare a armamentului si posibili-
tatile de protectie oferite de lucrarile de
fortificatie =~ da  posibilitatea  unor
teoreticieni militari sa promoveze ideea
potrivit careia lucrarile de fortificatie nu
mai sunt de actualitate si, ca urmare, nu
este nevoie sa mai constituie 0
componenta a pregatirii teritoriului pentru
aparare. In opinia mea, acest tip de
abordare este total gresit.
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INVATAMANT SI INSTRUCTIE

PROGRAMELE DE INSTRUCTIE PENTRU MISIUNE
NECESITATE iN PREGATIREA GENISTILOR

1. ARGUMENT
Prin traditie, instructia in cadrul
NATO nu a fost standardizata, fiecare
armatd nationald fiind incurajata sa fsi
instruiasca fortele asa cum considera ca
este cel mai potrivit.

Dupa 1990, cand forte ale mai multor
state membre NATO au fost puse in
situatia de a actiona in mod real impreuna
(in fosta lugoslavie), s-a constatat ca
nivelul lor de interoperabilitate este
nesatisfacator. Una din cauzele principale
care au dus la aceastd situatic a fost
tocmai modul diferit de instruire -
instruindu-se diferit, armatele nationale
aveau, implicit, si tendinta de a actiona
diferit Tn caz real. Interoperabilitatea a
avut de suferit din cauza formarii, prin
instructie, a unor deprinderi specifice,
"nationale". In consecintd, standardizarea
instructiei la nivelul NATO a devenit o
actiune prioritara, initiata de Allied
Command Transformation si de NATO
Standardization  Agency. Se poate
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Colonel Fanel POPOIU
Comandantul Centrului de Pregitire
pentru Geniu ,,PANAIT DONICI”’

concluziona ca, la aceasta data, nu exista
incd o standardizare a instructici la
nivelul Aliantei, dar ca pasul decisiv s-a
facut deja.

In calitatea sa de tara membra a
Organizatiei Nord-Atlantice — si vizand
cresterea nivelului de interoperabilitate a
fortelor noastre cu celelalte forte NATO,
Romania de asemenea a realizat nevoia si

importanta  standardizarii  instructiei,
identificand in Programele de Instructie
pentru  Misiune (PIM), instrumente

eficiente puse la indemana comandantilor
structurilor militare, a statelor lor majore
si a comandantilor subordonati pentru
planificarea, desfasurarea si evaluarea
instructiei.

2. CADRUL NORMATIV CE

REGLEMENTEAZA ACTIVITATEA
DE ELABORARE A PIM

Standardizarea instructiei este o
activitate extrem de complexa si de
costisitoare §i, ca atare, nu ne putem
astepta ca NATO sa finalizeze elaborarea
standardelor de instructie foarte curand.
Daca avem in vedere solutiile aplicate in
cazul elaborarii celorlalte standarde
NATO, este de asteptat ca si in domeniul
instructiei problema sa fie rezolvata prin
adoptarea/adaptarea unor standarde de
instructie deja existente in unele armate
ale NATO. Plecand de la aceasta
realitate, dar si pentru a castiga timp, in
Armata Romaniei problema standardizarii
instructiei se va rezolva prin adaptarea
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acestor modele numite “standarde sursa”
la conditiile noastre specifice.

Decizia
NATO de a
standardiza

instructia

Modele de standarde

de instructie din
armatele statelor NATO

Doctrina instruirii
Fortelor Armate

Conceptia
standardizarii

inst*ctiei

Strategia
standardizarii in
M.Ap.

Referitor la aria de aplicabilitate, PIM-
urile se definesc ca fiind cele mai
importante produse ale activitafii de
standardizare a instructiei colective.
Actele normative si documentele ce
reglementeaza activitatea de elaborare a
PIM sunt:

a)Strategia standardizarii in M. Ap.;

b) Doctrina instruirii Fortelor Armate;

c) SMG-104/11.12.2003,  Conceptia
standardizarii instructiei,

d) SMG-56/30.11.2004, Ghidul
elaborarii  Programelor de Instructie
pentru Misiune;

e) SMFT-7, Lista Generalda cu

Cerintele Misiunilor Fortelor Terestre.

f)ANS-1,  Regulamentul  privind
elaborarea actelor normative specifice,
doctrinelor si manualelor militare in
Armata Romaniei.

3. ACTIVITATEA DE ELABORARE A PIM
DE GENIU IN PERIOADA
01.08.2005 — 30.04.2008

3.1. STRUCTURILE RESPONSABILE CU
ELABORAREA PIM DE GENIU
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pentru misiuni

SMG - 56 Elaborarea Folosirea
Ghidul PIM PIM

elaborarii
programelor
de instructie
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Intreaga activitate de elaborare a PIM-
urilor de geniu s-a planificat si organizat
in baza ,Planului de Activitate pentru
aplicarea prevederilor Ordinului nr.
[-3375/09.06.2005 al U.M.02490 I”.

Structurile cu responsabilitati pe linia
elaborarii  PIM-urilor de geniu si
denumirea programelor de instructie
planificate a fi intocmite sunt: Bg. 10 Ge.,
B. 3 C-ii., B. 96 Ge., B. 72 Poduri, B.
Nave Treceri Fluviale si Centrul de
Pregatire pentru Geniu “Panait Donici”
— pentru intocmirea exemplarelor PILOT
pentru toate PIM.

Intocmirea produselor de pregitire
documentara a instructiei colective, in
vederea elaborarii PIM-urilor de geniu, a
constituit responsabilitatea colectivelor de
elaborare, din care au facut parte
reprezentanti ai structurilor de geniu

carora se adreseazd programele de
instructie planificate (comandantii
structurilor de geniu si/sau  ofiteri
specialisti de geniu din  cadrul

compartimentelor S3 - Operatii) si ofiteri
specialisti ai Centrului de Pregatire pentru
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Geniu (din cadrul sectiei cercetare,
dezvoltare si reglementari in arma).

3.2. ORGANIZAREA §I DESFASURAREA
ACTIVITATII DE ELABORARE A PIM

In vederea familiarizarii membrilor
colectivelor de elaborare cu conceptul de
PIM, in baza SMG-56/30.11.2004 si
stabilirii  relatiillor de  coordonare-
colaborare  privind  responsabilitdtile
structurilor implicate pe timpul derularii
procesului, precum si identificarii surselor
bibliografice cu relevantda  pentru
activitdfile si produsele procesului de
pregitire  documentard a  instructiei

colective (acte normative specifice
structurilor  de  geniu  romanesti,
“standarde sursa” de instructie folosite de
structurile de geniu din armatele altor tari
NATQO), Sectia cercetare, dezvoltare si
reglementari in armd din cadrul Centrul
de Pregatire pentru Geniu ,,Panait
Donici” a organizat mai multe convocari,
la care au participat reprezentantii din
cadrul marilor unitati, unitatilor si
subunitdtilor de geniu din teritoriu,
stabilite prin ordinul SMFT ca structuri
responsabile.

MOD DE LUCRU
PENTRU ELABORAREA PIM

COLECTIVE DE ELABORARE
(MU, U, SU de Arme din Teritoriu)

COLECTIVE
DE
ELABORARE
(Centre de
Pregatire pentru
Arme)

Tncepand cu 01.08.2005, colectivele de
elaborare au Tintocmit produsele de
pregitire  documentara in  vederea
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ID
(SMFT)

pregatirii proiectelor de PIM, Tn baza unui
calendar de activitati, dupa cum urmeaza:
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- etapa 1 - revederea concluziilor
analizei privind misiunile s$i cerintele
colective;

- etapa 2 - stabilirea tabelelor ce
trebuie pregatite; realizarea tabelelor;

- etapa 3 - identificarea cerintelor
comune mai multor misiuni; revederea
specificatiilor  privind  performantele
fiecarei cerinte; redactarea ASIE; alocarea
codului de identificare fiecarei ASIE;
revederea si corectarca ASIE;

- etapa 4 - stabilirea tipurilor de
exercitili; proiectarea exercitiilor;
elaborarea exercitiilor; revederea i
corectarea exercitiilor;

- etapa 5 - stabilirea §i inscrierea in
diagrame a componentelor fiecarei
misiuni (exercitiile, cerintele colective,
ASIE); realizarea formatului grafic al
cadrului fiecarei misiuni;

- etapa 6 - alocarea codului de identificare;
scrierea capitolelor; pregatirea graficelor
initiale; asamblarea proiectului;

- etapa 7 - trimiterea PIM la structurile
implicate pentru observatii si propuneri;
revizuirea PIM; trimiterea exemplarului
pilot la structurile implicate pentru
validare; pregatirea pentru publicare.

Proiectele PIM elaborate au fost
Tnaintate in conformitate cu termenele
stabilite prin planul de activitate la
Centrul de Pregatire pentru Geniu, in
vederea pregatirii exemplarelor PILOT si
inaintarii catre Structura Instructie si
Doctrina din cadrul SMFT.

3.3. STADIUL ELABORARII PIM DE GENIU

La data scrierii acestui articol, situatia
elaborarii PIM de geniu conform planului
este urmatoarea:

e PIM aprobate: 12
e PIM claborate si in curs de aprobare: 6
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e PIM in lucru sau in curs de finalizare: 5
e PIM care vor fi elaborate: 3

4. CONCLUZII

Pentru o abordare punctuald si corecta
a problematicii elaborarii PIM trebuie
intensificat efortul de constientizare a
importantei elaborarii acestor documente.

In vederea obtinerii unui plus de
expertiza si valorificarea experientei este
necesara reconfigurarea colectivelor de
elaborare.

Eliminarea sincopelor in procesul de
claborare si incadrareca in termencle
stabilite (care sunt foarte scurte) se pot
realiza doar printr-o eficienta coordonare
a activitatilor de intocmire a produselor
de pregatire documentard a instructiei
colective (tabele de instructie, ASIE,
modele de exercitii, cadre de misiune).

Asigurarea conditiilor optime pentru
obtinerea unor produse finite presupune
asigurarea  colabordrii  continue  si
informarii oportune cu privire la orice
situatie ce ar impieta derularea procesului
de elaborare a PIM ‘intre structurile
implicate si/sau responsabile cu aceasta
activitate.

Experimentarea PIM creeaza cadrul
realizarii feedback-ului necesar pentru
perfectionarea acestor documente i
familiarizarea comandantilor structurilor
de geniu cu aceste instrumente de baza in
planificarea si evaluarea instructiei
colective.

Implementarea PIM 1n procesul de
instructie va contribui la cresterea
responsabilitdtii privind modul in care se
planificd si se executd instructia, va
asigura o folosire judicioasd a resurselor
si va crea posibilitatea determinarii cu
precizie si suficientda obiectivitate a
nivelului atins prin instruire.
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IMPACTUL SCHIMBARII ASUPRA VIETII SI CULTURII
ORGANIZATIEI MILITARE

Inceputul acestui secol marcheazi
importante modificari in mediul de
securitate mondial, include amenintari
nonmilitare si riscuri diverse ce se pot
manifesta in paralel cu atacul armat.

Tn indeplinirea scopului fundamental al
organizatiei militare, aldturi de celelalte
organizatii ale Fotelor Armate ale
Romaniei, de a garanta suveranitatea,
independenta si unitatea statului roman, a
integritatii  teritoriale a tarii  si
democratiei constitutionale un rol
important revine schimbarii actualului
sistem militar.

Schimbarea este o conceptie, dar si un
program concret, etapizat in timp, de
modificare a organismului  militar
romanesc in componentele sale esentiale:
structura, invatamantul, instructia, modul
de actiune, mentalitatea.

Schimbarea in organizatia militard are
un impact de ordin social ca:
disponibilizari, redimensionari de ordin
salarial, status profesional care nu sunt
primite de toti membrii organizatiei cu
prea mult entuziasm.

Ca urmare a acestor schimbari si in
acest context, organizatia militard capata
relevantd prin impactul pe care il au
imaginile cetdtenilor, care au intretinut
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Colonel Nicolae GHITA

sau 1Intrefin raporturi functionale cu
organizatia militara: cadre militare Tn
rezerva si in retragere, militari n rezerva
care au satisficut stagiul militar
obligatoriu, veterani de razboi.

Imaginile sociale despre organizatia
militard capata relevanta prin impactul pe
care 1l au asupra celor implicati si prin
atitudinea pe care o manifestd cei ce
beneficiaza sau suportd privatiuni de pe
urma acestor implicari.

,Deosebit de important ramane si
impactul care se  constituie  §i
functioneaza in interiorul organizatiei
militare, deci putem spune ca imaginea de
sine a organizatiei militare este rezultatul
a numeroase perceptii realizate in
interiorul organismului militar",

Obiectivul general al schimbarii este
realizarea unei organizatii militare de
mici dimensiuni Tn masurd sa serveasca
eficient interesele de securitate militara a
tarii i sa participe la eforturile general —
europene si transeuropene de intdrire a
securitdtii §i  pacii pe continent.
Infiptuirea  obiectivului  general al
schimbarii presupune insd atingerea unor
obiective partiale care vor avea un impact

! psihologia organizatiei militare, Volumul 3,
Bucuresti, Editura U.N. Ap. “Carol 17, 2006
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deosebit
militare:

e cadru legislativ, specific domeniului
apararii;

e asigurarea controlului democratic al
societatii civile asupra armatei;

e modernizarea structurii
organizatorice §i inzestrdrii armatei;

e simplificarea  modalitatilor
conducere a trupelor;

e perfectionarea sistemului de trecere
a armatei de la starea de pace la starea de
razboi;

e realizarea unui sistem viabil de
perfectionare a pregatirii cadrelor militare
active si in rezerva;

e restructurarea
invatamantului militar;

e modernizarea instruirii gradatilor si
soldatilor voluntari in activitate si in
rezerva;

e realizarea  unui  nou  sistem
educational, care sa includa si
convingerile religioase, bazat pe profunde
sentimente patriotice, devotament si spirit
de sacrificiu pentru apararea tarii;

e asigurarea unor conditii de munca si
viata decente;

e restructurarea si amplificarea
relatiilor de colaborare cu celelalte armate
ale lumii.

Unul dintre obiectivele principale ale

asupra  vietii  organizatiei

de

si  modernizarea

schimbarii 1n armatd 1l constituie
pastrarea in activitate a unui corp
profesionist de cadre si specialisti

militari si evitarea cazurilor de forta
majord cum ar fi trecerea In rezerva prin
demisie, dar fiecare schimbare, implicit si
cea 1n organizatia militara are costurile ei.

Situatia cea mai sensibila cu implicatii
sociale deosebite este generata de
redislocarea unitatilor militare care aduce
dupa sine mutari de cadre militare dintr-0
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garnizoana militard in alta. Aceste mutari
ridicd probleme indeosebi in legatura cu
asigurarea locuintei, a locurilor de munca
pentru sotii, uneori a gcolarizarii copiilor.

Din aceste motive s-au luat Tn calcul ca
numarul de cadre in aceasta situatic sa
fie minim, sau cel putin un cadru militar
sd nu suporte toate consecintele negative
ale schimbarii garnizoanei.

Pentru atenuarea impactului
schimbarii asupra organizatiei militare
s-au luat unele masuri, dintre care:

e acordarea potrivit reglementdrilor in
vigoare a compensatiei de chirie pentru
cadrele mutate 1n garnizoand si nu au
locuinta;

e limitarea pe cat posibil a mutarii de
personal militar dintr-o garnizoana 1in
alta;

e continuarea realizdrii apartamen-
telor de serviciu, in special 1n
garnizoanele cu deficit mare de locuinte;

e protocolul incheiat cu Ministerul
Muncii 1n legaturd cu unele masuri active
de reconversie profesionald a cadrelor
disponibilizate.

Referindu-ne la impactul schimbarii
asupra membrilor organizatiei militare
vreau sa scot in evidentd implicatiile de
ordin psihologic ale schimbarii locului de
munca de catre cadrele militare care au
fost mutate dintr-o garnizoana in alta:

o cadrele militare casatorite au fost
mai afectate de schimbare fiind nevoite
sa-si modifice modul de viata avut pana
in acel moment in cadrul familiei,
majoritatea acestora nereusind, pana la
momentul actual, sa realizeze mutarea
familiei Tn noua garnizoand, executarea
navetei periodice devenind, pentru o parte
a acestora, o problemd prioritara
sarcinilor de serviciu dar i un neajuns in
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privinta realizarii coeziunii la nivelul
grupului militar;

e cadrele militare necasatorite au fost
mai putin afectate, factorul familial nu a
fost definitoriu.

Ca urmare a acestor schimbari s-au
semnalat consecinte la nivelul atitudinii
(din punct de vedere rational si din punct
de vedere al sentimentelor) si la nivel
comportamental, acestea afectdnd intr-o
mali mare sau mai micd masura
performantele si viata sociala a
membrilor organizatiei.

Orice tip de  organizatie se
caracterizeazd prin dinamism, prin
schimbare, intr-un anumit fel este ca un
organism viu care reactioneaza la fortele
din interior si exterior.

,,unele schimbari sunt de mica
importantd, cu efecte restrAnse asupra
membrilor organizatiei, insa altele sunt
mai ample §i au impact major asupra
organizatiei”.

Orice tip de organizatie fiinteaza intr-
un mediu socio — economic si politic, iar
in interiorul ei se constituie un mediu
specific.

In cazul unor modificiri in cadrul
acestor medii, organizatia le percepe in
sens pozitiv sau negativ, in ambele situatii
ea trebuie sa raspunda la provocari.

Schimbarea asupra organizatiei militare
presupune modificari si inovatii pe un
plan mai larg in 1intreaga culturd a
acesteia.

,,Cultura unei organizatii este o suma a
modelelor si tiparelor de gandire, simtire
si a manifestarilor potentiale care

1 V. Cernescu, 1. Mlhailescu, S. Stanciu-
Management ed. a Ill-a, Ed. Acmai, Bucuresti, 1997, p.
317
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deosebeste membrii unei organizatii de
cei ai alteia™?.

In organizatia militardi schimbarea
culturii implica modificarea la nivelul
normelor comportamentale, aceasta se
realizeaza cu usurintd pentru ca militarii
n marea lor majoritate se pot adapta la
comportamentele solicitate pentru a
obtine succesul in prezent, in contrast cu
ceea ce a fost facut in trecut.

In literatura de specialitate se aratd ci
schimbarea asupra culturii organizatiei
militare influenteaza puternic
performantele membrilor acesteia, in
special ale liderilor militari care au
obtinut performantele 1n interiorul
organizatiei. Explicatia derivd din faptul
cda prin intermediul culturii militare,
organizatia militara a dat nastere la
credinte, obiceiuri, valori si
comportamente specifice. Ceea ce este
fundamental, esential in fiinta militarului
roman se va regasi in interiorul
organizatiei militare prin cultura pe care
aceasta organizatie o are.

Problemele schimbarii culturale in
organizatia  militara  intr-un  mediu
national si international extrem de mobil
devin probleme ale supravietuirii.

Sursele  schimbarii  culturale in
organizatia militard pot proveni din
interiorul sau din afara organizatiei, iar
dinamica internd a organizatiei poate
releva la un moment dat nevoia
schimbarii culturale datorita:

e performantelor reduse sau diferite
in comparatie cu cele vizate
managementului la varf;

2 Ralph H. Kilmann, Mary J. Saxton, Roy Serpa,
Issues in Understardring and Changing Culture, California
Management Review, vol 28, Winter 1986, p. 89
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e unor diferente apreciabile intre
strategia adoptata si realitatea
organizatiet;

e capacitatii reduse de adaptare a
organizatiei la mediu;

e rezistentei si ostilitatii fatd de nou,

progres, unor schimbari majore in
domeniul managementului la varf.
La randul sau, mediul in care evoluecaza
organizatia  militard  poate  solicita
modificdri culturale ca urmare a
schimbarilor Tnregistrate n factorii sai.

Spre exemplu, In organizatia militara
romand ca urmare a evenimentelor din
decembrie 1989, schimbarea sistemului
politic si economic a condus la schimbari
la nivelul credintelor, mentalitatilor,
valorilor si principiilor de conducere.

Nu este de mirare ca de cele mai multe
ori, aceste schimbari au fost greu
acceptate, mai ales in unitatile militare cu
traditie indelungata.

Promovarea si acceptarea schimbarii
culturale este conditionata de antrenarea
personalului, de eforturile pe care le fac
liderii schimbarii in a orienta membrii
organizatiei militare spre a urma cursuri
de formare, perfectionare, destinate
schimbarilor tehnice, tehnologice si
organizatorice care trebuie sd promoveze
noile principii, valori §i norme.

Consolidarea unei culturi va avea in
vedere selectarea si promovarea unor noi
ritualuri, simboluri, limbaje specifice, ca
si  asigurarea  concordantei  dintre
perspectivele organizatiei si perspectivele
individuale.

Desigur, promovarea si consolidarea
schimbarilor culturale este un proces
dificil si relativ lent deoarece el ataca
membrii organizatiei in zona de confort
datda de credinte, obisnuinte, traditii,
ritualuri. Dar timpul lung si confortul
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personal nu reprezintd argumente in fata
progresului, a trdi inseamna evolutie, iar
evolutie inseamna a schimba.

Schimbarea actioneaza vrand-nevrand
si  asupra componentelor  culturii
organizationale §i ca urmare a acestui fapt
sd vedem ce impact are asupra membrilor
organizatiel militare.

Este de retinut faptul cd 1n urma
retragerii trupelor dintr-o cazarma si
disponibilizarea acestei cazdrmi lasa in
urma, in sufletul militarilor care si-au
desfasurat activitatea acolo zi de zi, luna
de luna, an de an, de la venirea lor in acea
cazarma §i pand in ziua plecdrii, amintiri
adanci cu satisfactii si neimpliniri, lasa
amintirea urmatoarelor produse
artificiale:

e fizice (infrastructura, facilitati pentru
crearea confortului);

e de comportament (ritualuri
integratoare, ritualuri de diferentiere,
ritualuri  de marcare a sectoarelor

subunitatilor, comportament de tip tabu);
e verbale (limbajul, mituri rationaliste,
mituri  de valorificare, mituri de

identificare).

Toate aceste componente culturale ale
organizatiei se vor schimba intr-un timp
foarte mare in cadrul unei organizatii dar
nu si dacd aceasta va fi desfiintatd, iar
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membrii sai pardasesc sistemul iar altii vor
intra Tn componenta altor organizatii.

Schimbarea asupra culturii
organizationale duce la aparitia altor noi
componente  culturale care trebuie
sustinute printr-un program de
consolidare a carui eficienta depinde de
modul Tn care managementul schimbarii
asupra culturii organizatiei militare stie,
vrea si poate sa atraga intregul personal
militar si civil.

Practica demonstreazd ca motivarea
pozitiva-materiald si morala, legatd de
perspectivele individului constituie cel
mai eficient mecanism de acceptare si
consolidare a unor schimbdri majore in
cultura organizatiei.

Dintre actiunile generate de
managementul de la nivelul superior in
dezvoltarea consolidarii noii culturi pot fi
mentionate:

e extinderea practicilor ce decurg din

schimbarea  limbajelor, ritualurilor,
normelor de grup;
e intensificarea activitatilor de

reclamd, promovarea noilor simboluri si
valori culturale;

e Organizarea  unor  cursuri  de
programe de recalificare sau perfectionare
a pregatirii profesionale;

e selectarea personalului n
concordanta cu noile cerinte culturale;

e corelarea performantelor cerute in
noul tip cultural cu recompense
materiale si morale adecvate.

in opinia  specialistilor in
managementul schimbarii in organizatia
militard, schimbarea asupra culturii
organizatiei este si va fi marcata de cateva
idei, conceptii care ii conferda esentd si
fortd din care enumeram:

e pentru a avea succes, organizatia
trebuie sd-si creeze singura schimbarea;
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e schimbarea nu trebuie sa se produca
dupa idei traditionale si traditionaliste;

e schimbarea trebuie sa creeze si sa
impund capacitatea de a trece peste
conceptie, de aceasta nu ne atingem, dar
trebuie sa asigure pastrarea valorilor
esentiale;

e schimbarea trebuie sa tina cont de
cum va arata viitorul §i sa se raporteze la
acesta,

e comanda — controlul si prin acestea,
coordonarea proceselor si disciplina
actiunilor trebuie sd constituie imperative
ale schimbarii, dar nu trebuie sa se uite ca
principiile clasice ale controlului nu sunt
relevante atunci cand se doreste
schimbarea;

e schimbarea trebuie sd inceapa prin
eliberarea membrilor organizatiei din

cutia de wvalori ciclice in care sunt
incorsetati;
e liderii schimbarii trebuie sa fie

eficienti si morali pentru a putea unifica
eforturile organizatiei in schimbare;

e pe timpul schimbarii, membrii
organizatiei trebuie sd—si regaseasca
interesele si  asteptarile in actiunea
liderilor.

In praxisul organizational militar
schimbarea asupra culturii organizatiei se
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va manifesta cu certitudine dupa cel putin
trei repere esentiale:

e anticiparea schimbadrilor;

e sesizarea si valorificarea oportuni-
tatilor;

e construirea capabilitdtilor viitorului.
Cand toate acestea se vor infaptui ne
vom gdsi in fata noii culturi militare.

PROCESUL DE INVATAMANT
DIN CENTRELE DE PREGATIRE ALE ARMELOR
PROCES DE FORMARE PROFESIONALA A ADULTILOR

Optiunea pentru o societate bazatd
pe cunoastere necesitd investifii in
dezvoltarea resurselor umane pentru a
incuraja angajatii sd3 dobandeascd noi
competente si sa accepte mobilitatea
ocupationald. In acelasi timp, este
important sd se promoveze  calitatea
atunci cand se fac angajari si sa se
dezvolte strategii de 1Invatare si de
formare profesionala pe tot parcursul
vietii, in beneficiul cat mai multor
oameni.

Investirea Tn dezvoltarea resurselor
umane §i valorificarea superioarda a
acestora contribuie la asigurarea

"""" la ridicarea calitatii
locurilor de munca si la evitarea pierderii
locurilor de munci. Intr-o societate, locul
fiecarui individ va fi determinat de
capacitatea sa de a invata si de a stapani
cunostintele fundamentale. ,,Relatiile de
invatare” vor deveni dominante 1n
structura viitoarei societati.
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Colonel Fanel POPOIU
Mr.ing. Vasile PETCU

In conformitate cu art. 1, pct.2 din
Ordonanta Guvernului nr. 129 / 2000 —

Privind  Formarea  Profesionala a
Adultilor, republicatd cu modificarile
ulterioare, societatile comerciale,

companiile si societatile nationale, regiile
autonome si alte unitati aflate sub
autoritatea administratiei publice centrale
sau locale, unitatile si institutiile finantate
din fonduri bugetare si extrabugetare, vor
lua toate masurile sa asigure conditii
salariatilor pentru a avea acces la formare
profesionala. Astfel formarea profesionala
a adultilor are ca principale obiective:




GENISTII LA ANIVERSAREA ZILEI LOR

a) actualizarea cunostintelor si
perfectionarea pregatirii profesionale 1n
ocupatia de baza, precum §i Tn ocupatii
nrudite;

b) schimbarea calificarii, determi-
nata de restructurarea economica, de
mobilitatea sociala sau de modificari ale
capacitdtii de munca;

C) insusirea unor cunostinte avansate,
metode si procedee moderne necesare
pentru Tndeplinirea sarcinilor de serviciu.

O caracteristica a formarii profesionale
a adultilor este ca ea se bazeaza pe nivelul
de cunostinte si competente dobandite
anterior, in cadrul sistemului de
invatamant.  Specificul acestui tip de
formare nu permite echivalarea nivelului
de studii cu cel obtinut 1n sistemul
educational si in consecintd nu permite
intrarea intr-un nivel educational superior
celui avut la Tnceperea cursurilor de
formare profesionala a adultilor.

Raportandu-ne la cele prezentate se
poate concluziona farda echivoc ca
procesul educational din centrele de
pregatire ale armelor din cadrul
Ministerului  Apararii  se integreaza
totalmente, din punct de vedere al
misiunii  §1  obiectivelor,  formarii
profesionale a adultilor si nu
invatdmantului preuniversitar.

Avand 1n vedere preocuparile actuale
privind  dezvoltarea  curriculumului
educational din scolile de aplicatie ale

Ministerului  Apararii, consideram ca
intreg procesul educational, de aicli,
trebuiec  proiectat §i  organizat in

concordantd cu reglementarile privind
formarea  profesionald  continua a
adultilor. Formarea profesionala continua
este ulterioara formarii inifiale si asigura
adultilor fie dezvoltarea competentelor
profesionale  deja  dobéndite, fie
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dobandirea de noi competente. Ca atare in
continuare ne propunem sa sintetizdm
care sunt principalele etape ce trebuie
parcurse pentru fundamentarea procesului
educational din centrele de pregatire ale
armelor.

O primd etapda 1in proiectarea
programelor de formare profesionala o
reprezinta  elaborarea  standardelelor
ocupationale (echivalentul modelului
absolventului) acestea fiind documentele
care precizeazad unitatile de competenta si
nivelul calitativ asociat rezultatelor
activitatilor cuprinse intr-o ocupatie.

Pentru elaborarea standardelor
ocupationale trebuie parcurse urmatoarele
etape:

a) analiza ocupationala;

b) elaborarea si revizuirea standarde-
lor ocupationale si calificarilor asociate;

Cc) verificarea si validarea standardelor
ocupationale si calificarilor asociate.

ANALIZA OCUPATIONALA

Analiza ocupationala urmareste
identificarea cerintelor ocupationale in
vederea definirii competentelor necesare
practicarii unei functii (ocupatii).

Existd mai multe metode de analiza
ocupationald utilizate Tn mod curent.
Unele se concentreaza pe definirea
functiilor majore ale unei ocupatii iar
altele pun accent pe identificarea
deprinderilor si a altor informatii necesare
pentru elaborarea programelor de formare
(curriculum).

Metoda de analizd ocupationalda se
stabileste in functie de scopul urmarit.
Datele rezultate Tn urma unei analize
ocupationale pot fi utilizate pentru:

a) identificarea deprinderilor necesare
practicdrii unei ocupatii;

b) elaborarea fiselor de post;
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C) evaluarea relevantei programelor de
formare profesionala;

d) crearea de instrumente pentru o
selectie adecvata a personalului;

e) evaluarea personalului;

f) elaborarea de standarde ocupati-
onale si calificari asociate.

Deci analiza ocupationald identifica
toate responsabilitdtile importante
specifice unei arii ocupationale, utilizand
diferite metode de colectare a datelor, n
vederea definirii competentelor necesare
pentru Tndeplinirea acestora.

Cele mai des utilizate metode de
analizd  ocupationala sunt: analiza
functionala si DACUM.

Analiza functionald identifica
activitatile de munca, independent de
metodele utilizate pentru Tndeplinirea
acestora. In loc si descrie in detaliu pasii
procesului de munca, aceasta analizd se
focalizeaza pe responsabilitatile
importante si rezultatele acestora.

DACUM (o prescurtare pentru
dezvoltarea unui curriculum) reprezinta o
metoda de analiza sistematica a unui loc
de munca care identifica toate sarcinile
specifice necesare realizarii cu succes a
responsabilitatilor principale. DACUM
nu este 0 metoda care urmareste definirea
de competente profesionale, fiind
focalizatd in primul rand pe dezvolarea
programelor de formare.

Procesul de analizd ocupationala
presupune definirea si descrierea
urmatoarelor elemente principale:

a) identificarea functiilor majore;

b) identificarea activitatilor specifice si
a rezultatelor acestora;

c) identificarea etaloanelor calitative
(clar, concis si la obiect, masurabil,
realizabil);
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d) identificarea nivelului de responsa-
bilitate.

ELABORAREA SI REVIZUIREA
STANDARDELOR OCUPATIONALE SI A
CALIFICARILOR ASOCIATE

Standardele ocupationale sunt
documente care specifici ceea ce o
persoand trebuie sd cunoasca si sd fie
capabila sd facd, pentru a fi considerata
competenta la locul de munca.

Aceste documente sunt denumite:

a. Standarde deoarece definesc un
reper de ordin calitativ general acceptat,
care 1a in considerare toate cerintele
obligatorii specifice locului de munca.

b. Ocupationale deoarece  descriu
rolurile si activitatile specifice unei
ocupatii.

Deci standardele ocupationale sunt

documente care precizeaza unitatile de
competentd si nivelul calitativ asociat
rezultatelor activitatilor specifice unei
ocupatii.

Standardul ocupational confine un
numar de unitdfi de competentd care
acopera toate activitatile importante dintr-
o ocupatie. Standardul defineste compe-
tentele necesare pentru a raspunde cu
succes cerintelor pietei muncii. Unitatea
de competenta defineste o activitate
importantd, specifica unei ocupatii sau
arii ocupationale, care conduce la un
rezultat concret ce poate fi evaluat si
certificat. Unitatea este formata dintr-un
grup de elemente de competenta.

Standardele ocupationale odata
elaborate devin o sursa de informare
valoroasa pentru elaborarea programelor
de formare profesionald. Un standard
ocupational furnizeaza date care pot fi
folosite Tn trei mari domenii ale formarii:

a) determinarea obiectivelor de
referinta;




GENISTII LA ANIVERSAREA ZILEI LOR

b) elaborarea continutului programu-
lui de formare profesionala;

C) stabilirea criteriilor si metodelor de
evaluare a competentei.

Astfel pentru stabilirea obiectivelor de
referintd si elaborarea unui program de
formare pe baza standardului ocupational
sunt evidentiate sase etape ce trebuie
parcurse:

1. Stabilirea obiectivului general
al programului de formare;

2. ldentificarea obiectivelor
referinta;

3. Elaborarea continutului programului
de formare;

4. Pregatirea activitdtilor de invatare;

5. Alegerea modalitatilor de formare;

6. Elaborarea ofertei de formare.

Ansamblul acestor etape poate fi
considerat strategia de formare
profesionala pe care un furnizor de
formare  profesionalda (centrele de

de

pregatire ale armelor) o poate elabora
pentru a acoperi nevoile specifice in
domeniul formarii profesionale.

Analizand procesul de formare
profesionald continud a adultilor,
reglementat de normele nationale in
vigoare, constatdm ca Tn mare parte etape
structurale ale acestuia sunt parcurse si in
cadrul proceselor educationale din cadrul
centrelor de pregdtire ale armelor si ca
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atare pentru cresterea eficientei si1 a
rezultatelor este necesara luarea in
considerare a recomandarilor Consiliului
National de Formare Profesionald a
Adultilor privind asigurarea calitatii
formarii profesionale a adulfilor in
Romania.

Recomandari privind proiectarea unui

program de formare profesionala a
adultilor.
e Pentru proiectarea unui program

de formare profesionala este necesara
redactarea unei documentatii clare, care
sd permitd o implementare eficienta a
programului de formare profesionala.
In cadrul acestei documentatii trebuie
sd se precizeze ce se va invata la locul de
munca si ce se va invata in cadrul
sistemului formal, de instruire in scoala.

e Sistemul de evaluare a formarii
profesionale va trebui sa utilizeze
nivelurile de competentd  stabilite in
urma analizei ocupationale, pentru a se
realiza o echivalentd intre cerintele
locului de munca si cele ale sistemului
educational.

Recomandari privind rolul gi
responsabilitdtile furnizorilor de formare
profesionala:

e Trecerea de la modelul de formare
bazat pe transferarea informatiilor si
cunostintelor de la profesor la cursant, la
cel bazat pe dezvoltarea competentelor,
ceea ce presupune schimbarea statutului
cursantului, de la o dependentd pasiva,
la o participare activa.

e Renuntarea la metodele traditionale,
valoroase pentru vechiul model, si
dezvoltarea si utilizarea unor metode noi
de formare profesionala corespunzitoare
noilor cerinte (presupunand continuturi,
metode de predare si materiale didactice
noi).
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e Motivarea personalului didactic de
calitate pentru a rdaméane in sistemul de
formare profesionala si de a nu fi tentati
sd caute un alt loc de munca.

e Pregdtirea continud a personalului
implicat in formarea profesionala
(continud) pentru a-si asuma corect rolul
incredintat, pe baza unui parteneriat intre
guvern, patronate si furnizorii de formare
profesionald, care sd stabileascad un sistem
de asigurare a calitatii  formarii
formatorilor.

e Flexibilizarea modalitatilor de parti-
cipare la formarea profesionala continua,
prin orare flexibile si introducerea invata-
mantului la distanta.

e Adaptarea metodelor de predare/
invatare la specificul adultilor si
considerarea acestora ca o resursa

Importanta in procesul de instruire.
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SARCINILE GRUPELOR DE GENIU
IN' SPRIJINUL MOBILITATII, CONTRAMOBILITATII $I MENTINERII
CAPACITATII OPERATIONALE

Pe masurd ce operatiile in cadrul
Aliantei, prin natura lor, devin mai
expeditionare, cresc si cerintele pentru
sprijinul de geniu eficient acordat tuturor
fortelor participante. Deoarece sarcinile
de geniu necesita un volum mare de forte,
resurse si timp, identificarea din timp a
cerintelor sprijinului de geniu va ajuta la
stabilirea constrangerilor importante la
toate nivelurile, de la cel strategic pana la
cel tactic.

Prin natura lor, fortele sunt adesea
folosite pentru a actiona in grupuri mici,
organizate pentru misiune, pe perioade
scurte de timp, reorganizandu-se atunci
cand este necesar.
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Lt. col. Mihai VERZESCU
Maior lon BRUJAN

Remodelarea structurilor de geniu,
supuse unui proces de restructurare n
scopul adaptarii la noile cerinte
operationale, urmareste o polarizare a
sprijinului de geniu, sub cele doua forme
de manifestare ale sale: sprijin de geniu
de luptd si sprijin de geniu al fortei.
Aceasta restructurare trebuie sa conduca
la o intrebuintare mai eficientda a fortelor
de geniu in toate tipurile de operatii.

Dimensiunea, structura si dotarea
unitatilor si subunitatilor de geniu, pentru
executarea sprijinului de geniu, trebuie
realizate, avandu-se in vedere:

- tipul de forte pe care le sprijind;
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- tipul de amenintare careia trebuie sa-i
faca fata;

- conditiile de timp, anotimp, relief si
clima;

- valoarea efortului genistic care trebuie
dezvoltat pentru indeplinirea sarcinilor;

- nivelul suportului logistic;

- nivelul interoperabilititii cu structuri
din Alianta pentru indeplinirea misiunilor.

Organizarea modulard presupune
existenta unui numar determinat de
subunitdfi pentru fiecare specialitate, cu
structurd si Inzestrare identica. Acest fapt
prezintd avantaje deosebite si asigurd
posibilitatea operationalizarii in timp
scurt a unui numar suficient de structuri
capabile sa raspunda unui spectru larg de
solicitari. Noua organizare are la baza
subunitdfi bine definite functional,
capabile sa indeplineasca sarcini pe
intreaga arie de manifestare a sprijinului
de geniu, completate cu subunitfi
destinate executdrii sarcinilor de geniu
specializate, care  presupun inalta
calificare si, mai ales, eforturi materiale
considerabile (deminare, protectia
genisticd a fortei, aprovizionare cu apa
etc).

Sprijinul de geniu al fortei cuprinde
acele sarcini de geniu executate 1n
sprijinul indirect al operatiilor curente si
viitoare, care asigura pregatirea deliberata
si pe termen lung a zonei de operatii
precum si sustinerea fortelor pe parcursul
tuturor fazelor operatiei.

Organizarea si inzestrarea grupelor de
geniu este diferitd, in functie de locul
ocupat in cadrul structurilor de geniu si
misiunile/sarcinile pe care acestea le au
de indeplinit. Functie de aceasta grupele
de geniu sunt destinate pentru a indeplini
misiuni de mobilitate, contramobilitate si
mentinerea capacitatii operationale.
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Planificarea si desfasurarea actiunilor
grupelor de geniu cu sarcini in sprijinul
mobilitatii, contramobilitdtii si mentinerii
capacitatii operationale a fortelor
luptatoare trebuie sd aiba la baza legile si

principiile luptei armate, normele de
drept international umanitar
referitoare la conflictele armate,

regulile de angajare, statutul si mandatul
fortelor.

Grupele de geniu cu sarcini in sprijinul
mobilitatii ~ fortelor luptatoare, sunt
impartite astfel:

- grupa cercetare de geniu;

- grupa pionieri;

- grupa deminare/mijloace deminare;

- grupa constructii drumuri;

- grupa masini drumuri;

- grupa asalt;

- grupa constructii poduri;

- grupa mijloace constructii poduri;

- grupa punti suspendate;

- grupa treceri desant;

- grupa pontonieri;

- grupa mijloace plutitoare;

- grupa transport parc pontoane/suporti

Mobilitatea reprezinta totalitatea
actiunilor care contribuie la realizarea
libertatii de manevra, deplasarea in
campul tactic, fara intarzieri cauzate de
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obstacole din teren, create de fortele
proprii sau de inamic.

Mobilitatea este necesard pentru a se
asigura concentrarea efortului si
desfasurarea rapidd in scopul angajarii
inamicului sau dezangajarii de acesta.
Fortele luptatoare au nevoie de
posibilitatea de a se misca rapid si liber in
zona de operatii pentru a-si Indeplini
misiunile lor de baza.

Cea mai importantd sarcind a fortelor
de geniu pentru sprijinul mobilitatii este
trecerea obstacolelor. De asemenea, ele
trebuie sa asigure viabilitatea drumurilor/
itinerarelor, astfel 1ncat sd permita
deplasarea  fortelor din spate, a
convoaielor de aprovizionare §i evacuarea
ranitilor.

Principalele sarcini ale grupelor de
geniu in sprijinul mobilitatii fortelor
proprii, sunt:

- cercetarea de geniu a inamicului si
terenului;

- trecerea vailor adanci, cu apa sau
uscate;

- operatii de deminare prin detectarea,
cercetarea, marcarea, ocolirea, traversarea
si deminarea zonelor;

- operatii impotriva obstacolelor prin
traversarea, ocolirea sau reducerea
obstacolelor, altele decat vaile adanci sau
zonele minate;

- refacerea §i constructia drumurilor
pentru deplasari tactice;

- sprijinul aviatiei prin construirea,
repararea §i Intrefinerea pistelor de
decolare/aterizare, cailor de rulaj,

platformelor de decolare-aterizare pentru
elicoptere, de parcare si mentenanta, de

Tnarmare/dezarmare, punctelor de
aprovizionare si realimentare;
- executarea distrugerilor pentru

realizarea mobilitatii.
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Grupele de geniu cu sarcini in
sprijinul contramobilitatii fortelor
luptatoare, sunt impartite astfel:

- grupa cercetare de geniu;

- grupa pioniert;

- grupa mijloace minare/obstacole.

Operatiile de contramobilitate
afecteaza capacitatea inamicului de a
executa fara restrictli manevre interzi-
candu-i acestuia posibilitatea de a se
folosi de caracteristicile terenului. De
asemenea aceste operatii pot reduce
efectul superioritdtii numerice a unui
atacator si il pot canaliza in zone unde
poate fi infrant. Planificarea contramobi-
litatii trebuie de asemenea sa {ind cont de
necesitafile de manevra ale fortelor
proprii.

Operatiile de contramobilitate trebuie
puse in balantd pentru a Intrerupe
mobilitatea inamicului, dar fara a limita
propria capacitate de a executa manevre
fara restrictii. Obstacolele pot fi orientate
in functie de teren, obiective sau situatie.
Probabilitatea de a opera intr-un mediu
urban/teren nchis impune o capacitate
coerentd de contramobilitate ca si in alte
zone de teren mai deschis, concomitent
cu intentia de a directiona deplasarea
inamicului Tn zone dinainte stabilite.

Pentru a putea realiza efectele cerute
asupra manevrei inamicului, planificarea
obstacolelor urmareste pregatirea
informativd a campului de luptd si
procesele de estimare. Tn cadrul acestora
comandantul 1si exprimd intentia privind
integrarea obstacolelor de catre armele
intrunite si cautd sa mentina libertatea de
manevra a fortelor proprii concomitent cu
Tmpiedicarea manevrei inamicului prin
intrerupere, intoarcere, fixare sau blocare.
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Principalele sarcini ale grupelor de
geniu pentru realizarea contramobilitatii
fortelor inamicului sunt:

- cercetarea inamicului si terenului;

- amplasarea obstacolelor prin
utilizarea minelor, explozivilor, lucrarilor
de fortificatii etc;

- intarirea obstacolelor artificiale;

- extinderea obstacolelor naturale;

- ridicarea nivelului de sincronizare
dintre arme/specialitati privind valoarea
obstacolelor prin acoperirea acestora cu
foc eficient.

Grupele de geniu cu sarcini n
sprijinul  mentinerii  capacitatii
operationale fortelor luptatoare, sunt
impartite astfel:

- grupa constructii montaj/amenajari
interioare;

- grupa amenajari platforme/mijloace
constructii platforme;

- grupa aprovizionare cu energie
electrica/iluminare;

- grupa aprovizionare cu apd/filtrare
apa;

- grupa foraj;

- grupa prelucrare lemn;

- grupa magini sapat;

- grupa mascare.

Sprijinul de geniu pentru mentinerea
capacitatii operationale include aspectele
fizice ale protectiei personalului,
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armamentului i materialelor impotriva
efectulut armamentului inamic si a
diferitelor sisteme de detectare. Poate
include si masuri de ascundere si
inducere in eroare.

Fortele de geniu intdresc masurile de
protectie a unitatilor in limitele resurselor
avute la dispozitie si a prioritatilor.
Sprijinul de geniu se concentreaza pe
executarea  sarcinilor care necesita
deprinderi  speciale si  echipamente
specializate. Masurile de protectie incep
de ascundere naturale, urmate de saparea
si amenajarea pozitiilor de luptd si a
lucrarilor de protectie.

Pe timpul operatiilor de stabilitate si de
sprijin proiectarea, asigurarea resurselor
si construirea facilitatilor necesare pentru
protectia fortei, inclusiv a campurilor,
precum si asigurarea utilitatilor, sunt in
responsabilitatea  genistilor.  Aceasta
sarcind importantd solicitd o gama larga
de deprinderi si echipamente pentru
protectia fortei pentru a o face capabila sa
execute operatii eficiente in tot spectrul
de operatii.

Principalele  sarcini ce revin
grupelor de geniu pentru mentinerea
capacitatii operationale a fortelor
luptatoare sunt:

- consolidarea si executarea lucrarilor
de infrastructura, de protectie, incluzand
protectia colectivd Tmpotriva armelor de
distrugere 1n masa, chimice, biologice,
radiologice si nucleare/ ADMCBRN;

- protejarea stocurilor de lupta;

- ascunderea dispunerii fortelor
inducerea Tn eroare a inamicului,

- executarea lucrarilor de fortificatie de
campanie;

- constructia campurilor si facilitatilor
acolo unde este posibil;

si
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aprovizionarea cu apa;
aprovizionarea cu material lemnos;
asigurarea energiei electrice;
protectia locald si securitatea zonei de
dispunere;

- constructia si mentenanta utilitatilor si
structurilor:  puncte de  comanda,
constructii orizontale si pe verticala,

STUDII, STRATEGII, ANALIZE

piste/platforme de aterizare
avioane/elicoptere;

- participarea la 1inldturarea efectelor
ADMCBRN,;

- sprijinul natiunii gazda/HNS;

- sprijinul misiunilor de reconstructie;

- lucrdri genistice de lungd durata.

pentru

STIINTA MILITARA SI PREVIZIUNEA CONFLICTELOR MILITARE

Razboiul din zona Golfului Persic a
semnalat ca era razboaielor ,,clasice se
termind §i incepe una noud, aceea a
razboaielor 1n care se vor utiliza pe scara
largd cosmosul, calculatorul, spectrul

electromagnetic si robotica.

Relativ de mica intindere, ca amploare
teritoriald si durata, conflictele militare au
inlocuit multe ,,canoane* ale teoriei si
practicii militare.
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O surprizi a reprezentat-o organizarea
operatiei ,,Furtund in desert (campania
aeriand de 38 de zile si operatiile terestre
de 4 zile) si noile functii ale luptei
(informationala, razboiul electronic,
angajarea de precizie, lupta in adancime),
precum si operatiile psihologice la toate
esaloanele.

Se naste Intrebarea: ,,.De ce teoria
militara nu a fost prevestitoarea noutatilor
pe care le-a oferit practica militara?* Este
oare hazard? Poate nu. Doar ceva
asemandtor S-a repetat nu o datda 1In
ultimele decenii. In razboiul din Coreea
(1950-1953) de exemplu, rezultatele
primei intrebuintdri a aviatiei cu reactie
au produs brusc o schimbare n tacticile
luptei aeriene.

Nu s-a dat dovadd de clarviziune
referitor la operatiile aeromobile, cata
vreme Tn Vietnam, nu au inceput sa se
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intrebuinteze in masa elicopterele de lupta
si de transport.

Practic neprevazut s-a dovedit a fi
efectul obtinut prin Intrebuintarea in
conflictele din Orientul Apropiat (1973,
1983) a rachetelor antitanc dirijate, a
primelor sisteme de armament de mare
precizie Tmpotriva obiectivelor mobile de
dimensiuni mici.

Aceste fapte dovedesc cd metodele de
previziune existente nu corespund 1in
totalitate cerintelor timpului. De aceea,
gandirea teoretico-militarda urmareste doar
pas cu pas evenimentele, le fixeaza pe
cele mai importante, desi dupa menirea sa

trebuie sa fie un ,proiector” care
lumineaza calea spre practica.
Totusi, in ultimele decenii teoria

militard nu a stat pe loc, o oarecare
dezvoltare capatand domeniul sau
important — previziunea militara ce s-a
nascut in epoca revolutiei tehnico-
stiintifice.

La inceput aceastaa fost concentrata
spre deschiderea perspectivelor
de modernizare a armamentului, dar in
anii ’70-’80 a cuprins si procesele de
politicd militard, economie militara,
reorganizare militara, instruirea fortelor
armate, precum si procesele sociale. Si cu
toate acestea, in pofida unor anumite
realizari, ,bariera incertitudinii“ din
domeniul militar nu a putut fi invinsa.
Cele mai mari succese ale previziunii au
fost remarcate in acele domenii care se
supun relativ usor calculelor cantitative
(de exemplu, dezvoltarea sistemelor de
armament, stabilirea potentialului de lupta
al fortelor militare). Dar, fara repere pe
termen lung, nu se pot elabora cu un
anumit scop o strategiec si o doctrina
militard, un program militar, nu se poate
realiza reorganizarea fortelor armate.
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Previziunea a fost intotdeauna strans
legatdi de reorganizarea militari. In
prezent importanta acesteia a Crescut,
deoarece s-a imbunatatit incomparabil
valoarea erorilor si a greselilor de calcul —
corectarea lor in timpul unui razboi este
putin probabil ca va fi posibila.

Fara exagerare, se poate spune ca
necesitatea unei previziuni militare pe
termen lung a depasit in prezent nivelul
militar. Totodata, initiativa individuald a
diferitilor oameni de stiintd si chiar a
eforturilor colective ale centrelor de
cercetare stiintificd si ale institutiilor
superioare de invatamant militar sunt in
prezent insuficiente pentru a face
prognoze argumentate, intrucat domeniile
cu aplicabilitate militara depasesc
domeniul de cercetare al acestor institutii,
iar uneori §i previziunile asupra unor
domenii bine studiate sunt anulate de o

inventie dintr-un alt domeniu (de
exemplu, nanotehnologia care obliga
toate domeniile sd-si  regandeasca

cercetarile prin dezvoltarea acesteia).

Tn perioada comunismului, futurologia,
ca stiintd, nu a fost recunoscutd. S-a
remarcat ca ,,marxism-leninismul
respinge futurologia burgheza, intrucat
aceasta nu are obiect de studiu®.

In statele striine dezvoltate, mai ales in
SUA, studiile futurologice au Tnceput
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inca demult sd se efectueze nu numai in
sociologie, dar si in cazul solutiondrii
problemelor militare. In prima jumitate a
anilor 60 o mare rezonanta in Occident a
capatat publicarea lucrarilor reprezentan-
tului scolii americane de futurologie,
Herman Kan, care a fost numit
Clausewitz-ul secolului nuclear. Tn 1960 a
vazut lumina tiparului prima sa lucrare
,,Despre razboiul termonuclear”, doi ani
mai tarziu a doua ,Cugetari de
neconceput®, iar in 1965 s1 1967 au aparut
lucrarile ,,Despre escaladare* si ,,Anul
2000°.

Spiritul novator al lui H. Kan a constat
in extinderea limitelor de cercetare
politico-militard. Analizand problematica
militara de pe pozitiile sistemice, el a
considerat necesar sd nu se piarda din
orizontul  vizual  factorii  politico-
economici §i sociali, metodele stiintelor
sociale. In prefata cartii ,,Despre razboiul
termonuclear* el a scris ca particularitatea
de baza ce diferentiaza aceasta carte de
majoritatea altor lucrdari din domeniul
respectiv, constd in acceptarea punctelor
de vedere ale analizei sistemice
practicarea analizei cantitative, acolo
unde acest lucru este posibil, si trasarea
unei linii clare de demarcatie care sa arate
unde analiza cantitativda a fost
recunoscuta partial nesigura sau total.

Tncepand cu H. Kan, futurologia se
practica cu succes in complexul militar-
industrial al SUA. Traditiile fundamentate
de acesta au capatat ulterior o mare
dezvoltare. Tn prezent, in SUA, se observa
un adevarat bum militar-futurologic. Cu
prognozele politico-militare, militare,
tehnologico-militare si militar-economice,
pe 20-25 de ani inainte se ocupa zeci de
corporatii, universitati, precum si sute de
specialisti.
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Ca rezultat al acester activitati a fost

elaborarea multor conceptit de
perspectivd, in randul cdrora ,Joint
Vision — 2020, ,,Razboiul
informational®, ,Operatia

aeroterestra a viitorului, ,,Operatii
cosmice®, ,,Noua strategie navala —
actiuni dinspre mare®.

Zeci

de programe analoage se
elaboreaza in alte tari ale NATO, precum
si in China, India, Israel si Roméania —
proiectul Viziunea Strategicd 2010 se
incadreaza in incercarea de previzionare
pe termen lung.

Facand o analiza euristica a previziunii
dupa gradul de complexitate si metodele
folosite, atunci forma empirica de
previziune, bazata pe experientd, intuitie,
presupuneri poate fi atribuitd primului

nivel, previziunea  stiingifica  care
foloseste metode perfectionate de studiu
intre care statistica, cercetarile

operationale, probabilitatile si analizele
economice, modelarea matematica — celui
de al doilea, iar futurologia ca stiinta a
viitorului care inglobeaza toate aspectele
viitoare ale domeniilor de studiu — celui
de al treilea nivel.

Previziunea euristica, previziunea
stiintificd si futurologia sunt categorii ale
unei singure inlantuiri, destinatia lor fiind
privirea in viitor. Totodata fiecare din
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acestea are specificul sau: profunzime
diferitd de patrundere in viitor, metode de
studiu, principii.

Previziunea si futurologia isi ating
scopul daca cautarile lor stiingifice se vor
face continuu, activ din punct de vedere al
creatiei, cu atragerea intregului arsenal de
metode moderne ale studiilor militar-
stiintifice si a resurselor umane creative si
bine motivate. Din cadrul acestora cel mai

mare interes il reprezintd metodele de
modelare matematica, analiza sistemica,
extrapolarea si analiza economica.

Viziunile futurologilor adeseori pot fi
senzationale, impertinente 1n sensul
stiintific al cuvantului, Tntrucat este vorba
despre ceva necunoscut, nestudiat —
despre intrebuintarea armamentului
ultramodern, despre conditiile cu totul noi
ale luptei armate.

SCUTUL ANTIRACHETA CONSOLIDEAZA NATO

Maior Liviu BOSCAGINI
Cpt. ing. Catalin SARACU

Din anii 1970 pana in 2004, 35 de aeronave civile din lume au fost atacate de
teroristi cu rachete trase din lansatoare portabile (pe umar). Atacurile au provocat 24

de prabugiri, soldate cu circa 500 de morti.

La 25 de ani de cand a fost mentionat
prima oard, sistemul american de aparare
antirachetd continud sa nasca discutii. Anul
trecut, controversa legatd de scutul
antiracheta a atins un nou aspect. Acesta nu
priveste  oportunitatea  instaldrii  unui
asemenea sistem ci locul unde ar urma sa fie
instalat.

Nici cehii si nici polonezii nu s-au aratat
incantafi de ideea gazduirii unui siloz de
rachete de interceptare sau unui radar, dar
guvernul american a facut pasi importanti in
negocierile purtate cu cele doua state.

Propunerea de construire a doud baze
americane de apdrare antirachetd in Europa,
ca parte din scutul global, a condus la
deteriorarea relatiilor SUA - Rusia si a dat
nastere la intrebari chiar in randul tarilor
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membre NATO. Planul liderului de la
Casa Alba este sa amplaseze 10
rachete de interceptie in Polonia si o
instalatie radar in Cehia.

Sistemul trebuie sd fie operational
pand in 2012. Scopul declarat este
protejarea
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aliatilor europeni si a fortelor americane
stationate pe teritoriul tarilor NATO de un
posibil atac iranian, care ar implica rachete
curazd lunga de actiune.

Oficiali americani au vizitat unele capitale
europene, inclusiv. Moscova, pentru a
convinge liderii europeni ca scutul e
indreptat doar Tmpotriva rachetelor pe care
ar putea sd le lanseze Iranul sau Coreea de
Nord si ca pozitia nu-i permite interceptarea
rachetelor nucleare ruse.

Programul de aparare antiracheta pentru
Europa, constd in sisteme de detectare si in
rachete ce ar urma sa fie lansate din silozuri
subterane, pentru a distruge rachetele cu raza
lungd de actiune lansate impotriva
continentului. Aceste baze construite Tn
Polonia, sunt primele de acest fel din afara
SUA.

Implementarea scutului antirachetd este
nu atat o cerintd de ordin tehnic cat una de
ordin moral. Un astfel de sistem de aparare

poate
nu este

perfect,
dar
fiind
dezvolta
t va
putea
face
fata
atacuril
or cu rachete balistice si nicidecum nu va
avea un caracter ofensiv.

Dezvoltarea armelor nucleare reprezinta
pericolul numarul unu la adresa securitatii
SUA si statelor europene.

Tot mai multe state si entitdti nonstatale
urmaresc dobandirea unor astfel de arme
pentru a le folosi in scopuri contrare pacii. In
afara Rusiei si Chinei a caror capacitate de a
dezvolta arsenale nucleare este bine-
cunoscuta, continentul nord-american este

REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2008
32

amenintat in aceasta directic de Coreea
de Nord, probabil de Iran si posibil de
Iraq. Iranul deruleaza in prezent unul
din cele mai largi $i cuprinzatoare
programe de imple-mentare de rachete
balistice din Orientul Mijlociu.

De curand s-a dotat cu 18 sisteme de
rachete nord-coreene de tip BM25.
Aici inventarul include sute de rachete
cu raza micd de actiune capabile de a
lovi in primul rand Iraqul, dar si
fortele americane stationate 1In
Golful Persic. Tn curdnd va deveni
operationald racheta iraniana cu o raza
de actiune de 1300 km, Shahab — 3,
capabila sa atingd Israelul, Arabia
Saudita, Turcia i Pakistan.

Dar, acum, o serie de informatii noi
releva ca  iranienii  analizeaza
posibilitatea dotarii rachetelor de acest
tip cu focoase nucleare, dezvoltand Tn
paralel si un model Shahab-4 mai
performant, pe care l-ar fi testat —
conform propriilor afirmatii — cu
succes Tn martie 2006. lar racheta
Shahab-4, despre care se banuieste ca
ar fi dotatd cu focoase multiple, ar
putea atinge tinte din statele
comunitare Romania, Bulgaria si
Grecia. Un expert german a mai atras
atentia asupra  "modei" testelor
efectuate cu rachete sol-aer, menite a
camufla  parametrii  randamentului
sistemului retransformat apoi intr-unul
sol-sol. Recent-lansata racheta spatiala
iraniand nu a constituit altceva decat o
verificare a unui astfel de sistem
destinat operatiunilor sol-sol. Astfel de
disimulari devin cu atdt mai evidente
cu cat sprijinul rusesc acordat
iranienilor in vederea constructiei de
rachete balistice scade vertiginos, in
timp ce sustinerea Kremlinului fata de
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"programul spatial al Teheranului" se
amplificad an de an.

Rachetele detinute de Iraq cu permisiunea
Natiunilor Unite, pot ameninta Kuwaitul
existand pericolul imbunatatirii acestora n
vederea maririi razei lor de actiune.

NATO 1is1 asuma crearea unui scut
antiracheta complementar pentru statele care
nu sunt protejate de sistemul american. Asta
inseamna 20% din suprafata statelor membre
NATO care va trebui acoperita de sistemul
alternativ. Sistemul pe care noi il avem 1in
vedere nu este destinat prevenirii unor
atacuri din partea unui anumit stat, ci din
partea oricaror state sau organizatii teroriste
care ar putea sa atinga teritoriul nostru.

" Locath pemtre
arsplisared sCatudl
e acheth
POLONIA
REPUBLICA CERA

intdlnirea la varf de la sfarsitul lui
2009, statele membre trebuie sa
propund un sistem care sa il
completeze pe cel american. Aliatii au
cazut de acord ca securitatea trebuie sa
fie asiguratd pentru toti membrii.
Ei au recunoscut necesitatea scutului
american antirachetd si au decis sa
ceara NATO sa gdseasca un sistem
defensiv alternativ care sa fie aprobat
la summit-ul din 20009.

Aeronavele de linie vor putea fi
dotate si ele cu sisteme de aparare
antiracheta, astfel, orice avion folosit
de un operator ar trebui sa fie capabil
sa intercepteze in timp real rachetele
cu raza scurta de actiune lansate
impotriva sa de catre teroristii care ar
pandi Tn apropierea aeroporturilor.
Acest tip de rachete nu pot atinge un
avion decat la decolare si aterizare,
cand este aproape de sol, viteza este
mai micd si se afla in postura de
maxima vulnerabilitate. Nici un sistem
de interceptare a rachetelor cu baza la

sol si cu atat mai putin chemarea in
ajutor a aviatiei de vanatoare, nu pot

Liderii statelor membre NATO au decis la
intdlnirea de la Bucuresti sa aprobe planul
american de amplasare a scutului antiracheta
in Europa de Est. Tn plus, NATO a mai decis
ca pana la intdlnirea de la anul de la Berlin,
sa fie pus la punct un sistem complementar
antirachetd care sa acopere si teritoriul
statelor care nu sunt protejate de scutul
american, printre care si tara noastra.
Secretarul general NATO, Jaap de Hoop
Scheffer a declarat in conferinta de presa de
dupa intalnirea liderilor Aliantei, ca pana la
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avea efect Tmpotriva unui singur
terorist, ascuns printre arbusti CuU
rachete asemenea celor ce au reusit sa
doboare elicoptere ale SUA n Irak.

In plus, nici echipa de piloti nu
poate fi atentda in timpul acelor
manevre la o posibilda amenintare
terorista, astfel ca un radar de bord va
monitoriza macar pe o razd de cateva
sute de metri spatiul aerian din jurul
aeronavei. Avionul presedintelui SUA,
Air Force One, detine un astfel de
sistem defensiv a carui functionare este
strict secreta.
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Scutul antiracheta american

Slstem mulnar capabil sa distruga o racheta balistica aflata in zbor: operational din 2013
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STANDARDIZAREA NATO — ACTUALITATE SI TENDINTE

Importanta standardizarii

Standardizarea, la modul general,
are rolul de a transforma calitati cum ar
fi: eficienta, eficacitatea, economia,
ecologia, securitatea, fezabilitatea etc. in
caracteristici concrete ale produselor si
serviciilor. De la simplu la complex, de la
mic la mare, de la local la global,
standardele  sunt omniprezente in
domeniul produselor, serviciilor si al
componentelor  lantului  global de
furnizori pentru care ele reprezintd o
adevarata coloana vertebrala.

Data fiind importanta acestei activitati,
in fiecare an, pe data de 14 octombrie,
membrii Organizatiei Internationale de
Standardizare (1S0), Comisiei
Electrotehnice Internationale (CEI) si
Uniunii Internationale de Telecomunicatii

Capitan Claudiu TOLEA

fi un tribut adus eforturilor a mii de
experti de pe tot globul care elaboreaza
de comun acord si in mod voluntar
standarde internationale.

Pe baza consensului international,
standardele ajutd la  atingerea a
numeroase obiective, cum ar fi asigurarea
liberei circulatii a marfurilor prin
eliminarea barierelor tehnice din calea
comertului, a performantelor de calitate si
a unui fundament tehnic comun pentru
producerea de bunuri §i servicii,
contribuind la Tmbunatatirea calitatii
vietii. In zilele noastre, standardizarea se
dezvolta diversificat si acopera fiecare
punct, fie ca este In imediata vecindtate a
locului unde se elaboreaza un standard,
fie in puncte opuse ale globului. Pe langa
faptul ca fac conexiunea intre diversele
piete, standardele internationale
realizeaza legdtura tdrilor in curs de

(ITU) sarbatoresc Ziua Mondiala a
Standardizarii, eveniment ce se doreste a
F
| =
BN 5%
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dezvoltare s1 a celor cu economii in
tranzitie cu cele mai noi realizari din
domeniul  tehnologic,  facilitandu-le
acestora Tmbunatdtirea capabilitafii si

""" la export. In plus fatd de
avantajele tehnice si economice oferite de
standardele internationale, participarea la
elaborarea acestora sporeste gradul de
comunicare intre oameni, ele reprezinta
de fapt legatura individului cu lumea.

Tendintele prezentate in continuare
sunt cele mai importante, Tntrucat vor
avea un impact deosebit asupra modului
in care standardizarea NATO va arata
peste cativa ani.

Standardizarea  militara
Organizatia Nord-Atlantica

Inci de la inceputurile ei, standar-
dizarea a atras atentia diriguitorilor
militari §1 in scurt timp standardizarea
militard a devenit avangarda intregului
proces. In acest context, ca o
recunoastere a importantei acestei
activitati, Tn 1951, la doar 2 ani de la
infiintarea Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord (4 aprilie 1949), in
cadrul NATO a luat fiinta  Agentia
Militara de Standardizare NATO care, in
urma reorganizarilor incepute in anul
2000, a devenit Agentia NATO de
Standardizare (NSA) si care, pe termen
lung, se va transforma in Agentia NATO
de Interoperabilitate.

Principalul domeniu de activitate al
NSA este elaborarea de standarde pentru
domeniul militar. Agentia are un numar
de 26 membri din totalul de 28 state
membre NATO (Islanda nu participa la
reuniuni, iar Luxemburgul este
reprezentat de Belgia).

Elaborarea si acceptarea standardelor
se realizeaza prin intermediul comitetelor
— Comitetul NATO de Standardizare, 5
board-uri de standardizare (trei 1n
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domeniile categoriilor de forte, unul joint
si unul i1n domeniul medical) — precum si
in cadrul a 32 grupuri de lucru si 91
grupuri de experti.

Standardizarea NATO cunoaste o
dinamica nemaiintalnita pana n prezent,
generata si sustinutd de procesul complex
de transformare si adaptare la noua
situatie  geopoliticd prin care trece
Organizatia Atlanticului de Nord.

Activitatea de standardizare
sprijinul luptei Timpotriva terorismului.

Initiativa CNAD pentru apararea
Tmpotriva terorismului s-a concretizat
intr-un program de lucru care cuprinde
10 capitole: Protectia aeronavelor mari,
Protectia porturilor si a navelor, Protectia
elicopterelor;Contracararea
dispozitivelor explozive improvizate;
Tehnologie de parasutare de precizie
pentru fortele angrenate 1in operatii
speciale; Detectia, protectia CBRN si
neutralizarea armelor CBRN; Tehnologie
de obtinere a informatiilor,
supraveghere si recunoastere;
Dezafectarea  mijloacelor  explozive;
Apararea impotriva atacurilor cu piese de
artilerie;  Protectia  elementelor de
infrastructura importante. Tn  sprijinul
acestui program, standardizarea NATO a
luat masura revizuirii STANAG-urilor /
Publicatiilor ~Aliate din  domeniile
mentionate.

Coordonarea accentuata
domeniul standardizarii civile

Ca urmare a preocuparilor continue
pentru eliminarea duplicarii muncii si
pentru utilizarea cat mai judicioasd a
resurselor, incepand cu toamna lui 2004,
standardizarea NATO a Tnregistrat un
proces de apropiere de standardizarea
civila. Tendinta actuald este aceea de a
utiliza standardele civile cat mai mult,
acolo unde acest lucru este posibil. Tn

n

cu
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acest sens, pana 1in prezent au fost
semnate 8 acorduri de cooperare tehnica
intre Agentia de Standardizare NATO si
organizatii de standardizare civila
(Technical Co-Operation Agreement).

In contextul de mai sus, a luat fiinta
Civil Standards Management Working
Group, care a elaborat Politica NATO
privind  drepturile  de  proprietate
intelectuald asupra standardelor NATO

(IPR), Politica copyright-ului privind
standardele NATO si Procedurile de
transfer al standardelor NATO catre

organizatiile de standardizare civila.

Sprijin pentru transformarea NATO.
Transformarea standardizarii operationale

Atat Conceptul Strategic aparut 1in
1999 cat si Directionarea Politica
Generala (CPG) descriu contextul global
care continud sa aduca noi provocari in
fata expertilor NATO 1in planificarea
apararii. Transformarea NATO a incercat
si incearcd sa raspunda acestor provocari
printr-o varietate de initiative si abordari
care implica si domeniul standardizarii.

La acest capitol, putem concluziona ca
standardizarea contribuie din plin la
transformarea NATO.

Asa cum am mai mentionat, noile
provocari impun o schimbare in modul n
care fortele NATO planifica, reactioneaza
si opereaza in teatre si intr-un mediu nou,
complet diferit. Relatia NSA-ACT,
oficializata prin “Documentul privind
relatia de colaborare NSA-ACT” este
considerata ca fiind deosebit de solida si
cu mare potential Tn ceea ce priveste
imbunatatirea substantiala a procesului de
standardizare. In acest sens, Organizatia
de Standardizare NATO urmareste cu
atentie filozofia orientatd in sprijinul
realizarii de capabilitdti pentru Alianta,
filozofie implementatd deja in anumite
domenii.
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Concluzii
Printre provocdrile care se intrevad in
perioada care urmeaza, pot fi mentionate:

e Contracararea amenintarilor
asimetrice prin elaborarea de standarde
pentru  doctrine, tactici, proceduri,
armamente, logisticd si cooperarea in
domeniul informatiilor constituie
provocarea de top pentru perioada
imediat urmatoare;

e implicarea Organizatiei NATO de
Standardizare n realizarea sinergiei intre
natiuni (ai cdror reprezentanti intrd in

componenta autoritatilor NATO
responsabile pe domenii de
standardizare) si Comandamentele
Strategice, armonizareca planificarii,

initiativele CNAD de aparare impotriva
terorismului etc.;

e coordonarea §i armonizarea
eforturilor in ceea ce priveste
standardizarea §i interoperabilitatea in
cadrul Organizatiei NATO de

Standardizare. Organizatia NATO de
Standardizare (NSO) cuprinde: Comitetul
NATO de Standardizare (NCS), Grupul

Executiv. NATO de Standardizare
(NSSQG), Agentia NATO de
Standardizare (NSA) si Grupurile de
Lucru subordonate autoritatilor

responsabile (TAWGS);
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e sprijinul acordat fortelor
dislocate, instruirii $i activitatii  de
certificare a fortelor desemnate.

Ca activitatt mai importante, putem
enumera:

o finalizarea documentului referitor la
Procesul NATO de interoperabilitate;

e sprijinirea Transformarit NATO;

e abordarea Intrunitd si multinationala
in efortul NSO de a realiza o structura
orientatd pe sustinerea capabilitatilor
Aliantei;

e formularea si armonizarea de noi
cerinte de standardizare generate de
cerinte privind capabilitatile;

RESURSE UMANE

e consolidarea relatiilor de cooperare
cu standardizarea civila;

e Tmbunatatirea procesului de standar-
dizare ,bottom-up” (pe baza lectiilor
invatate) in scopul elimindrii defici-
entelor de standardizare constatate;

e colaborarea in domeniul standar-
dizarit cu Tarile Partenere, Dialogul
Mediteranean, Iniiativa de Cooperare de
la Istanbul, Tarile de Contact si cu
organizatiile internationale interesate.

REPERE TN DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA
MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE
DIN ARMATA ROMANIEI

Directiile strategice de modernizare
a managementului resurselor umane pe
perioada 2005-2012, au fost stabilite prin
adoptarea la sfarsitul anului 2005 a
Conceptiei privind modernizarea
managementului resurselor umane 1in
Armata Romaniei, in concordantd cu
obiectivele stabilite Tn Strategia de
Transformare a Armatei si au ca
finalitate:

e modernizarea cadrului institutional,

e atragerea si generarea resurselor
umane cu potential ridicat pentru profesia
militara;

e utilizarea eficientd, dezvoltarea si
mentinerea in sistem a resurselor umane
valoroase;
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e dezvoltarea asistentei personalului in
tranzitia spre societatea civilda = si
imbunatatirea sprijinului post-cariera.

Astfel, activitatea din domeniul
resurselor umane a fost concentratd pe
dezvoltarea cadrului normativ si a
sistemului institutional din domeniul
resurselor umane, pentru a raspunde In
mod eficient necesitatilor interne, precum
si cerintelor de compatibilitate cu
partenerii NATO si UE.

Programele si proiectele aflate in
derulare in domeniul personalului au fost
concepute Tn sistem integrat, corelativ cu
celelalte domenii din armata, pentru a se
asigura indeplinirea cu succes a
misiunilor ~ operationale  tot  mai
diversificate.
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Unul din obiectivele cele mai
importante il reprezinta proiectul noii
Legi privind statutul cadrelor militare,

definitivat s1  promovat de Directia
Management  Resurse  Umane 1n
colaborare cu celelalte structuri ale

ministerului.

Acest proiect are Tn vedere:

1. redefinirea notiunii de carierd, in
corelatie cu legislatia nationala in
domeniu, prin acordarea dreptului de
constituire a asociatiilor socio-
profesionale a cadrelor militare sau de
exercitare a unor functii civile Tn cadrul
unor comandamente internationale, cu
aprobarea Ministerului Apararii;

2. sincronizarea cu tendintele i
practicile din armatele statelor membre
NATO si ale Uniunii Europene;

3. cresterea  atractivitatii  profesiei
militare constand Tn introducerea unor
reglementari referitoare la aspecte noi,
respectiv:

- optimizarea §i armonizarea raportu-
rilor de serviciu ale cadrelor militare cu
institufia prin posibilitatea Intocmirii
contractelor succesive;

- finalizarea raporturilor de serviciu
Tnaintea Tmplinirii varstei de trecere in
rezerva;

- statuarea unor drepturi i obligatii
speciale, corespunzatoare misiunilor
indeplinite in afara teritoriului national,
introducerea categoriei de cadre militare-
rezervisti voluntari etc.

In ceea ce priveste domeniul carierei
militare se actioneaza pentru stabilirea
unor reguli de evolutie mai clare, adaptate
in  raport cu specificul armelor/
specialitatilor si domeniilor de activitate.
Tn acest sens, a fost elaborat in cadrul
Directiet Management Resurse Umane
proiectul noului Ghid al carierei cadrelor
militare, ale carui prevederi se refera la:
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- definirea domeniilor de cariera;

- planificarea individuald a carierei si
consilierea cadrelor militare pentru
evolutia in cariera;

- programarea anuald a proceselor
caracteristice managementului carierei;

- Introducerea perioadeli de
promovabilitate in grad si functie in
scopul mentinerii structurii piramidale a
existentului de cadre militare;

- stagii maxime in unele functii de
conducere etc.

Intrucat acest proiect este corelat cu
proiectul Legii privind statutul cadrelor
militare, nu se poate promova decat dupa
ce acesta din urma va fi supus
procedurilor de avizare prevazute de lege.
Acest lucru a impus inifierea unor
modificari la actualul Ghid al carierei
militare, pentru a urgenta astfel aplicarea
unor masuri corective 1n domeniul
carierei militare,

Prin acest proces de revizuire a
prevederilor Ghidului nu intram in
contradictie cu prevederile Legii 80/1995
privind Statutul cadrelor militare.
Principalele elemente pe care le abordam
sunt:

e introducerea stagiilor minime si
maxime pe anumite tipuri de functii;

e stabilirea reperelor de baza pentru
proiectarea traseelor de evolutie in cariera;

e noi reglementari privind cursurile de
cariera;

e definirea retrogradarii in functie a
cadrelor militare.

Prin introducerea noilor principii de
evaluare a cadrelor militare in urma cu trei
ani, a crescut eficienta sistemului de
apreciere ca instrument de furnizare catre
comisiile de selectie a datelor necesare
pentru promovare $i inaintare in grad
precum si pentru utilizarea la maxim a
capacitatilor resursei umane disponibile.
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Monitorizarea permanentd a procesului
de apreciere in structurile armatei permite
evaluarea continud a mecanismelor de
apreciere si adaptarea acestora la cerintele
unei gestiuni judicioase a personalului.

O atentiec deosebita se acorda
imbunatatirii cadrului normativ referitor
la soldatii si gradatii voluntari, prin
masuri care sa permita:

e asigurarea, dezvoltarea si menti-
nerea in sistem a resursei umane;

e consolidarea statutului soldatilor si
gradatilor voluntari,

e climinarea cat mai urgentd a
disfunctiilor in gestionarea acestei
categorii de personal.

Ca urmare s-a realizat un proiect de
reeditare a ,,Instructiunilor pentru
aplicarea prevederilor Legii nr. 384/2006
privind statutul soldatilor si gradatilor
voluntari” care in prezent se afld in curs
de adoptare.

-

Totodata se fac eforturi pentru
modificarea §i completarea prevederilor
Legii nr. 384/2006 privind statutul
soldatilor si gradatilor voluntari, prin
care sa se implementeze unele masuri
menite sd prevind efectul de migrare a
personalului si sda ment{inda o pozitie
acceptabila a profesiei militare pe piata
fortei de munca.
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Un alt domeniu de importantd majora il
reprezintd  elaborarea  politicilor de
proiectare §1 monitorizare posturi i
fluxuri de personal. Tn cursul anului 2007
a fost reconfiguratd structura Ministerului
Apararii, In baza ordinelor ministrului
apararii pentru aprobarea ,, Criteriilor
privind compunerea structurilor centrale
ale Ministerului Apararii”, si a
Principiilor si normelor de definire a
functiilor personalului profesionalizat din
Armata Romaniei”.

O preocupare permanentd in atentia
factorilor de decizie o reprezinta
planificarea fluxurilor multianuale de
personal militar profesionalizat, pentru
asigurarea efectivelor armatei potrivit
documentelor de Planificare a Apdrarii,
elaborarea dinamicii  orientative de
formare a personalului militar
profesionalizat, pe termen mediu si lung.

Totodatd sunt monitorizate trecerile in
rezerva ale personalului militar
profesionalizat si evaluarea starii si
necesarului de personal profesionalizat si
sunt elaborate  prognozele  privind
evolutia personalului in conformitate cu
principiile privind managementul
resurselor umane in Armata Romaniei.

O alta directie prioritara in activitatea
directiei 0 reprezinta
managementul functionarilor publici si
personalului civil contractual.

In perioada actualdi managementul
personalului civil din Ministerul Apararii
se axeaza 1n special pe imbunatatirea
cadrului legislativ intern, pe elaborarea de
reglementari si precizari pentru aplicarea,
la specificul ministerului, a modificarilor
intervenite in legislatia muncii si a
relatiilor de munca. Acest cadru normativ
este aplicabil intregului personal civil din
structurile Ministerului Apararii. Astfel, a
fost elaborat si  supus  aprobarii
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ministrului apararii, Regulamentul
de ordine interioara pentru personalului
civil din Ministerul Apararii.

Au fost elaborate dispozitii si precizari
ale sefului Directiei Management Resurse
Umane privind managementul cariereli,
sistemul de evidenta, evaluarea
performantelor profesionale individuale,
depunerea declaratiilor de avere si de
interese, participarea la cursuri de
pregatire si perfectionare profesionala, pe
categorii de personal civil din structurile
Ministerului Apararii (functionari publici
si personal civil contractual).

Privind politicile de salarizare si
calitatea vietii a fost elaboratd Conceptia
privind cresterea calitatii vietii
personalului  din Armata Romaniei,
document cu caracter de noutate in cadrul
ministerului, prin care S-a urmarit
abordarea unitara a acestei problematici si
definirea cadrului necesar stabilirii unor
politici consecvente i a unor programe de
masuri coerente de Imbunatatire a
statutului socioeconomic al personalului
armatei, ca factor determinant al
procesului de atragere, motivare si
mentinere a resursei umane care detine
calitatile cerute de realizarea cu succes a
activitatilor specifice organizatiei
militare.

Privind salarizarea personalului, sunt
continuate demersurile de asigurare a unei
cresteri programate ale acesteia, prin
promovarea succesiva a unor proiecte de
acte normative de modificare si
completare a Legii nr. 138/1999 privind
salarizarea §i alte drepturi ale
personalului militar din institutiile
publice de aparare nationala, ordine
publica §i siguranta nationala precum §i
acordarea unor drepturi salariale
personalului civil din aceste institufii.
Date fiind constrangerile bugetare, aceste
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demersuri nu s-au concretizat decat
partial, respectiv, obtinerea posibilitatii
numirii cadrelor militare, dupa data de
31.12.2007 pand la terminarea perioadei
de restructurare a Armatei Romaniei, n
functii cu grade mai mari decat cele
detinute §i mentinerea drepturilor deja

castigate.
Totodatd, a fost inifiat un proiect de
lege privind modificarea  statutului

cadrelor militare si cel al soldatilor si
gradatilor voluntari in scopul utilizarii
compensatiei lunare pentru chirie in
vederea acoperirii unei parti din valoarea
ratei lunare aferente unui credit bancar
necesar achizitionarii sau construirii unei
locuinte proprietate personald, aflat n
prezent la Directia Legislatie s1 Asistenta
Juridica, pentru a fi promovat conducerii
ministerului.

De asemenea s-a elaborat un proiect de
lege privind modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
82/2006 pentru recunoasterea meritelor
personalului armatei participant la
actiuni militare prin care S-a urmarit
sustinerea celor afectati in mod direct de
pierderile de vieti omenesti i a celor care
si-au pierdut total sau partial capacitatea
fizica si psihica in teatrele de operatii, in
misiuni in afara teritoriului statului
roman.

Proiectele de referinta in domeniu
vizeazd organizarea §i functionarea
structurilor de management al carierei
individuale si modelele de dezvoltare
profesionala, evolutia in cariera si
traseele de cariera ale ofiterilor,
maigstrilor militari §i subofiterilor din
armele/serviciile/domeniile  functionale
existente in Armata Romaniei.

Aceste proiecte vor stabili
competentele, atributiile si1 responsabili-
tatile comisiilor de selectie, managerilor
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de carierd si comandantilor in procesul de
management al carierei individuale a
personalului militar, precum s1 modelele
de dezvoltare profesionala, evolutia in
cariera si traseele de cariera ale ofiterilor,
maistrilor militar1 s1 subofiterilor din
toate armele/ serviciile/ domeniile
functionale din Armata Romaniei.

Pentru implementarea cu succes a
sistemului de management al carierei
individuale profesionalizate este imperios
necesar sa se realizeze urmatoarele:

e revizuirea statelor de organizare, in
conformitate cu procesul de reforma si
modernizare al Armatei Romaniei;

e standardizarea tipurilor de structuri
si functii din Armata Romaniei, care sa
fie compatibile cu structurile si functiile
similare ale tarilor membre NATO;

e introducerea unui sistem informatic
care sa faciliteze si sa faca wviabila
functionarea proceselor de management al
carierei individuale.

Reconversia profesionala

Se afla in derulare procesul de
implementare a Programului de
reconversie profesionala.

Astfel, Tn parteneriat cu Ministerul
Muncii, Familiei si Egalitatii de
Sanse/Agentia Nationald pentru Ocuparea
Fortei de Munca, sunt asigurate masurile
de reconversie profesionald pentru
personalul militar care a optat in acest
a fortei de munca existente la nivel
national.

Din fondurile puse la dispozitie de
Banca Mondiala si gestionate la nivelul

Agentiei Nationale pentru Ocuparea
Fortei de Munca, in anul 2007 s-au
aplicat masuri de reconversie
profesionald unui numar de 829 persoane,
din totalul de aprox. 1100 persoane cu
care S-au desfasurat activitati de
informare.

De asemenea, in scopul imbunatatirii
cadrului legal si institutional ca rezultat al
experientei acumulate, au fost elaborate §i
aprobate noi Norme privind reconversia
profesionala in Ministerul Apararii.

Desi realizarile nu au fost 1 nu au cum
sd fie spectaculoase in conditiile in care
piata muncii din Romania conferda un
numdr redus de posturi vacante
(indeosebi pentru persoanele cu studii
superioare) au existat, totusi, evolutii
pozitive. Acesta este si motivul pentru
care Romania este invitata sa contribuie,
alaturi de alte state membre NATO, la
actiuni de transfer de expertiza pe
linia reconversiei profesionale, catre
tari aflate 1n relatii de parteneriat cu
Alianta.

In continuare, reprezinti o strictd
necesitate ca Directia Management
Resurse Umane in colaborare cu toate
celelalte structuri care au responsabilitati
in domeniul personalului din Armata
Romaéaniei sd manifeste o atitudine

flexibila si constructiva, pentru
proiectarea $i mentinerea unui
management performant al resurselor

umane, pe masura statutului Roméniei de
membrda a Aliantei Nord Atlantice si a
Uniunii Europene.

CRESTEREA CALITATI VIETII INTRE DEZIDERAT SI
CERTITUDINE

REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2008
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Resursa strategica a oricarei organizatii
o reprezintda personalul, intrucat de acesta
depinde succesul acesteia. Tndeplinirea
misiunii organizatiei, evolutia acesteia,
precum si atingerea obiectivelor sale
strategice depind atadt de recrutarea si
mentinerea resursei umane, cat si de
competenta profesionald, aptitudinile si
gradul de motivare a personalului.
Practica a demonstrat faptul ca procesul
motivatie -eficacitate- remunerare
caracterizeaza performantele Tnalte.

In toate domeniile de activitate, lupta
pentru castigarea i menfinerea resursei
umane se duce in termenii unei competitii
acerbe, In continua crestere, mai ales in
conditiile unei piete a muncii libere si
dinamice. De asemenea, scaderea
natalitatii, accentuarea fenomenului de
imbatranire a populatiei si migratia
externda a fortei de munca determina
cresterea competifiei interne pe piata
muncii si scade considerabil baza de
selectie pentru unele profesii, printre care
si profesia militara.

~

N

Pornind de la faptul cd, pentru unele
organizatii, cum este si cea militara,
competitivitatea si eficienta depind de
dimensiunea calitativa a resursei umane,
eforturile de atragere si mentinere a celor
mai buni aduc un dublu castig institutiei
militare: realizarea obiectivelor si a unei
Imagini favorabile.
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In conformitate cu prioritatile stabilite
prin Programul de Guvernare 2005-2008,
Ministerul Apardrii, ca urmare a aprobarii
Legii nr. 395/2005 privind suspendarea
pe timp de pace a serviciului militar
obligatoriu si trecerea la serviciul militar

pe baza de voluntariat, a insemnat
suspendarea serviciului militar
obligatoriu si trecerea la o armata
profesionistd incepind cu 1 ianuarie
2007.

In acest context, s-au intensificat
eforturile institutiei militare  pentru

cresterea calitatii procesului de recrutare
pentru armata profesionistd, a calitatii
vietii personalului militar, inclusiv a
salarizarii acestuia, cu impact direct
asupra atractivitatii serviciului militar.
Astfel, inca din anul 2005 a fost
elaborat si aprobat de ministrul apararii
,Conceptia privind modernizarea
managementului resurselor umane 1n
Armata Romdniei”, document fundamen-
tat pe nevoile reale de restructurare si
modernizare ale Armatei Romaniei la
momentul respectiv si in perspectiva. Una
din optiunile de modernizare a Armatei
Romaniei a constituit-o ,,imbunatatirea
calitagii  vietii personalului armatei”
concretizatd in principal in elaborarea si
implementarea unui sistem integrat de
asigurare a calitatii vietii personalului
armatei, capabil sa sustind indeplinirea
misiunilor armatei, mentinerea in sistem a

militarilor performanti, motivarea
personalului pentru cariera, precum si
atragerea In sistem a persoanelor
competente.

Pornind de la necesitatea abordarii
integrate a problematicii sociale care sa
asigure cresterea calitatii vietii
personalului armatei si familiilor
acestora, specialistii din Directia
Management Resurse Umane au
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elaborat proiectul Conceptia privind
cresterea calitatii vietii personalului din
Armata  Romaniei, document care
urmeaza a fi prezentat  spre aprobare
conducerii Ministerului Apararii.

Scopul Conceptiei este de a stabili
cadrul strategic care sa permitd realizarea
acestui obiectiv si sa contribuie la situarea
constantd a optiunii pentru o cariera in
fortele armate 1n topul alegerilor
populatiei eligibile pentru practicarea
profesiei militare, precum si la limitarea
iesirilor din sistem in favoarea altor
organizatii care pot satisface mai bine
aspiratiile 1 obiectivele personale ale
membrilor.

Constatam  astfel ca, Ministerul
Apararii este un deschizator de drum,
preocupat sa asigure o motivare ridicata a
personalului, implicarea lui activd in
realizarea  obiectivelor asumate de

organizatie (atat in plan intern, cat si pe
plan international, in calitatea de membru
NATO) si nu in ultimul rand, raméanerea
in sistem a personalului tandr, care,

uneori opteazd pentru viata civila - 0
alternativa care va fi din ce in ce mai
tentanta din punct de vedere financiar.

« PREZENT! » IN ORICE SITUATIE, VREME SAU MOMENT

Tnceputul  anului 2008 surprinde
militarii Batalionului 3 Constructii
angrenati in activitati diverse, bogate Tn
substanta si realizari care ne fac mandri
de structura in care ne desfasuram
activitatea.Deschiderea  anului de
instructie la 5 ianuarie, reprezinta pentru
multi dintre ei un nou an de munca
asidua si de ambitii. Toti sunt
preocupati de nivelul lor profesional,
de a fi n actualitate cu tot ce este nou si
util 1n desfasurarea procesului de
instructie.

Viitorul apartine profesionistilor, a
celor instruiti, antrenati sa-si
demonstreze calitatile si valorile 1in
orice conditii. Modelul militarului

NATO, este un obiectiv pentru toti
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militarii batalionului. Preocuparea pentru
invatarea limbii engleze a devenit o

prioritate.  EXperienta  misiunilor a
demonstrat  necesitatea alinierii la
standardele internationale, a 1Inlocuirii
limbajului  «mainilor» si a gesturilor
sarace, improvizate in  abordarea
comunicarii.

Piramida profesionald ce se cladeste in
armata modernd determina personalul
militar sd-si orienteze pregatirea
profesionala, prin cursuri si calificari spre
specialitifi care se solicitd in tranzitia
unitatii, dar nu numai atat cat si prin studii
civile.

Eficientizarea  s1i  standardizarea
pregatirii raman obiectivul prioritar pentru
o carierda de militar. Competifia pentru

A=
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apartenenta la aceasta structura 1i obliga
in continuare sd se pregateasca temeinic
din punct de vedere profesional.

Fiecare tema de instructie desfasurata
in poligoane sau pe terenul de instructie
este abordata cu seriozitate, sustinuta cu
gandul la viitoarele misiuni in diferite
zone postconflict, acolo unde genistii
romani ne-au obisnuit cu prezenta lor
din 1996 si pana acum. Mentinerea
deprinderilor mecanicilor conductori, a
soferilor, vor compensa lipsurile tehnice
prin calitate, competenta si
profesionalism.

Antrenarea militarilor profesionisti in
executarea diferitelor misiuni specifice
reprezintd telul comandantilor de
subunitati. Ei urmaresc formarea
coeziunii grupei, nucleul de baza in
executarea tuturor misiunilor, precum si
antrenarea militarilor pentru a actiona

REPERE JURIDICE

unitar, in conditiile campului de lupta al
razboiului modern. Spiritul de echipd este
cheia Tmplinirilor, pentru cda numai
impreuna fiecare poate realiza mai mult.

Acest lucru presupune diversificarea
categoriilor de instruire pentru formarea
unor specialisti In masurd sa raspunda
complexitatii amenintarilor globale.

In altdi ordine de idei, unitatea se
confruntd cu demisii in lan{ din partea
soldatilor gradati voluntari, din diferite
motive. Acest lucru ingreuneaza procesul
firesc al instructiei, deoarece trebuie
mutati soldati gradati voluntari de la o
subunitate la alta.

Din acest motiv, coeziunea grupului se
infiripd mai greu, pentru soldatul gradat
voluntar se schimba colectivul, se
schimba comanda, iar acomodarea
dureaza. Nu poti bate din palme si sa spui
ca totul este rezolvat. Este vorba despre
relatii interumane, care se cladesc in timp
si cu mare rabdare.

Cu toate acestea, obiectivul nostru
ramane nevoia de pregatire profesionala
permanenta, prin care am demonstrat Tn
toate situatiile la care am fost angrenati, ca
suntem buni militari profesionisti, ca
avem capacitdfi nelimitate, cd putem
raspunde «prezent» 1in orice situatie,
vreme sau moment.

CONCEDIUL FARA PLATA, UN DREPT AL PERSONALULUI CIVIL
DAR NU O OBLIGATIE A ANGAJATORULUI

Concediul fara plata reprezinta
unul dintre drepturile personalului civil
din Ministerul Apararii, fiind reglementat
atat de legislatia nationala in vigoare cat
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si de actele normative interne specifice
ministerului.

Hotararea Guvernului Romaniei
nr.250/1992 privind concediul de odihna
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si alte concedii ale salariatilor din
administratia publica, din regiile
autonome cu Sspecific deosebit si din
unitatile bugetare stipuleaza explicit care
sunt situatiile personale pentru rezolvarea
carora salariatii au dreptul la concediu
fard plata pentru o duratd de pana la 90 de
zile (referitoare la sustinerea unor
examene de bacalaureat, de admitere, de
an universitar, etc), precum si situatiile in
care acest concediu se poate acorda fara
limita specificatd (ingrijirea copilului
bolnav in varstda de peste trei ani,
tratament medical efectuat in strainatate,
n conditiile legii). Toate aceste situatii se
regdsesc reglementate si  in cadrul
Regulamentului de ordine interioara
pentru personalul civil din Ministerul
Apararii, aprobat prin Ordinul
ministrului apararii nr. M.127/2007.

Legea nr.53/2003 - Codul muncii,
stipuleaza dreptul salariatilor la concedii
fard platd pentru rezolvarea unor situatii
personale, cu specificarea faptului ca
durata acestora trebuie reglementata prin
regulamentul intern.

Tindnd cont de prevederea de lege
anterior mentionatd, wuna dintre
modificarile care au fost aduse
Regulamentului de ordine interioara
pentru personalul civil din Ministerul
Apararii a fost tocmai stabilirea unei
durate maxime a acestui concediu care sa
fie aplicabile atdt personalului civil
contractual, cat si functionarilor publici.

Avand in vedere ca, in conformitate cu
prevederile Legii nr.188/1999 privind
Statutul  functionarilor  publici,

republicata, raporturile de serviciu ale
functionarilor publici pot fi suspendate la
cererea motivatd a functionarilor publici,
pentru un interes personal legitim pe o
perioadd cuprinsd intre o lund si trei ani,
iar concediul fard platd presupune tocmai
o suspendare a raporturilor de munca sau
de serviciu, in cadrul Regulamentului de
ordine interioara pentru personalul civil
din Ministerul Apararii S-a stipulat ca
durata maxima a concediului fara plata
pentru personalul civil este de trei ani.

Intrucat concediul fird platd implica
un acord al partilor (angajat si angajator)
fiind un drept al angajatului dar nu o
obligatie a angajatorului, Regulamentul
de ordine interioara reglementeaza faptul
ca acest concediu poate fi acordat doar
pentru interese  personale legitime,
argumentate, verificabile, din care sa
rezulte necesitatea stringentd a acordarii
acestuia. Angajatorul poate sa refuze
acordarea  concediului  fara  plata,
personalul civil avand ca alternativa fie
continuarea activitatii, fie incetarea
contractului individual de munca,
respectiv a raporturilor de serviciu, prin
demisie sau prin acordul partilor.

Atét Legea nr. 53/2003-Codul muncii,
cat si Legea nr. 188/1999 privind Statutul
functionarilor publici, republicata,
reglementeaza posibilitatea incadrarii pe
perioada determinatd a functiilor de
personal civil temporar vacante conferind
astfel angajatorului oportunitatea
suplinirii activitatii persoanelor carora li
s-a acordat concediul fara plata.

DESCHIDEREA SUCCESIUNII

Prin deschiderea succesiunii intelegem

faptul care da nastere transmisiunii
REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2008

Mr.(just. mil.) Robertino NEDELCU

patrimoniului defunctului asupra mosteni-
torilor.
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Succesiunea se deschide prin moarte,
caci personalitatea fizica ia sfarsit o data
cu viata (art. 651 din Codul civil).
Moartea se constata fizic prin examenul
cadavrului sau se declard de justitie in
cazul disparitiei. Moartea judecatoreste
declaratda produce efectele mortii, de la
data stabilitd prin hotarare, ca fiind aceea
a decesului.

Succesiunea se deschide la ultimul
domiciliu al defunctului, domiciliul Tn
inteles tehnic, nu de resedintd, adica la
locul unde defunctul avea asezarea sa.

Locul deschiderii succesiunii prezintd
interes din doua puncte de vedere.

Succesiunea mobiliara, in cazul unui
conflict de legi, ar fi reglementata,
indiferent de situatia bunurilor, de legea
ultimului domiciliu al defunctului.

obisnuit,

ca,
inscrisurile defunctului se afla la ultimul
sau domiciliu si ca tot acolo se pot culege
mai usor informatii despre mostenire:
drept urmare legiuitorul da in competenta

Legiuitorul  socoteste

instantelor de la locul deschiderii
succesiunii litigiile privitoare la mostenire,
si anume:

- cererile referitoare la validitatea si
executarea testamentelor, indiferent daca
au fost introduse Tnainte sau dupa partaj;

- cererile introduse Tnainte de
desavarsita impartire a mostenirii, fie de
creditori, fie de acestia din urma, unul -
impotriva celorlalti.

Succesiunea se deschide chiar in clipa
decesului iar cel care pretinde drepturi de
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mostenire are sarcina de a dovedi
momentul decesului defunctului fie prin
extract de pe actul de deces trecut in
registrul de stare civild, fie prin hotarare
declarativa de deces.

Data i ora decesului trecute in actul
de moarte vor face dovada, numai pana la
proba contrard, cdci ele nu au fost
constatate prin propriile sale simturi de
ofiterul starii civile.

Data deschiderii  succesiunii  este
deosebit de importantd, caci la aceasta
data se opereazd transmisiunea succesi-
unii, ceea ce iInseamna ca la aceasta data,
pe de o parte primesc aplicare normele
legale privitoare la succesiune, sau isi
poate produce efectul testamentul; iar pe
de altd parte, ca tot atunci, mostenitorii
dobandesc drepturile lor asupra
mostenirii.

De aici urmeaza cd trebuie sd ne
asezam la data deschiderii succesiunii:

- pentru a sti dacd mostenitorul chemat
este capabil de a succeda;

- pentru a determina data pana la care
retroactiveaza acceptarea sau repudierea
succesiunii;

- in cazul in care sunt mai multi
mostenitori, pentru a statornici data de la
care incepe indiviziunea, data pana la
care va retroactiva efectul impartelii.

Dispozitiile legale privitoare
succesiune

Legile privitoare la succesiune sunt
intim legate de organizarea familiei si a
Statului, au caracterul unor dispozitii de
ordine publica, iar transmisiunea ereditara
fiind Intemeiata si pe vointa declarata sau
prezumata a defunctului.

Din acest din urma punct de vedere

la

succesiunea urmeaza sa fie supusa
principiului: autonomia de vointa.
Dispozitille legale referitoare la

mostenire alcatuiesc o categorie
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intermediard, caracterizata prin aceea ca,
atata timp cat decujusul traieste el va
putea inlatura normele legale, privitoare
la devolutiunea succesiunii.

In afara de cazuri exceptionale, cum
este institutia contractuald, legea opreste
derogarea de la devolutiunea legald a
mostenirii prin acel act juridic unilateral
si irevocabil care este conventia.

Pactele asupra succesiunilor viitoare,
adica acelea care au ca obiect drepturi
eventuale Tntr-o succesiune nedeschisa la
data deschiderii conventiei, sunt lovite cu
nulitatea.

Dreptul lor asupra mostenirii se naste
numai la deschiderea succesiunii si
bineinteles de la aceastd datda ei pot
dispune, prin orice conventii, de
drepturile ce astfel au dobandit.

Legea opreste 1insa pactele asupra
succesiunilor viitoare, astfel:

- art. 965 din Codul civil interzice
orice stipulatie asupra  unei
mosteniri, care nu este inca deschisa;

- art. 1226 din Codul civil stabileste
ca sotii nu vor putea face, prin conventia
lor matrimoniald ,,nici o conventie sau
renuntare, care ar avea de obiect sa
schimbe ordinea legald a succesiunilor
intre dansii si descendentii lor”.

- art. 702 din Codul civil interzice
renuntarea la succesiunea unui om in

viatd, sau Instrdinarea drepturilor, ce
eventual s-ar putea dobandi asupra
succesiunii.

Actul de ultimad vointa trebuie sa poata
fi revocat sau modificat pana la ultima
suflare a decujusului. Acesta este un

principiu fundamental al dreptului nostru
succesoral.

Codul civil nu a definit pactele asupra
mostenirilor nedeschise, lasand aceasta
sarcind pe seama jurisprudentei.

Persoanele care au capacitate
succesorala

Persoancle
deschiderii

fizice in viatda la data
succesiunii au capacitate
succesorald.  Aceasta  categorie de
persoane are in  mod indiscutabil
capacitate  succesorald, incadrandu-se
perfect in dispozitiile art. 654 din Codul
civil. Oricat de putin supravietuieste o
persoana unei alte persoane la a carei
mostenire are vocatie, ea intruneste
conditia legii de a fi in viata la data
deschideri succesiunii si drept urmare are
capacitate succesorala.

Persoanele disparute

Intrucét, potrivit art. 19 din Decretul

nr.
31/1954 ,,cel disparut este socotit a fi in
viatd daca nu a intervenit o hotarare
declarativa de moarte ramasa definitiva”,
Tnseamna ca persoanele disparute — atat
cele declarate ca atare judecatoreste cat si
cele nedeclarate, dar considerate de lege
ca fiind disparute, au capacitate
succesorala.

Capacitatea succesoralda a persoanelor
disparute subzista - cel putin in aparenta
pand la rdmanerea definitivd a hotararii
judecatoresti prin care se stabileste si data
mortii prezumate; in raport cu aceastd
datd urmeaza a se stabili apoi momentul
pana la care persoana disparutda a avut
capacitate succesorala.

DESPRE TESTAMENT SI PREVEDERILE ACESTUIA
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Originea testamentara si a devolutiunii
testamentare se pierde n negura timpului.
El a fost ridicat pe culmi legislative in
Roma antica, unde se considera o
dezonoare a muri fara testament. Art. 802
din Codul civil arata ca testamentul este
un act juridic unilateral, personal si
solemn, revocabil cat timp testatorul este
in viata, prin care acesta dispune in tot
sau in parte de avutul ce va ldsa la
moartea sa.

Testamentul este un act juridic care, ca
atare, trebuie pentru a fi valabil sa
izvorasca dintr-o vointa capabila si lipsita
de vicii s1 sa aiba un obiect $1 0 cauza,
care sa nu fie contrare ordinii publice si
bunelor moravuri. Acest act juridic este
deopotrivda  unilateral si  personal;
testamentul este unilateral caci este opera
unei singure persoane. Testamentul este si
un act juridic solemn, iar prin testament,
testatorul dispune de bunurile ce va lasa
la. moartea sa, adica fara legate.
Testamentul este un act juridic care
cuprinde manifestarea vointei actuale a

testatorului; aceastd vointd nu va
produce efecte decat la moartea sa.
Testamentul este un act juridic

esentialmente revocabil, iar cat timp este
in viatd testatorul poate sda modifice
testamentul.

Obiectul testamentului

Obiectul principal al testamentului il
constituie legatele, adica dispozitiile de
ultimd vointd ale testatorului privind
transmiterea patrimoniului dupd moartea
sa. Testatorul poate sa cuprinda alaturi de
legate sau chiar in lipsa legatelor, alte
dispozitii de ultima vointa ale testatorului

si anume:
-sarcini impuse  legatarilor  sau
mostenitorilor legali de natura

patrimoniala sau de alta natura;
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-numirea unui
imputernicit  sa
testamentare;

-exheredari, adica inlaturarea de la
succesiune a unor mostenitori legali;

-revocarea totald sau partiald a unui
testament anterior ori retractarea revocarii
anterioare;

-partajul de ascendent;

-recunoasterea de catre mama a unui
copil neinregistrat in registrul de stare
civila sau daca a fost trecut in registrul de
stare civila ca ndscut din parti
necunoscute;

-recunoasterea de catre tatd a copilului
conceput si nascut in afara casatoriei;
recunoasterea, chiar facuta prin testament
nu poate fi revocata;

-dispozitii cu privire la funeralii s§i
ingropare, precum si la orice alte
dispozitii de alta ultima vointa.

Dispozitiile testamentare cuprinse in
testament reprezentand acte juridice de
sine statatoare pot produce efecte la date
diferite.

Feluri de testamente

Pentru a produce efecte juridice vointa
testatorului trebuie exprimata in scris.
Codul civil prevede diferite forme de
scris prin care poate fi manifestata ultima
vointa a testatorului. Art. 858 din Codul
civil referindu-se la testamentele ordinare
(obisnuite) prevede ca: ,,Un testament
poate fi olograf sau facut prin act autentic
sau in forma mistica”. Codul civil prin
art. 868-884 reglementeaza si alte
testamente, denumite privilegiate, care se
incheie 1n imprejurari exceptionale
(testamentul militarilor, testamentul facut
in timp de boald contagioasa si
testamentul maritim).

In sfargit legea

executor testamentar,
execute  dispozitiile

speciald permite

intrebuintarea unei forme speciale de
testament pentru legatele care au ca
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obiect anumite sume de bani sau pentru
dispozitiile testamentare ale cetatenilor
romani aflati in strainatate.

Testamentele ordinare

a) testamentul olograf

Testamentul olograf nu este valabil
decat cand este scris in intregime, datat si
semnat de mana testatorului. Testamentul
nu poate deci fi facut prin mijlocirea unui
intermediar sau mandatar. El trebuie sa
fie opera exclusivd i personald a
testatorului.

Testamentul olograf prezintda mai multe
avantaje fiind accesibil oricui stie sa scrie,
poate fi facut oriunde si oricdnd, nu
necesitd cheltuieli si mai ales asigura
secretul dispozitiilor de ultima vointa ale
testatorului.

b) testamentul autentic

Testamentul autentic este testamentul
autentificat de notarul public n
conformitate cu legea. Testamentul

autentic prezintd avantajul ca poate fi
folosit si de persoanele care nu stiu sa
scrie sau de persoanele care din orice
cauze (infirmitate, paralizie etc.), nu pot
semna. In al doilea rand ca orice act
autentic el face dovada inscrierii altui act
in fals, iar acesta fiind pus la adapost de
pierdere, sustragere sau distrugere,
intrucat un exemplar original se pastreaza
in arhiva notarului public si oricand se
poate elibera un duplicat al testamentului
¢) testamentul mistic
Testamentul mistic (secret) este semnat
de mana testatorului, strans si sigilat,
prezentat  judecatoriei in  vederea
efectuarii formalitatilor de suprascriere.
Testamentul mistic este conceput si
reglementat, ca forma intermediard intre
testamentul olograf si testamentul
autentic, cuprinzand dispozitii
testamentare Tn forma testamentului
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olograf si 0 suprascriere in forma actului
autentic.

El prezintd avantajul cd ramane secret
si cel putin in ce priveste suprascrierea
lautentificarea are o fortd probatorie mai
mare decat testamentul olograf. Are insa
dezavantajul fatd de cel olograf, ca
trebuie prezentat notarului public.

Testamentele privilegiate

Testamentele exceptionale sau
privilegiate sunt acelea pe care legea din
cauza imprejurdrilor exceptionale in care
sunt facute, le scuteste de indeplinirea
formalitatilor obisnuite, permitand
inlocuirea lor in forme simplificate de
autentificare, derogatorii de la regulile
autentificarii inscrisurilor.

a) testamentul militarilor

Este reglementat de lege prin art. 868-
871 din Codul civil pentru militari sau
angajatii civili aflati In misiune, in afara
tarii, prizonieri, la inamic sau in tara dar
intr-o localitate asediatda sau intr-un alt
loc fara comunicatie cu exteriorul din
cauza razboiului.

Testamentul trebuie facut de militar in
fata comandantului unitatii sau in
prezenta oricarui alt ofiter superior asistat
de doi martori. Daca militarul este bolnav
sau ranit el poate testa valabil si in fata
medicului  militar sef, asistat de
comandantul militar al spitalului (art.
869 Cod civil).

Testamentul militar are o valabilitate
provizorie, fiind nul daca trec 6 luni de la
intoarcerea testatorului intr-un loc unde
existd libertatea de a testa in forme
obisnuite, fireste daca militarul nu a murit
n cursul celor 6 luni.

b) testamentul facut in timp de boala
contagioasd

Testamentul facut intr-o localitate
izolatd din cauza ciumei sau alte boli
contagioase se poate face Tnaintea unui
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membru al consiliului local asistat de doi
martori (art. 872 din Codul civil).

Evident ca aceastd forma de testament
isi are ratiunea doar in ipoteza in care in
localitatea respectiva nu existd notar
public.

Testamentul facut in conditiile de mai
sus este nul dupa trecerea a 6 luni de la
deschiderea comunicatiilor cu locul unde
se gaseste testatorul (ridicarea carantinei)
sau dupa trecerea Iintr-un loc unde
comunicatiile nu sunt intrerupte.

c) testamentul maritim

Testamentul maritim este testamentul
facut in timpul unei calatorii pe mare (art.
874 si 875 din Codul civil).

Acest testament poate fi facut atat de
catre membrii echipajului, cat si de
calatori, indiferent dacd sunt pe nave
militare sau de comert.

Testatorul poate testa numai in timpul
calatoriei pe mare, in fata comandantului
navel sau a inlocuitorului sau, asistat de
ofiterul intendent si de doi martori.

GENIU & EOD

Daca testatorul este chiar comandantul
navei, testamentul se va face in fata
inlocuitorului sau asistat de ofiterul
intendent si de doi martori.

Testamentul nu poate fi facut daca
vasul se afla la tdrm sau se aproprie de un
port strain unde se afld un agent
diplomatic sau un consulat roman. Tn
acest caz testamentul nu este valabil decat
daca s-a facut dupa formele prescrise de
legea romanda sau dupda acelea
intrebuintate in tara unde a fost facut.

Testamentul maritim nu va cuprinde
nici o dispozitie in favoarea ofiterilor
navei, afara numai daca sunt rude cu
testatorul.

Testamentul facut pe mare nu este
valabil decat daca testatorul moare pe
mare sau cel mult trei luni de la
intoarcerea testatorului pe uscat, Tntr-un
loc unde ar fi putut sa-1 refaca in formele
ordinare.  Sub  sanctiunea  nulitatii
testamentul se intocmeste 1n doua
exemplare (‘art. 876 din Codul civil).

BATALIONUL 96 GENIU
— ISTORIC, REALIZARI, PERSPECTIVE -

In baza Hotararii Senatului Romaniei
nr. 23 din 20.12.1995 si a Hotararii
Camerei  Deputatilor nr. 43 din
19.12.1995, a fost aprobata participarea
Romaniei la Forta de implementare a
pacii in Bosnia — Hertzegovina cu un
batalion de geniu specializat in lucrari de
drumuri si poduri, avind un efectiv de
200 de militari.

Astfel, Tn conformitate cu Ordinul
ministrului apararii nationale nr. M.12
din 21.02.1997, incepand cu data de 30
iulie 1997, Centrul de Perfectionare a
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Cpt. Bogdan STOICA

Pregétirii Cadrelor din Trupele de Geniu
s-a desfiintat, infiintdndu-se cu Ordinul
M.59/ 30.07.1997, la 01.08.1997,
Batalionul 96 Geniu si Centrul de
Pregitire a Specialistilor in Controlul
Mecanismelor Explozive.

Batalionul 96 Geniu se constituia
pentru inceput in subordinea Statului
Major al Trupelor de Uscat, urmand ca
dupa constituirea Comandamentului
Fortei de Reactie Rapida sa treaca in
subordinea acestuia.
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Incd de la infiintare, noua structurd a
avut Tn compunerea sa un numdr de 4
subunitati (Compania Pionieri, Compania
Mascare, Compania C-tii, Compania
Tehnica) si un Pluton Transport, iar ca
efective, a dispus de urmdtoarele categorii
de cadre, m.a.c. si m.t.: 24 ofiteri, 2
maistri militari, 21 subofiteri, 14 m.a.c.,
57 m.t. s135 s.c.

La scurt timp dupd infiintare,
Batalionul 96 Geniu primeste Drapelul de
lupta al unitatii prin Decretul Prezidential
nr. 181/25.05.1998.

De asemenea, in data de 19.03.2004,
drapelul de lupta al unitatii a fost decorat
de catre ministrul apararii nationale
domnul Toan Mircea Pascu, cu Ordinul
Virtutea Militara in gradul de cavaler cu
Tnsemn pentru militari.

= "N

PARTICIPAREA BATALIONULUI 96
GENIU LA MISIUNI INTERNATIONALE

Introducerea Batalionului 96 Geniu in
teatrul de operatii a inceput in ziua de
08.03.1996, iar in data de 21.03.1996 in
baza acordului intre Roméania si NATO —
privind participarea Romaniei la IFOR, s-
au semnat documentele referitoare la
transferul  limitat de autoritate a
Batalionului 96 Geniu catre IFOR.

Primele misiuni Tncep pe data de
28.03.1996, constdnd Tn misiuni de
cercetare la minare a terenului si
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amenajarea malurilor cursurilor de apa in
vederea lansdrii  podurilor Mabey-
Johnson Tn zona localitatii VISOKO.

La scurt timp, misiunii IFOR i-au urmat
altele: SFOR 1 si SFOR 2, care, pana in
iunie 2000, s-au caracterizat printr-un
numdr de 350 de misiuni specifice, care
au constat n:

- verificarea la minare si deminarea
unor suprafete de teren;

- executarea §i asigurarea viabilitatii
unor portiuni de drum;

- lansarea a 8 poduri metalice Mabey-
Johnson;

- amenajarea de helipaduri;

- misiuni CIMIC.,

In aceastid perioada Batalionul 96 Geniu
a fost comandat de urmatorii: Col.
Mustea Dumitru, Col. Scarlat Marin; Col.
Branea Dorian, Col. Dumitru Nicu; Col.
Anton Alexandru; Col. Teodorescu
Constantin; Col. Cretan Ion; Col. Nistor
Traian; Col. Moldovan Augustin; Col.
Tardea Dumitru; Col. Gargaz Marin; Col.
Ivaschescu.

Batalionul a fost vizitat in perioada de
referinta de presedintele Romaniei, de
fosti ministri ai apararii nationale, de
secretari de stat si alte personalitati
importante.

Tncepand cu data de 01.07.2000,
Detagamentul de Geniu participant la
misiunea SFOR 2 se restructureaza, luand
astfel fiintd Detasamentul National
Bosnia (01.07.2000 — 15.03.2005), avand
in compunere 45 de militari genisti si 23
militari din cadrul Politiei Militare,
dispus Tn Campul Butmir Sarajevo.

In perioada 01.07.2000 — 15.03.2005,
D.N.B. dotat corespunzator cu mijloace
de transport, masini si utilaje de geniu
specifice de drumuri si poduri, a
indeplinit urmatoarele tipuri de misiuni:
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- constructia de drumuri noi
asigurarea viabilitatii celor existente;

- amenajarea de helipaduri;

- executarea de lucrari terasiere;

si

- lansarea — delansarea de poduri
metalice Mabey-Johnson;

- misiuni CIMIC.

Despre contributia Batalionului 96

Geniu in teatrul de operatii de-a lungul
anilor s-a vorbit numai la superlativ.

Activitatea  genistilor a fost intens
mediatizata atat de mass-media locald cat
si de cea din Romania.

La fel de importanta a fost contributia

Batalionului 96 Geniu 1in teatrul de
operatii din Irak.
Astfel, Parlamentul Romaniei prin

Hotararea nr. 15 din 19.06.2003 aproba
infiintarea unui detasament de geniu
destinat Teatrului de Operatii Irak.

COMANDA
DETASAMENTULUI

PI. Ctii Usoare PI. Ctii Pod.

Gr. Cc. Ge.

Misiunea genistilor romani a inceput in
august 2003, acestia facand parte din
Divizia Multinationala Centru  Sud
(MNDCS) sub comandd poloneza, fiind
cantonati in orasul AL HILAH (Camp
Charlie). Dupa un an si doud Iluni
(08.10.2004), genistii romani primeau 0
noud misiune foarte importanta intr-o alta
zond a Irakului: Ad Diwaniyah (Camp
Echo), unde 60 de militari din cei 149 de
genisti au executat Intreaga misiune
primita.

Dupa finalizarea lucrarilor in Camp
Echo Ad Diwaniyah, detasamentul de
geniu a fost dislocat in zona localitatii Al
Kut (Camp Delta), unde au actionat tot
sub comandd poloneza pentru asigurarea
sprijinului de geniu tuturor contingentelor
din cadrul Diviziei.

Respectand ordinea fireasca,
cronologica, a evenimentelor prezentate
anterior, demn de mentionat este si
momentul ncheierii misiunii
detasamentului de Geniu Irak, care in
septembrie 2006 s-a repatriat definitiv cu
intreaga tehnica si tot suportul logistic
avut pe perioada desfasurdrii misiunii in
Teatrul de Operatii din Irak. Defluirea
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PI. Ctii Dr.

Pl. Log. Gr. Trs.
detasamentului s-a desfasurat in conditii
bune, tehnica fiind debarcatd in portul
Constanta, de unde a ajuns fara probleme
in locatia batalionului de unde plecase cu
trei ani in urma.

Pe intreg parcursul desfasurarii
misiunii din Irak, militarii genisti s-au
comportat exemplar, dovedind un Tnalt
grad de profesionalism, lucru care s-a
reflectat prin executarea in conditii bune
a tuturor misiunilor primite si prin
aprecierile primite din partea comenzii
Diviziei Multinationale Centru - Sud,
aflata sub comanda poloneza.

Pe parcursul Tntregii  misiuni a
Detasamentului de Geniu 1In Irak,
Batalionul 96 Geniu a fost cel care a
asigurat 100% sprijinul logistic. De
asemenea, putem mentiona faptul ca inca
de la inceputul  misiunii  ANA
TRAINING (iunie 2003) din Afganistan,
intreg sprijinul logistic a fost asigurat tot
de Batalionul 96 Geniu.
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De asemenea, B. 96 Ge. a pus la
dispozitie militar1 pentru a executa
misiuni Tn Teatrul de Operatii Afganistan
n cadrul detasamentelor ANA
TRAINING si ROUSFTG 2-3.

INTERVENTIA BATALIONULUI 96 GENIU
PENTRU INLATURAREA EFECTELOR
CALAMITATILOR (PE TERITORIUL TARII)

Batalionul 96 Geniu a actionat in
perioada 03.07 - 07.07.2005 in judetul
Teleorman 1n localitatile Vartoapele,
Dobrotesti, Merisani, Beuca,
Didesti si Cocinari, activitatile constand
in principal in distribuirea de alimente,
apa minerald, paturi dar si misiuni de
salvare a personalului din zonele anterior
mentionate.

Mai
specific revin tot in sarcina Batalionului
96 Geniu. Astfel, in aceste conditii, in
perioada 21.07-12.08.2005 un detasament
constituit a actionat in zona localitdfi

tarziu, misiuni cu acelasi

COMANESTI  (judetul
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desfasurand activitati ce au constat in
construirea unui dig pe Malul Trotusului,
amenajarea bazinului raului Trotus,
evacuarea aluviunilor aduse de viiturd din
gospodariile  oamenilor, precum @ si
refacerea / amenajarea cailor de acces din
zona calamitata.

La Tnceputul anului 2006, potrivit
ordinului S.M.G. 2/07.01.2006, in scopul
restabilirii traficului feroviar si rutier
datoritd instabilitdtii terenului pe drumul
european E — 81 1n zona localitatii
CAINENIT MICI (judetul VALCEA),
Batalionul 96 Geniu a primit misiunea ca
n perioada 07.01-11.01.2006 sa participe
la Indepartarea pe cat posibil a bucatilor
de rocda deprinse de pe versant, pe
defileul Oltului. Pentru aceasta s-au
deplasat in zond un numar de 9 militari cu
un autocamion DAC 665 T si doua
autoturisme  ARO, sub conducerea
comandantului Batalionul 96 Geniu, Mr.
Ing. Doru APAFAIAN. Principala
activitate a acestora a constat 1in
dislocarea si distrugerea bucatilor de roca
pentru deblocarea traficului rutier.

In  pericada  24-25.04.2006 un
detasament format din 10 militari
imbarcati 1n 4 autocamioane au

transportat corturi Tn  comuna Goicea
(udetul Dolj) 1in vederea asigurarii
conditiilor de viata populatiei sinistrate in
urma inundatiilor.

In  pericada  02-05.05.2006, un
detasament format din 50 militari s-a
deplasat si a actionat in localitatile
Spantov, Manastirea si Chiselet (judetul
Calarasi) in vederea executarii lucrarilor
de consolidare a digurilor, evacuare a
populatiei si recunoasteri pentru
breselor aparute in diguri, in zona de
responsabilitate a Brigdzii 34 Infanterie.




GENISTII LA ANIVERSAREA ZILEI LOR

Tn perioada 23.09.- 26.09.2005 B. 96
Ge. a intervenit cu 1 detasament format
din 2 ofiteri, 1 mm, 4 subofiteri, 2 s.g.V.
in loc. Movilita pentru ruperea prin
detonare a stavilarului din zona, datorita
faptului ca acesta era sudat si impiedica
scurgerea apelor, si in loc. Cernica pentru
decolmatarca stavilarelor de plauri ce
blocau scurgerea apei.

ACTIVITATI DE INSTRUCTIE

Un alt aspect important Tn activitatea
batalionului il reprezintd programul de
instruire a personalului Tncadrat, cu
scopul, bine definit, de slefuire a
cunostintelor de specialitate si
perfectionare a deprinderilor. Structura
din compunerea Fortelor Dislocabile
destinate N.A.T.O., nominalizata sa
participe la misiuni externe, B. 96 Ge.
executd activitati specifice in vederea
pregatirii si derularii procesului de
operationalizare.

4 -AVH[‘

T S

Perfectionarea pregatirii comandamentului
si ridicarea nivelului de instruire a
subunitatilor  sunt conditii  absolut
necesare pentru participarea batalionului
la misiuni de sprijin genistic al actiunilor
militare, independent, intrunit sau
combinat, pe teritoriul national sau in
afara acestuia i pentru executarea
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interventiilor la obiectivele militare si
civile In vederea limitarii si Tnlaturarii
urmadrilor unor posibile dezastre.

Aceste premise au stat la baza
elaborarii  principalelor activitati de
instruire in anul 2007, prin exercitii
specifice comandamentului si
subunitdtilor, cu accent pe tabere de
instructie si imbundtitirea capacitatii de
efort fizic a personalului unitatii.

In urma desfasurdrii acestor activitati,
obiectivele pregatirii de comandament au
fost Tndeplinite prin realizarea unui bun
management al resurselor umane si
materiale, obtinandu-se rezultate bune la
verificarea anuala a cadrelor, la exercitiile
de stat major si la cele de instruire a
subunitatilor.

Taberele de instructie desfasurate in
poligonul unitatii, sau Tn comun cu
subunitdtile similare din compunerea
unitatilor subordonate Brigazii 10 Geniu,
au contribuit la perfectionarea
deprinderilor militarilor n executarea
corecta si In timp util a lucrarilor din
cadrul instructiei de specialitate si au
constituit o bazd solida pentru
indeplinirea cu succes a misiunilor
primite pentru interventia cu personal si
tehnicd in vederea infruntarii efectelor
inundatiilor.

PREOCUPARI PREZENTE §1 DE
PERSPECTIVA

De la infiintare pana in prezent, la
comanda Batalionului s-au aflat o serie de
ofiteri de prestigiu ai armei geniu: Col.
Gheorghe Bocsaru, Lt. col. Anghel
Gheorghe si Mr. ing. Apafaian Doru.

Prin programul de aprofundare a
pregatirii militare de specialitate, in tara
si in straindtate si prin intelegerea corecta
a rolului si locului armei geniu in
structura Armatei Romane s1 NATO,
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comandantii batalionului au nuantat
directiile  principale de wurmat ale
batalionului:

- planificarea §i desfdsurarea
procesului de operationalizare;

- asigurarea conditiilor pentru
desfasurarea activitatilor de selectie,
pregatire, afluire/defluire si  sprijin

logistic ale detasamentelor romanesti ce
actioneaza in diferite Teatre de Operatii;

- se executd activitati specifice de
indeplinire a obiectivelor fortei in
conformitate cu precizarile si cerintele
»Planului multianual de operationalizare,
evaluare/certificare si1  validarea
Batalionului 96 Geniu”;

- 0 preocupare permanenta pentru
intreg efectivul batalionului o constituie
studiul limbilor strdine (cu accent pe
limba englezd), aprofundarea
cunostintelor si  realizarea nivelului
planificat de cunoastere, pe categorii de
personal;

- procesul de reorganizare, activitate
planificata in perioada mai-iunie 2008,
este Tn concordantd cu cerintele NATO

referitoare la organizarea s1 misiunile
unitatilor/subunitatilor de geniu;

- cu fortele existente la pace,
batalionul este in masurd sa execute
interventii la obiective militare si civile in
vederea limitarii s1 Tnlaturarii urmarilor
unor eventuale dezastre;

- personalul batalionului desfasoara
activitafi specifice in conformitate cu

prevederile  ,,Planului  Instructiei
Batalionului”, in vederea perfectionarii
deprinderilor si aprofundarii

cunostintelor militare generale si de
specialitate.

ISTORICUL PONTONIERILOR BRAILENI

Specialitatea pontonieri isi are
originea in compania independentd de
pontonieri din cadrul batalionului de
geniu specializat, infiintat la 25 februarie
1866 prin  Decretul nr. 259 al
Locotenentei Domnesti a Principatelor
Unite Roméne. Facem precizarea
specializat, deoarece batalionul a fost
infiintat cu mult mai Tnainte, pe data de
31 mai 1859, in Moldova, prin ordonanta
domnitorului Al. 1. Cuza, nefiind
specializat §1  prin urmare neavand
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Locotenent colonel Vasile IONESCU

insarcinari speciale din punct de vedere
militar §i nici unitati specializate.

La 1 martie 1866 batalionul de geniu
devenit specializat avea in compunerea sa
3 companii de sapatori si 0 companie de

pontonieri, acestea fiind subordonate
celor doud divizii existente in aceea
perioada. Infiinfarea companiei de

pontonieri a marcat Tnceputul procesului
de constituire in cadrul armei geniu a
subunitatilor specializate.
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Aceasta avea in dotare material de pod
usor (suporti plutitori si ficsl) care
asigurau trecerea peste cursuri de apa
mici, a trupelor, pe jos. Abia mai tarziu si
anume 1n anul 1868, compania de
pontonieri a primit material de pod de tip
,BIRAGO”.

In ianuarie 1867 prin Decretul nr. 14,
compania de pontonieri a fost inclusa in
organica Regimentului de Artilerie.
Denumirea subunitatii de pontonieri in
cadrul regimentului a fost schimbata
devenind bateria uvrierilor.

Personalul companiei a fost completat
cu militari  din  cadrul flotilei.
Comandantul companiei de pontonieri a
fost numit cpt. Anton Berindei.

Pentru  executarea  instructiei
materialul de pod anul

cu

in 1868,

subunitatii de pontonieri i s-a asigurat o
cazarma in Bucuresti pe calea Plevnei in
apropierea raului Dambovita, apoi a fost
mutatd in garnizoana Giurgiu.

Intre anii 1869-1870 pontonierii au
executat instructie pe Siret, la Furceni,
renuntdndu-se la materialul de pod
francez si orientdndu-se spre cel belgian
care era mai usor de manevrat, mai stabil
si mult mai economicos 1In privinta
mijloacelor de transport folosite.

Dupa 9 ani de activitate in cadrul armei
artilerie, pontonierii trec din nou in cadrul
armei geniu. Aceasta s-a realizat prin
Decizia Ministeriala din Monitorul

Oastei nr. 75 din 30 decembrie 1875 cand
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subunitatea  revine la  denumirea
anterioara avand un efectiv de 250 de
oameni din care 166 erau pontonieri.

Prima misiune primitd de compania de
pontonieri in perioada Razboiului de
Independenta, 9 mai — 14 iunie 1877, a
fost executarea unui pod cu o deschidere
de 150-160 m peste raul Olt la Comani.

Pe 13 iunie 1877, o comisie a Marelui
Cartier General a primit Tmputernicirea de
a se ocupa de realizarea unui pod peste
Dunare de cdtre compania de pontoniert,
avand o lungime de 1100 m. Cu aceasta
ocazie generalul Harjeu, renumit istoric
militar declara: ,,...Aceastd mareatd si
dificila lucrare pe care de secole romanii
nu o mai facuserd este condusa si
savarsitd cu cel mai deplin succes de
capitanul  Vasiliu si  bravii  lui
pontoniei...”.

Faptele de vitejie si abnegatic fatd de
cauza independentei patriei, desfasurate
de pontonieri, au adus recunostiinta
conducerii statului roman din acea
perioada. Aceasta s-a concretizat 1in
numeroasele decoratii ce s-au acordat
ofiterilor si trupei. In semn de suprem
omagiu adus companiei, conducerea
statului roman a acordat tuturor ostasilor
pontonieri dreptul de a purta decoratiile
,,Crucea Trecerii Dunarii” si ,,Medalia
Aparatorilor Independentei”.

Tn anul 1878 compania de pontonieri a
fost dislocatd in garnizoana Braiila,
cazarma Carantinei. In aceasti
garnizoand si-a continuat activitatea de-a
lungul anilor pand in prezent.

Ca wurmare a invatamintelor si
concluziilor rezultate din desfasurarea
Razboiului de Independenta de la
sfarsitul secolului al XIX-lea pana la
inmceputul secolului XX, au fost
demarate actiuni de dezvoltare a trupelor
de pontonieri pe linie organizatorica si a
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economico-financiare ale tarii. Noua
organizare de nivel batalion, schimbarea
organizarii companiilor pe echipaje
divizionare precum s§i caracteristicile
noului model de parc de pod au creat largi
posibilitati tehnico-tactice de
intrebuintare a pontonierilor in situatii
variate de lupta.

Merita sa fie mentionate cu o atentie
deosebita misiunile primite de batalionul
de pontonieri in perioada 26 iunie-13
septembrie 1913 cand a fost Insdrcinat sa
execute trecerea armatei romane peste
Dunare in Bulgaria.

Tot in aceasta perioada batalionul de
pontonieri a realizat Tn raionul Bechet-
Zimnicea urmatoarele puncte de trecere:

- un pod de vase la Corabia, realizat
cu parcul de fluvii model 1912;

- un pod de vase la Zimnicea realizat
prin mutarea podului de la Corabia;

- un pod improvizat pe nave fluviale
la Turnu Magurele-Nicopole;

- diferite puncte de trecere cu
mijloace mobile care au functionat
temporar n raioanele Bechet, Turnu
Magurele si in alte puncte.

In campaniile din 1916 Batalionul de
Pontonieri a executat misiuni de treceri
peste fluviul Dunarea la Isaccea, Galati,
Ghecet, Giurgeni, Calarasi, Harsova,
Ismail, au fost ntinse peste 30 de poduri
pe vase peste raurile Olt, Arges, lalomita,
Buzau, Siret si Prut, a participat la
bataliile Brasovului si Sibiului, executand
diferite  misiuni de geniu (drumuri,
fortificatii).

In anul 1916, trupele de pontonieri,
aflandu-se in sprijinul manevrei de la
Flamanda, au desfasurat cea mai mare
actiune de fortare a unui curs de apa
executatd de armata romana in decursul
timpului. Podul de la Flaménda construit
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de pontonierii romani a fost distrus prin
actiunea flotei austriece de pe Dunare,
care ar fi trebuit opritd prin actiunea
conjugatd a marinei si artileriei. Desi pe
plan operativ. misiunea a esuat,
pontonierii romani au Tnscris una din cele
mai glorioase pagini din activitatea
desfasurata. Actiunea pontonierilor s-a
terminat ca un adevarat dezastru, pentru
care de fapt nu au avut nici o vini. In loc
de mulfumiri si glorie, durere.

In cartea de aur a istoriei geniului din
armata romana va trebui ca actiunea
pontonierilor si a trupelor de geniu, sa fie
privita ca o actiune de mare amploare
foarte bine organizata si executata, plina
de eroism.

Anul 1917 a inceput cu reorganizarea
trupelor de pontonieri in  cadrul
reorganizarii generale a armatei romane.
Sarcinile de mobilizare ale batalionului
au crescut in sensul ca pentru razboi erau
mobilizate 2 batalioane de pontonieri:
unul pentru rauri cu 4 companii si unul de
fluvii organizat tot pe 4 companii.

S-a impus deci transformarea
batalionului 1n regiment care sa fie
organizat atat la pace, cat si la razboi, pe
2 Dbatalioane de pontonieri, fiecare
specializat pe cate un tip de pod. Astfel la
7 aprilie 1919, prin Tnaltul Decret cu nr.
1542 a luat nastere primul regiment de
pontonieri din armata romana.

Au urmat alte evenimente memorabile
in cadrul campaniei din 1917 cand s-au
executat treceri pe raurile Siret si Prut in
spijinul  fortelor care au luptat la
Namoloasa si Marasesti, cand pentru
eforturile depuse au primit laudele
generalului Eremia Grigorescu inscrise n
Ordinul de Zi nr. 105 din 19 septembrie
1917.

La 30 1ulie 1919 au inceput actiunile de
cercetare in vederea trecerii raului Tisa
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ocazie cu care S-a finregistrat o alta
premierd. Constructia podului trebuia
desfasurata in conditiile in care inamicul
isi avea pozitiile pe malul opus. Actiunile
au fost soldate cu succese depline.

In perioada interbelici trupele de
pontonieri au executat treceri peste rauri
in folos national, au continuat activitatile
de instruire a trupelor si s-au modernizat
prin introducerea unui nou parc de
pontoane. Tn 1937 s-a introdus transportul
motorizat al materialului de pod.

In perioada celui de al doilea rizboi
mondial trupele de pontonieri au avut o
participare activa atat din punct de vedere
al efectivelor angajate cat si al rolului
jucat in asigurarea si desfasurarea
actiunilor militare atat ale armatei roméane
cat si ale trupelor sovietice. Tn total n
aceasta perioada pontonierii au intins 66
de poduri in lungime totald de 10988 m,
au organizat si deservit 28 puncte de
trecere pe portite si poduri umblatoare.

Timp de un an, intre septembrie 1944
si aceeasi luna a anului 1945, subunitatile
de poduri fluvii au executat si deservit
nu mai putin de 7 poduri peste Dunare pe
teritoriul national, dintre care amintim pe
cele de la Giurgeni-Vadu Oii, Socariciu-
Jegdlia, Calarasi, Oltenita, Chiciu si pe
frontul din Ungaria la Solt, Csepel si
Dunapentele. Subunitatile de pontonieri
rauri au actionat in aceasta perioadd in
spijinul operatiunilor duse de armata
romand pentru eliberarea Ungariei si
Cehoslovaciei.

Tn anii care s-au scurs dupi cel de-al
doilea razboi mondial, trupele de
pontonieri din cadrul Regimentului 72
Pontonieri, infiintat in anul 1959, au fost
solicitate intens pentru participarea la
diferite aplicatii si la deservirea trecerilor
in  folosul unor ntreprinderi care
construiau diverse obiective economice.
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Modernizarea materialului de pod a
continuat in aceasta perioada cand au fost
introduse in 1Inzestrarea unitatilor de
pontonieri noi mijloace de trecere.

Revolutionarea profundd a tehnicii a
avut loc insd fincepand cu jumadtatea
deceniului sase cand locotenent colonelul
Savu Constantin, actual general de
brigadd in rezerva, o figurd proeminenta
in cadrul armei geniu, dar in mod
deosebit a specialitdfii pontonieri, a
conceput un nou parc de pod —P.R. 57,
ulterior cu variantele imbunatatite P.R.-
60 si P.R.-71, care aveau ca idee
introducerea eclementelor de rezistenta in
interiorul pontoanelor iar in urma cuplarii
se realiza podul ,,banda”.

Prima activitate importantda desfasurata
de Regimentul 72 Pontonieri in perioada
postrazboi este cea care se refera la
constructia In 1964 a unui pod pe Dunare
La Gura Vaii, Tn zona Tn care s-a construit
hidrocentrala de la Portile de Fier.

Podul de la Gura Vaii va rimane in
istoria unitatilor de pontonieri ca una
dintre cele mai indraznete realizari ale
lor.

O alta activitate in care pontonierii §i-
au demonstrat capacitatea organizatorica,
initiativa comandantilor cat si nivelul
ridicat de instruire a fost cea referitoare la
constructia podului de pontoane de la
Giurgeni-Vadu Oii in anul 1970. Podul
era necesar pentru a satisface afluxul
mare de mijloace auto din tard catre
Dobrogea si invers.

Tn 1971 un nou model de pod a fost
experimentat §i introdus in folosintd sub
denumirea de PR 71 avand o fortd de
suport de pana la 80 tone, precum si
portite de transport de diferite tonaje de la
20 la 150 tone. Tn anul 1978 a fost ntins
un pod din pontoane cu 3 fire de
circulatie la Braila.
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Zece ani mai tarziu, Tn anul 1988,
trupele de pontonieri si-au demonstrat
inca o data maiestria, prin participarea la
aplicatia ~ demonstrativd  din  zona
Burdusani in care s-a relevat necesitatea
unei preocupari si stradanii permanente
pentru Tmbunatatirea atdt a prevederilor
regulamentare cét si a gradului de dotare

tehnico-materiala a  unitatilor  de
pontonieri.

La 1 iunie 2002, in baza Ordinului
Ministrului ~ Apardrii =~ Nationale s-a
infiintat Batalionul 72 Treceri, in
compunerea sa, gasindu-se  militari
apartinand Batalionului 550 Geniu si

Regimentului 72 Pontonieri.

Prima activitate de o amploare
deosebita pe care a desfasurat-o0
Batalionul 72 Treceri a fost in august
2003, respectiv exercitiul demonstrativ
prezentat Tn cadrul grupului de lucru
NATO L.G. — 9. La aceasta activitate
militarii companiilor pontonieri, poduri si
treceri desant au executat urmatoarele
lucrari:

- un punct de trecere cu 3 portife cu
forta de suport de 120 tf;

- un punct de trecere pe pod cu forta
de suport de 80 tf'si lungimea de 350 m;

- au prezentat demonstrativ darea la
apa a materialelor din parcul de pod;

- au executat 9 puncte de trecere pe
pod jos metalic PIM-72,

Delegatia straind prezenta la exercitiu a
fost placut impresionatd si a apreciat
activitatea desfasurata de militarii
batalionului, de asemenea au fost
apreciate si admise ca si cerinte,
pod P.R.-71.

La 04 octombrie 2004, prin
restructurarea Batalionului 72 Treceri, n
conformitate cu prevederile Ordinului
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Sefului S.M.G. nr. B.5/5/1415/01.07.2004
a luat fiinta Batalionul 72 Poduri.

Tn anii ce au urmat batalionul a avut
posibilitatea si capabilitatile de a-si
demonstra utilitatea si profesionalismul
militarilor sdi prin misiuni de interventie
la dezastre, 1in sprijinul populatiei
calamitate, astfel:

- amenajarea unui punct de trecere pe
pod pe suporti ficsi PIM-72 peste raul
Buzau in zona localitdatii Maracineni,

- interventia 1n sprijinul autoritatilor
locale cu un detasament de salvare —
evacuare 1n zona localitatii Corbu Vechi;

- distrugerea unei portiuni din digul de
protectie in zona localitatii Corbu Vechi
prin utilizarea a 360 kg TNT de catre un
detasament de salvare — evacuare —
distrugere;

- executarea lucrarilor de refacere a
comunicatiilor Latinu — Manastire
Maxineni;

- refacerea si consolidarea unor portiuni
de drum in localitatea Chiojdeni, judetul
Vranceaq;

- interventia In sprijinul autoritatilor
locale cu un detasament de salvare —
evacuare si consolidare diguri pe raul
Ialomita, in zona localitatilor Slobozia si
Tandarei,

- transportul de alimente, apa si ajutoare
umanitare pentru populatia evacuata, In
localitatea Maxineni.

Tncepand cu anul 2006, cand dupi un
rastimp indelungat Dundrea si-a aratat
adevarata fortd, Batalionul 72 Poduri
ajunge la o ,constiintd de sine” care
presupune responsabilitatea, dusa pana la
desavarsire, de a sprijini prin forfe si
mijloace specifice populatia afectata de
inundatii. Misiunile desfasurate in Insula
Mare a Brailei, in zona localitatilor
Frecatei, Tacau, Valciu, Marasu, Seicuta
prin consolidarea permanentd a digurilor
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si prin supravegherea acestora au
demonstrat profesionalismul genistilor
pontonieri i Tnaltul caracter de care au
dat dovada in acele zile de grea incercare.

Inca un motiv care vine si consolideze
convingerea ca rolul pontonierilor braileni
este indispensabil ansamblului
schimbarilor sociale i, nu in ultimul
rand, nevoilor comunitatilor pe de
aproape intreg teritoriul tarii, este
misiunea care S-a desfiasurat in zona
localitdtii Roznov, din judetul Neamt,
unde s-a construit un pod de pontoane
peste raul Bistrita, pentru a asigura
refacerea podului rutier vechi de 80 de ani
si posibilitatea ca circa 40000 de oameni
din oraselul nemtean si din localitatile

limitrofe sa treacad pe celalalt mal, fara a
ocoli 40 de km.

Subunitatile de pontonieri se prezinta
astdzi ca o specialitate de baza a armei
geniu al cdrei rol in ansamblul armatei a
sporit considerabil. Tn acest context,
cadrele de comanda din subunitatile de
pontonieri cat i subunitdtile in ansamblul
lor trebuie sa-si organizeze si sa-si
desfasoare activitatea de asa naturd incat
sd fie demni continuatori ai traditiilor
pontonierilor si sd aduca o contributie de
seamd la Tmbogatirea acestor traditii, la
perfectionarea in continuare a procesului
pregatirii pentru luptd, a dotarii tehnico-
materiale a acestor categorii de
subunitati.

DIN ACTIVITATEA MODULULUI ROMANESC,
COMPONENTA A INITIATIVEI REGIONALE
"BATALIONUL MULTINATIONAL DE GENIU TISA”

Tncepand cu anul 2002, sub tutela
S.M.F.T., a luat fiinta Modulul romanesc
din cadrul Batalionului Multinational de
Geniu ,,TISA”, avand la baza doua acte
normative adoptate de cele patru tari
partenere. Este vorba pe de o parte de
Legea nr. 583 din 28 octombrie 2002 prin
care se ratifica Acordul dintre guvernele
Romaniei, Republicii Slovace, Republicii
Ungare si Cabinetului de Ministri ai
Ucrainei si pe de altd parte de Acordul
Tehnic Incheiat intre ministerele apararii
acelorasi patru tari.

Modulul roménesc se constituie din
structura B. 52 Ge. care isi desfasoara
activitatile pe malul Somesului in
garnizoana Satu Mare. Trecand peste
greutatile inerente 1inceputului, Tntr-o
garnizoana fard traditie in arma geniu,
colectivul de conducere a unitatii a reusit
sd aducd in scurt timp subunitatile la un
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Locotenent Doru CATA

inalt nivel de pregatire de specialitate. La
modul generic, misiunea Modulului
romanesc este de a participa, la solicitarea
natiunii afectate, la misiuni umanitare de
salvare a populatiei, a bunurilor acesteia,
de limitare si 1Inlaturare a efectelor
inundatiilor catastrofale. Transpuse 1n
practica, aceste misiuni se regasesc In
actiuni de evacuare a populatiei sinistrate,

animalelor si  bunurilor, construirea
(repararea)  digurilor de  protectie,
asigurarea cu apa potabild, energie
electrica si echipamente a zonelor
calamitate, amenajarea §i deservirea

taberelor de sinistrati, amenajarea si
deservirea punctelor de trecere peste
cursurile de apa, reconstructia podurilor

existente, amenajarea si  deservirea
taberelor de sinistrati, precum si alte
activitati mai mult sau mai putin

prevazute, de limitare a efectelor
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naturale accidentelor

dezastrelor
ecologice.

Sau

Dincolo de fadlsmul teoretlco -cazon al
ideilor sus amintite, noi genistii suntem
caracterizati de un pragmatism aproape
natural, existenta fiindu-ne centrata de
verbul “a face”. Marturie peremptorie a
acestui fapt, stau toate micile sau marile
impliniri ale fiecaruia dintre noi si ale
unitatii in ansamblul ei. Fie ca militarii
nostri au indeplinit misiuni in teatrele de
operatii din Irak, Afganistan, Bosnia sau
in comandamente multinationale NATO,
sau ca s-au scolit in “tarile calde”, ocazia
de a ne putea compara cu colegi din alte
state, nu a facut decat sa ridice stacheta
pregatirii noastre ca oameni in primul
rand, dandu-ne in acelasi timp si masura
pregatirii profesionale ca militari.

In ceea ce priveste initiativa regionala,
anual, cadre din batalion participa,
aducand o contributie substantiald, la
desfasurarea reuniunilor Grupului
Multinational de Lucru (MWG) precum
si a conferintelor de planificare ale
exercitiillor in cadru intrunit. Toamna
trecutd, un grup de ofiteri, condusi de
comandantul  batalionului, locotenent
colonelul Paun Alexandru, a participat in
localitatea maghiarda Hodmezovasarhely,
la exercitiul intrunit “Blonde Avalanche
2007”. Noutatea specificului exercitiului
CPX/CAX/ Command Post Exercise/

Computer Assisted Exercise nu a facut
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decat sa evidentieze Inca o data, daca mai
era nevoie, spiritul de “adaptive leaders”

al ofiterilor nostri, nofiune mult
vehiculata In sistemul de invatamant
american.

Memento a filozofalei ,,fugit
ireparabilae  tempus”, anul 2007 a
prilejuit s1  sarbatorirea  cincinalului

existential al batalionului pe pitorescul
meleag satmdrean, ocazie cu care colegi
mai noi si mai vechi, unii mai militari,
altit mai ,,civili” au strins inca o data
randurile si au celebrat evenimentul asa
cum se cuvine.

In 2008, in fata unititii stau o
multitudine de activitati si  sarcini,
majoritatea ocazionate de detinerea

comenzii batalionului multinational de
catre tara noastra.

Asadar, la ora citirii acestui articol
Conferinta initiala de planificare a
exercitiului “Blonde Avalanche 2008-
ROU” se va fi incheiat, cea principald ar
fi in toiul pregatirii, iar instructia va avea
ca obiectiv central pregatirea exercitiului
demonstrativ cu subunitatile Modulului
romanesc.

Optimism,  ncredere, maturitate,
profesionalism. Astea sunt “setarile” cu
care intAmpindm orice noud zi de munca
si care se constituie Tn premise ce asigura
succesul in tot ceea ce intreprindem aici
la Satu Mare, capat de lume pentru cei
mai multi, un nou inceput pentru noi,
genistii, militarii pe care oamenii se pot
baza atunci cand greul 1i incearca.
Salutam, asadar, pe toti cei ca noi si sa
dea Bunul Dumnezeu sa nu fie nevoie de
a ne dovedi priceperile niciodata.
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LOCUL, ROLUL SI ROSTUL GENISTILOR iN BRIGADA 282
INFANTERIE MECANIZATA ,,UNIREA PRINCIPATELOR”

Locotenent Danut SERBAN

,,Pomul se cunoaste dupa roade iar omul dupa fapte,,

In stransa legiturd cu celebra butada
crestind mai sus amintitd, se poate spune
ca valoarea Brigazii 282 Inf. Mecanizata
,,Unirea Principatelor” se cunoaste dupa
rezultatele foarte bune si exceptionale pe
care le-a obtinut, le obtine si le va obtine
in procesul transformari specifice luptei
moderne.

282 Infanterie
Mecanizata 1n conflictele esentiale,
caracteristice luptei moderne presupune
fundamentarea strasnica a armelor pe care
se bazeaza, intru profesionalism, onoare
si demnitate. Acesta este blazonul dupa
care noi ca genisti fiin{dm in Brigada 282
Inf. Mecanizata ,,Unirea Principatelor”.

Antrenarea Brigazi
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Onoarea, demnitatea si profesionalismul
in arma pe care o slujim sub egida
Brigazii 282 Infanterie Mecanizata
,Unirea Principatelor” sunt liniile
directoare de fortd, care ne caracterizeaza
intru totul. A fi genist in acesta brigada nu
este o simpld stare de fapt specifica
oranduirii firesti din armata romana, mai
bine zis este 0 onoare.

Onoarea despre care vorbesc deriva din
faptul ca rezultatele obtinute de Brigada
282 Inf. Mecanizata ,,Unirea Principatelor”
sunt acelea ale unei mari unitati tactice de
elitd. Sub acest cAmp de constiintd trezit,
de a fi cei mai buni acolo unde luptam,
genistii  Brigazi 282 Inf. Mecanizata
,uUnirea Principatelor” se mentin cu
demnitate. Din prima clipa in care Brigada
282 Inf. Mecanizata ,,unirea
Principatelor” a fost nominalizata ca mare
unitate tacticd din structura Fortelor
Active si a 1Inceput programul de
operationalizare structurald si actionala,
locul, rolul si rostul genistilor a fost unul
crucial.
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Suntem unul dintre pilonii pe care
brigada noastrd se bazeazd in operatiile
militare desfasurate. Importanta
misiunilor genistice a facut ca in 2001 sa
se infiinteze Compania de Geniu a carei
maturizare materiala, umana si
informationala s-a incheiat in anul 2007,
odatd cu operationalizarea Brigazii 282
Inf. Mecanizata ,,Unirea Principatelor”.

Misiunile pe care genistii le desfasoara,
rezultatele bune si foarte bune obtinute
din finalizarea acestora, au configurat in
timp importanta lor pe timp de pace, criza
si razboi.

Actionand mereu cu profesionalismul
si exigenta pe care comandantii nostri ne-
o cer, am reusit sa devenim in luptd o
fortd importantd pe care si implicit cu
care se pot construi si asigura elementele
vitale necesare si suficiente supravietuirii
in teatrele de operatii din KOSOVO,
AFGANISTAN SI IRAK. Acest lucru I-a
demonstrat si 1l demonstreaza necesitatea
genistilor 1n toate cele sapte misiuni de
mentinere a pacii pe care Brigada 282 Inf.

Mecanizata ,,Unirea Principatelor” le-a
asigurat.

Necesitatea ca Tintregul personal al
Brigazii 282 Inf. Mecanizata ,,Unirea
Principatelor” sa depuna eforturi
sustinute in studierea, aprofundarea si
desfasurarea instructiei potrivit
regulamentelor si standardelor specifice
NATO, invatareca limbii engleze,
utilizarea tehnicii de calcul o constituie un
imperativ pentru Compania Geniu 1n
angrenarea Brigazi 282 Inf. Mecanizata
,Unirea  Principatelor” 1n  vederea
afirmarii ca structurd pusa la dispozitia
NATO.

Am inteles prin actiunile pe care
brigada le-a desfasurat in teatrele de
operatii, cd a te instrui bine si foarte bine,
supravietui in luptd. De aceea, felul in
care ne instruim este felul in care decidem
sd supravietuim in lupta...iar aici in sanul
Brigazii 282 Inf. Mecanizata ,,Unirea
Principatelor” militarii pretuiesc viata. Cu
alte cuvinte, 1in Brigada 282 Inf.
Mecanizata ,,Unirea Principatelor” nu
existd diferente intre o instructie genistica
si o misiune reala decat la nivelul
factorilor timp si spatiu.

Mihai EMINESCU afirma ca Dumnezeu
a trimis cuvintele Tn lume pentru a
Tmblanzi lucrurile, parafrazandu-l putem
spune cd noi, genistii suntem trimisi In
lupta de comanda brigazii pentru a
imblanzi si spori sansele de supravietuire
a militarilor aflati Tn misiune.

COMPANIA GENIU/ Bg. 2 V.M. LA ORA BILANTULUI

Anul 2007 a fost unul plin de
impliniri pentru Bg 2 V.M. Compania
Geniu, care asigurd sprijinul de geniu al
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Capitan Florin UMBRARESCU

acestei brigdzi, a fost de asemenea
implicata intr-o serie de activitati
complexe care au condus mai intéi la
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certificarea si apoi la confirmarea acestei
structurt ca fortd de sprijin la dispozitia
NATO.

Astfel, Tn vara anului trecut s-a
desfasurat exercitiul CERTEX 2007 unde
au fost evaluati in  primul rénd
comandantii 1 mai ales disponibilitatea
acestora de a lucra pe harta si a lua decizii
eficiente.

In  pericada 06-18  octombrie,
personalul companiei Geniu a participat
la exercitiile ROUEX 07 s1 MILREX 07
demostrand ca pregatirea asidua pentru
ridicarea gradului de profesionalism da
intotdeauna roade. Principalele misiuni
executate au constat Tn: cercetarea de
geniu a itinerarelor precum si a raionului
de dispunere, asigurarea mobilitatii
trupelor proprii §i a contramobilitdtii
inamicului. Alte misiuni executate:
asigurarea cu energie electrica a punctului
de comanda de mare unitate,
mascarea $i aprovizionarea cu apa a
acestuia.

Militarii companiei au demonstrat
spirit de echipd, camaraderie §i tenacitate
in indeplinirea misiunilor primite. Modul
in care personalul companiei si-a
desfagurat activitatea i1 recomanda ca
militari foarte bine pregatiti, in masura sa-
si indeplineascd misiunile 1in orice
conditii.

Acum, in 2008, dupa finalizarea
acestui dificil proces de operationalizare
militarii au trecut la urmatoarea etapa si

REGIMENTUL 70 GENIU AVIATIE
IN SLUJBA FORTELOR AERIENE ROMANE
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anume mentinerea starii de operativitate a
tehnicii  precum si  Tmbunatatirea
permanentd a nivelului de instruire In
acord cu standardele NATO.

Tn luna iunie a acestui an, pentru prima
data in istoria Companiei Geniu, o grupa
de cercetare de geniu va actiona in teatrul
de operatii din Afganistan. Acest lucru
inseamnd foarte mult pentru noi, pentru
cd 1n opinia mea tocmai aceastd
experienta, a participarii intr-un teatru de
operatii ne lipsea pentru a concretiza
cunostintele acumulate pana in prezent.

Desigur provocdrile prezentului sunt
nenumarate printre cele mai importante
regasindu-se avalansa de  plecari a
specialistilor nostri catre alte structuri,
care le ofera conditii mai bune de munca
si salarii mai atractive. De asemenea,
decizia formarii subofiterilor din randul
soldatilor voluntari nu este cea mai
eficienta deoarece adeseori acestia se
intorc de la curs cu o mentalitate
incompatibila cu calitatea de subofiter si
tocmai de aceea nu pot fi folositi in
scopul pentru care au fost instruifi.

Dupa lecturarea acestui articol ati
observat ca pana acum s-au realizat destul
de multe dar si cd mai raman destule de
facut pentru viitor dar poate ca nu totul
std in mainile noastre si esaloanele
superioare vor gasi solutii care sa
optimizeze activitatile specifice
Companiei Geniu.
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Apropiata aniversare a 70 de ani de la
infiintarea Regimentului 70 Geniu
Aviatie, reprezintd pentru genistii din
Fortele Aeriene incununarea succesului si
a madiestriel in executarea lucrarilor in
sprijinul unitatilor de aviatie, artilerie
antiaeriand, radiolocatie si rachete dar si
in participari la exercifii $1 misiuni
multinationale. Cei 70 de ani, la scara
istoriei, nu inseamnd prea mult. La scara
vietii omenesti, 1nsd, lucrurile trebuie
privite intr-o cu totul alta lumina.

Modernizarea structurala a
regimentului a devenit un imperativ
avand in vedere evolutia structurald a
Statului Major al Fortelor Aeriene

Existenta regimentului nostru se
masoara in ani de viatd Inchinati patriei si
armatei, in nenumarate zile si nopti de
eforturi depuse de catre militarii nostri
pentru indeplinirea misiunilor primite.

Pastrand traditia, cei care ne vor urma,
vor construi, cu sigurantd, pentru aceasta
unitate cu  oameni  harnici  si
Intreprinzatori, o imagine din ce in ce mai
frumoasa.

Suntem siguri ca toti cei care cunosc
aceasta unitate, sunt de acord ca oricand
si oriunde Regimentul de Geniu Aviatie
isi va indeplini cu demnitate misiunile si
isi va onora deviza pe care si-a ales-o
"Labor improbus omnia vincit" - munca
perseverenta invinge totul.

Loctiitorul comandantului, It.col. dr.
Leonard Glod a coordonat misiunile

genistice desfiasurate de unitate in
dispozitivul ~ Fortelor Aeriene si a
participat personal la buna desfasurare a
lucrarilor  conform  proiectelor de

campanie, fapt intdrit de cei peste 20 de
ani de experienta pe santiere in unitati de
aviatie si aparare antiaeriana.
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Statul major al unitatii, aflat sub
comanda lt.col. Vlasceanu Marian, a
asigurat planificarea, desfasurarea si
logistica procesului de instructie si
pregatire pentru misiuni genistice. R.70
Ge.Av. a desfasurat exercitii anuale de
antrenament cu fiecare companie din

organica sa 1nainte de angajarea
subunitdfii de geniu in executarea unei
lucrari de amenajare genisticd in

dispozitivul Fortelor Aeriene.

Scenariile exercitiilor s-au intocmit de
catre comanda unitatii si s-au avizat de
structura specializata din SMFA.

Deplasarile in misiuni de amenajare
genisticd ale subunitatilor de geniu s-au

executat numai in  cadru tactic,
perfectionandu-se astfel notiunile
acumulate in cadrul exercitiillor de

rezolvare a unei situatii tactice, de luare a
deciziei si de conducere logistica.

A devenit o traditie ca in fiecare
primdvara, subordonati din batalionul
comandat de lt.col. Ciunel Dumitru sa ia
drumul Dobrogei in sprijinul colegilor
aviatori, artileristi, radiolocatoristi si
rachetisti. O parte se disloca la Fetesti, ori
in alte unitdti din structura Fortelor
Aeriene, iar cea mai mare parte a
batalionului ajunge la malul Marii Negre,
la Mihail Kogalniceau pentru a asigura
sprijinul genistic al unitatii.
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executat cu maiestriec, 1In
termenele stabilite si de o foarte buna
calitate urmatoarele lucrari:

- drumuri din beton si macadam;

- platforme aeronave;

- lucrari de terasamente;

- fundatii din diferite agregate;

- parcari in incinta unitatilor;

- santuri pentru colectarea si transportul
apelor pluviale;

- transport  agregate,
constructie si de logistica;

- mascare obiective;

- amenajare Tmprejmuire din beton,
sarma ghimpata, plasa sarma.

In perioada sezonului rece subunitati
din cadrul regimentului au executat
lucrari de deszapezire si mentinerea
practicabilitatii drumurilor 1n unitati din
dispozitivul Fortelor Aeriene.

Militarii genisti au contribuit la
punerea pietrei de temelie a unor lacasuri
de cult 1n garnizoanele Bucuresti si
Brasov, executand lucrari de terasamente,
fundatii din beton, drumuri si alei de
acces, amenajari interioare si exterioare.

S-au

materiale de

Actiuni In pregitirea si desfasurarea
SUMMIT-ului NATO

Regimentul a participat cu forte si
mijloace pentru realizarea unor masuri de
sigurantd 1n perioada premergatoare si pe
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timpul desfagurarii lucrarilor Summit-ului
NATO 2008 de la Bucuresti.

Instructia cu fortele ce au executat
misiuni pe timpul Summit-ului NATO s-a
desfasurat in scopul cresterii nivelului de
pregatire a acestora pe tipurile de misiuni
Ce Se vor executa pentru imbunatatirea
nivelului de pregdtire si confirmarea
capacitatii de executare a misiunilor
specifice, in conformitate cu ordinele
primite.

Regimentul a asigurat forte si mijloace
pentru indeplinirea misiunilor, astfel: 2
echipe EOD (x 2 operatori) care au
executat, zilnic, cercetarea EOD (EOR) a
obiectivelor repartizate; 1 pluton de
cercetare de geniu care a asigurat
permanent protectia obiectivelor din
responsabilitatea  Statului  Major al
Fortelor Aeriene.

In pregitirea Summit-ului NATO,
forte si mijloace din batalionul
comandant de lt.col. Alexe Florin au
executat in zona cazarmii Ministerului
Apararii, urmatoarele lucrari:

- pregatirea unei platforme betonate de
decolare-aterizare;
- lucrari de mascare;
- amenajarea spatiilor din Tmprejurimi;
- drumuri $i alei interioare.

I3 7 R (s
R a

Misiunea a fost cuprinsa in programul
de instruire al Regimentul 70 Geniu
Aviatie care a dispus de personal de
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specialitate si mijloace tehnice pentru
realizarea lucrarilor.

Lucrarea a constat in realizarea unei
platforme pentru aterizarea - decolarea
elicopterelor, in conditii meteorologice
normale, pe timp de zi si de noapte, cu
respectarea  normelor de  servitute
aeronautica (balizaj, impamantari
electrostatice, ancoraje pe platforma,
mijloace mobile de interventie, sursa de
curent suplimentard, de siguranta,
dispozitiv pentru marcarea directiei
vantului), prevazute n M.34/1990.

Sarcinile care au generat cerinta:

- transportul cu ajutorul elicopterului a
unor demnitari, direct de la aeroporturile
Otopeni si Baneasa la sediul M.Ap. cu
ocazia summitu-lui NATO din luna
aprilie;
conditii de siguranta, in caz de urgenta, a
unor demnitari sau echipe de interventie
la/din M. Ap. in diferite locatii;

- executarea unor misiuni de instructie
de catre personalul din structurile militare
de aviatie ale M.Ap., in conditiile
transportului de persoane VIP, in locuri
strict limitate si restrictive din localitati.

Obiectivul a avut ca principala
sarcind, asigurarea conditiilor optime de
aterizare-decolare elicoptere tip usor si
mediu.

Cerintele functionale au cuprins:

- realizarea platformei de decolare —
aterizare din beton de marca superioara,
la dimensiunile stabilite in proiect;

- amenajarea ca pistd naturald Tnierbata
a zonelor din capetele platformei;

- montarea fiselor de impamantare si
realizarea balizajului conform instructi-
unilor specifice.

Platforma heliportului a fost racordata
la drumul tehnologic prin drumuri, cai
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pietonale si mijloace de interventie cu
gratare metalice.

Pe timpul realizarii lucrdrii, au fost
indeplinite prevederile privind
organizarea de santier, locul de
depozitare a padmantului din excavatii si
depozitul de agregate, misiunea fiind
executata in timpul ordonat, de o foarte
bund calitate si cu respectarea datelor
tehnice.

Alte lucrari executate de batalionul
comandat de lt.col. Alexe Florin 1in
garnizoanele Bucuresti, Domnesti, Chitila,
Boboc, Brasov, Otopeni:

- demolarea unor cladiri si transportul
materialelor rezultate;

- executarea unor rampe ecologice;

- lucrari de amenajare a parcurilor auto;

- taierea copacilor si  debitarea
materialului lemnos;

- masuratori topografice;

- drumuri si alei in zona punctului de
comanda si conducere a zborului;

- Inlocuit placi beton pe cai de rulare si
drumuri interioare;

- drumuri de acces intre bretele si cai de
rulare;

- decolmatare si colmatare rosturi la
caile de rulare si drumuri.

Activitati desfasurate pentru elaborarea
si aplicarea experimentala a PIM-urilor
si Pl1-urilor

La nivelul unitatii se desfasoara
aplicarea experimentald a PIM-urilor la
nivel grupa, pluton si companie de geniu.

Grupul de lucru al unitatii constituit
pentru elaborarea PIM-urilor a parcurs
etape intermediare in  completarea

capitolelor referitoare la evaluarea interna
si la cerintele instructiei individuale de
sprijin.

In elaborarea Pll-urilor specifice,
concomitent cu intocmirea capitolelor se
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abordeaza viziunea Fortelor Aeriene
privind separarea instructiei individuale
pe 4 (patru) nivele, astfel:

-nivelul 1 - specific instructiei
militarului dupa cursul de baza;
-nivelul 2 - specific instructiei

militarului in unitatile repartizate;
-nivelul 3 - specific instructiei
militarului la cursul avansat in Scoala de
Aplicatie;

-nivelul 4 - specific instructiei
militarului care aspira la nivelul de
subofiter.

Cele consemnate mai sus pun 1in
evidentd faptul ca la sarbatoarea
genistilor si la apropiata aniversare a 70
de ani de existenta, regimentul este in
masura sa execute misiunile principale de
constructie, intretinere si refacere a
aerodromurilor, elidromurilor si terenurilor
de aterizare, de realizare a fortificatiilor
pentru protectia personalului, aeronavelor
de la sol s1 a tehnicii de artilerie
antiaeriana, de radiolocatie si de rachete.

LUCRARI GENISTICE NECESARE

INFRASTRUCTURII ESCADRILEI

Desfasurarea ultimelor conflicte armate
a demonstrat ca aviatia militara raimane o

arma moderna, decisiva 1n razboiul
viitorului, care prin structura
organizatorica, tehnica din dotare si

utilitatile necesare functiondrii ei impun o
infrastructurd specifica si destul de
complexd, indispensabila pe timp de pace,
in situatii de criza si pe timp de razboi.

In cadrul bazei aeriene, factorii de
conducere acordd o mare importanta
aerodromurilor (de baza si de rezerva)
care prin utilitdtile oferite permit
decolarea si aterizarea aeronavelor din
compunerea subunitdtilor si unitatilor de
aviatie existente in baza aeriana, precum
si elementele ce asigurd intretinerea si
repararea acestora.

Deoarece, de regula, acrodromurile nu
pot fi pregatite decat din timp de pace si
in decursul unei perioade lungi de timp
este lesne de inteles ca, pe timpul ducerii
actiunilor de lupta aeriene, escadrilele de
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DE ELICOPTERE

Lt. col. Dr. Leonard GLOD

aviatie nu vor putea actiona decat de pe
aerodromurile deja cunoscute de inamic
sau eventual de pe tronsoanele de
autostrazi, care nici ele nu pot fi ascunse
cercetarii inamicului.

Elicopterele, categorie importantd de
mijloace de luptd ce pot exista fie si
temporar Tn cadrul unei baze aeriene, au o
mare independentd fatd de aerodromuri,
ele putand decola sau ateriza atat pe
terenuri  neamenajate sau amenajate
sumar, cat si de pe platforme dispuse pe
cladiri, pe lacuri, in munti etc.

Dislocarea, pe timp de pace, a unitatilor
de elicoptere se face, de reguld, pe unele
din aerodromurile neocupate de unitatile
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dotate cu avioane dar care constituie
aerodromuri de rezerva pentru acestea din
urma.

Acest procedeu este logic si economicos
deoarece:

» toate categoriile de aviatie au
nevoie de mai multe aerodromuri la
razboi decat la pace, deci se vor gasi
intotdeauna la pace aerodromuri libere
pentru a fi dispuse elicoptere pe acestea;

» orice aerodrom amenajat pentru
avioane, satisface cerintele si pentru
elicoptere;

» dislocarea la pace a subunitatilor de
elicoptere pe aerodromuri, asigurd
mentinerea instalatiilor si elementelor de
infrastructura in stare de functionare, iar
dislocarea la razboi asigurd o mai buna
mascare.

Pot fi si situatii in care, pe timp de pace
se vor construi elidromuri, iar la razboi
acestea vor fi transformate prin amenajari
suplimentare in aerodromuri.

De regula, elidromurile se vor amenaja
cu pista (piste) de decolare - aterizare fara
imbracaminte artificiald. Totusi pentru
asigurarea exploatarii de duratd si in
anotimpuri cu precipitatii abundente, este
necesar sd fie cel putin consolidate sau
chiar amenajate cu imbracaminti dure,
atat pistele (platformele) de decolare -
aterizare cat mai ales caile de rulare si
platformele din adadposturile descoperite,
din zonele de dispersare si din cele de
intretinere.  Pentru  dispunerea  si
asigurarea activitatilor tuturor mijloacelor
escadrilei de elicoptere sunt necesare
amenajari complexe care se pot efectua de
catre o companie pana la un batalion de
geniu-aviatie.

Aerodromurile amenajate numai pentru
dispunerea,  zborul si  deservirea
elicopterelor se numesc elidromuri. Tn
principiu, elidromurile se amenajeaza cu

REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2008

69

aceleasi elemente ca si acrodromurile insa
cu o dezvoltare mult mai redusd. Pentru
constructia elidromurilor se tine seama
de: situatia existentd; locul de dispunere a
noului punct de conducere al zborului;
distanta minima dintre doud axe de
platforma sa fie de 50 m.1.; elicopterele sa
poata intra si iesi pe platforme cu motorul
in functiune; distanta minima dintre axele
elicopterelor care ruleazd pe bretela
inferioara si axele celor care stationecaza
pe platforme sa fie de 40 m.l; distanta de
la marginea de est a caii de rulare a
avioanelor cu reactie, pana la marginea
platformelor pentru elicoptere sa fie de
minim 300 ml.; platforma pentru
compensare sa fie plana.

De regula, orice aerodrom indeplineste
si conditii pentru  dispunerea = si
desfasurarea activitatii de zbor de catre
subunitatile de elicoptere.

Pistele de decolare-aterizare pentru
elicoptere trebuie sd permitd constituirea
pentru start, in dispozitivul de lupta a
unui numar stabilit de elicoptere, precum
si decolarea elicopterelor prin rulaj si
aterizarea lor In regimul autorotatiei elicei
portante.

Astfel, in cazul dispunerii elicopterelor la
intervale de trei diametre ale elicei
portante, pentru asigurarea constituirii
escadrilei in dispozitiv de lupta este
necesara o pistd cu dimensiunile de 700 x
550 m. Zonele de siguranta ce se lasd pe
directiile de decolare-aterizare sunt de 50
+100 m.

Zonele de acces aerian trebuie sa
asigure securitatea luarii inaltimii de 150
m cand ascensiunea se produce sub un
unghi mic. (5-12 grade). Panta liniei care
limiteaza inalfimea reliefului natural si a
obstacolelor pe cdile de acces trebuie sa
corespunda cu cel mai mic unghi de
ascensiune al elicopterului (5 grade).
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Rezerva de 1naltime a traiectoriei
deasupra obiectivelor trebuie sa fie de cel
putin 10 m.

Platformele de stationare, cand nu se
amenajeaza adaposturi, trebuie sa asigure
rularea elicopterului cu motor propriu,
virajul 1n jurul wuneia dintre rotile
principale si sa se dispund de puncte de
ancorare  amenajate. Intervalele  si
distantele intre platforme trebuie sa fie de
2,5 + 3 diametre ale elicei portante, iar
dispunerea lor sd se faca in afara pistei, in
zonele de dispersare, sau de intretinere.
Platformele se leaga cu pista de decolare-
aterizare prin cai de rulare cu latimea de

cel putin 1,5 ori ecartamentul terenului de
aterizare.

De regulda, in cadrul unui eliodrom
trebuie sa se realizeze cu prioritate:
platforme pentru dispunerea elicopterelor
cu portiuni de drum de acces = 12;
drum de legatura dintre bretela interioara
si calea de rulare a avioanelor=130 m X
12 m; breteld interioara=283 m X 12 m;
platforma pentru compensare si Start = 1.

Necesarul de materiale si dimensiunile
pentru executarea unei platforme de
decolare — aterizare pentru elicoptere sunt
prezentate in tabelul de mai jos.

NECESAR DE MATERIALE DE PUS IN OPERA
PENTRU EXECUTAREA UNUI ELIDROM
(o variantd)

Detalii CANTITATI NECESARE PE OBIECTIVE
u/M
Ob.1 Ob.2 Ob.3 Ob.4 Ob.5 Total
S=5715| S=1585 | S=3421 | S=425 | S=2000,3 | S=13146,3

Materiale m’ m? m? m? m? m?
Beton BCR 5,0 mc | 1372 381 821 102 500 3176
Balast 0-71(60) mm | mC | 2744 761 1642 204 1080 6431
Nisip 0-7 mm mc 960 267 575 72 336 2270
Folie polietilena mp | 7155 1982 4276 531 2500 16444
Mastic bituminos kg 7600 3400 3400 250 4500 17150
Cherestea raginoase | mc 3,75 1,25 2,6 0,5 2,5 10,6
Cuie constructii kg 25 0,25 1,2 - 0,5 4.7

Legenda:

Obiectivul 1 — cale rulare;

Obiectivul 2 — drum acces platforma stationare;

Obiectivul 3 — platforma start;
Obiectivul 4 — platforma stationare;

Obiectivul 5 — platforma stationare.
ISTORIE SI ACTUALITATE

BATALIONU

L 136 TRECERI

(Parteaal a)
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Batalionul 136 Pontonieri s-a infiintat
n perioada 20.06-20.08.1961, fiind prima
unitate de pontonieri inzestrata Cu parc
de pod romanesc P.R.-57.

Efectivele nucleului au fost formate din
ofiteri, subofiteri si soldati adusi din
Regimentul 72 Pontonieri Brdila si
Regimentul 2 Pontonieri Turnu Magurele.

Unitatea a fost dispusd in garnizoana
Alba Iulia in actuala cazarma 510. Inca de
la Tnceput, Batalionul 136 Pontonieri
primeste misiunea de a verifica
romanesc atdt 1in fata unor comisii ale
armatei statului polonez, cat si in cadrul
aplicatiilor conduse de Armata a Il-a si
Armata a Ill-a.

In perioada 10-16 noiembrie 1962,
Batalionul 136  Pontonieri prezinta
demonstrativ o0 aplicatie privind modul de
lucru cu parcul de pod roménesc P.R. —
57 in fata elevilor din Scoala Superioara
de Ofiteri Sibiu si a membrilor Comitetului
unificat al Tratatului de la Varsovia.

Tn perioada 02 august — 18 septembrie
1963 batalionul participa cu toate
efectivele si tehnica de lupta la lichidarea
urmarilor provocate de inundatii pe cursul
raului Jiu, In zona localitatii Campul lui
Neag.

Un detasament din cadrul Batalionului
136 Pontonieri participa in anul 1971 la
executarea unor lucrari de prospectiuni pe
raul Olt, in raionul localitatii Avrig iar
altul participa la executarea unor lucrari
de indiguire in raionul localitatii Turdeni,
judetul Cluj.

Batalionul 136 Pontonieri participa cu
un detagament in primavara anului 1973,
la prevenirea unor dezastre provocate de
inghetarea albiei raului Sebes, iIn M-tii
Surean, pe traseul Oasa—Sugag, care ar fi
pus in pericol Santierul de Constructii
Hidrotehnice Sebes.
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In  perioada 1970-1975 unitatea
participa cu un detasament la construirea
drumului Transfagarasean—Nord, iar 1n
anul 1978 primeste misiunea de a executa
un punct de trecere pe pod de pontoane
peste raul OIlt, in raionul localitatii

Fagaras.

Cu ocazia sarbatoririi zilei nationale a
Romaéniei, la 1 decembrie 1991,
Batalionul 136 Pontonieri primeste

denumirea onorificd de ,,Cdpitan Anton
Berindei”. Din acest an, unitatea este
principalul pol n organizarea
manifestarilor prilejuite de ziua nationala
a Romaniei.

In urma inundatiilor din anii 1963,
1970, 1981, 1996, 1999, 2002, 2005 si
2006 batalionul participad cu tehnica si

efective  la  inlaturarea  urmarilor
provocate de acestea iar la solicitarea
organelor administratiei locale s-au

executat lucrari de refacere, consolidare
si reamenajare a unor puncte de trecere
peste cursurile de apa in judetele Alba,
Caras Severin, Cluj, Hunedoara, Timis. in
urma interventiei  Batalionului pentru
limitarea urmarilor provocate de
inundatiile din anul 2005 in judetul Timis
cu personal si tehnica, au contribuit la
salvarea de vieti omenesti, bunuri
materiale i animale, unitatea fiind
evidentiatd prin multumirile ministrului
apararii din acea vreme, dl. Sorin
Frunzaverde. Mentionam aici doar doi
dintre principalii actori ai evenimentelor,
plt. maj. Nemes Vasile si pcc Nichimis
Petru.

In cadrul procesului de restructurare,
reorganizare $i modernizare a armatei, in
anul 1998 Batalionul 136 Pontonieri
,Capitan Anton Berindei” se transforma
in Centrul 136 Instructie Mobilizare (Po),
in anul 2002 se transforma in Batalionul

136 Treceri, intrand 1n subordinea
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Brigazii 4 Geniu Teritoriald iar 1in
perioada 01.03-31.05.2007 se
reorganizeazd cu aceeasi denumire §i se
resubordoneazd Corpului 4 Armata
Teritorial ,,Maresal Constantin Prezan”.
Tncepand cu anul 1995, Batalionul 136
Treceri a pus la dispozitie cadre militare
pentru participarea la actiunile intreprinse

de armata romana 1in cadrul

,Parteneriatului pentru Pace” din Bosnia
— Hertegovina, Afganistan s1 Irak si
instruirea in comun cu armatele statelor
din compunerea NATO.

La controalele executate de esaloancle
superioare, Batalionul 136 Treceri a
obtinut numai rezultate bune si foarte
bune in toate domeniile si la toate
nivelele.

MOTIVAREA GRUPURILOR MILITARE SI ACTIVITATEA
COMANDANTILOR DE SUBUNITATI IN ACEST SENS

Relatia dintre diferite tipuri de
motivare si performantd este determinata
de o serie de factori cum ar fi:

e tipul de personalitate;

e tipul sarcinii;
e climatul psihosocial al grupului
militar;

e stilul de conducere al comandantului
etc.

Pentru obtinerea unor performante
ridicate, comandantii de subunitati trebuie
sd dezvolte la subordonati un complex
motivational in care motivatia extrinseca
sa aiba un loc central, dar sa existe
totodata, moderat, motivatia extrinseca
pozitiva (totalitatea acelor lucruri ce pot
fi obtinute in urma desfasurarii unei
activitafi sau actiuni §i pentru care
militarul considera ca trebuie sa depuna
efort) ca sursa suplimentara de stimulare,
in timp ce motivatia extrinseca negativa
(evitarea unor lucruri neplacute care sunt
asociate cu performante scdzute) sa
ocupe o pozitie marginala, recurgadndu-se
la ea doar foarte rar.

Cunoasterea mecanismelor de
functionare a motivatiei este utila pentru
formarea militarilor in concordantd cu
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cerintele vietii psihice. Succesul unei
actiuni depinde in foarte mare masura de
motivatia care o sustine.

Pentru influentarea motivatiei pe
parcursul  pregatirii  pentru  lupta,
comandantul de subunitate trebuie sa aiba
in vedere:

a) sa orienteze interventiile n raport cu
stadiul  dezvoltarii  complexelor
motivationale la fiecare militar si
misiunile ce le are de executat
(interventia presupune o buna cunoastere
a subordonatilor);

b) sa dezvolte la subordonati motive
specifice domeniului militar;

C) sa tina cont de faptul ca motivarea
militarilor pentru a desfasura actiuni
eficiente nu se realizeaza prin indemnuri
si  amenintari; aceasta  presupune
intelegerea necesitatii de a se instrui,
proiectarea situatiilor ce pot aparea In
luptd si, pe aceastd baza, stabilirea
modalitatilor de instruire in timp de pace;

d) sa valorifice inclinatiile militarilor;

e) sa trezeasca la subordonati interesul
pentru cunoastere;

f) sa creeze un echilibru intre
motivatiile individuale cu cele de grup, in
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scopul realizarii unei unitdti de actiune a
grupului militar;

g) sa Invete militarii sa-si stabileasca
actiune si de solicitarile mediului militar.

Pentru formarea unor complexe
motivationale eficiente nu poate fi
recomandatd o solutic unica. Pornind de
la conditii particulare si actionand 1in
conformitate cu ele este necesar a se

actiona in sensul pregatirii treptate a
conditillor ~ pentru promovarea unui
complex motivational eficient. Formarea
unui complex motivational dominat de
motivatii intrinseci (acele ratiuni interne
ale activitatii care motiveaza
performanta, starea de placere si confort

determinata  de  exercitarea  unei
activitati) reprezinta un proces de
dezvoltare individuala s1  colectiva.

GENISTII APELOR IN POLIGONUL DE INSTRUCTIE ,,VARSATURA”

Tnceperea unei noi etape de instructie
la nivel pluton de catre Batalionul Nave
Treceri Fluviale s-a executat printr-o serie
de exercitii demonstrativ-metodice si
exercitii tactice cu trupe in teren pentru
verificarea baremelor de ,,trecere la cald”
si imbarcarea — debarcarea bateriei de
artilerie a Batalionului 285 Artilerie.

Pe timpul sezonului rece, la navele din
dotarea unitatii, se scoate apa din
instalatiile de incalzire a motoarelor si a
cabinelor. Exercitiul demonstarativ a avut
ca scop verificarea timpilor de punere ,,la
cald ” ( introducerea apei in instalatii) pe
parcursul a 72 ore.

Finalizarea activitatii s-a executat
printr-un FTX 1in care s-a urmarit
scoaterea navei in mars si executarea unui
punct de trecere pentru Tmbarcarea —
debarcarea unei baterii de artilerie din
cadrul Batalionului 285 Artilerie.
Exercitiul s-a desfasurat in poligonul de
Instructie Varsatura, poligon care permite
desfasurarea de exercitii tactice de
specialitate si tabere la apa.

REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2008

73

Capitan Valeriu SACARISEANU

Obiectivul stabilit pentru a fi atins a
fost Tmbarcarea tehnicii unei baterii pe un
singur bac ntr-un timp cat mai scurt.

S-au incercat mai multe scheme de

amplasare, 1n final reusindu-se
Tmbarcarea tehnicii unei baterii  de
artilerie. In urma acestui exercitiu

unitatea va intocmi un material cu lectii
invatate, care va permite in viitor
executarea 1n timp cat mai scurt a
imbarcarii debarcarii  tehnicii de
artilerie.

Dificultatea executdrii manevrelor de
imbarcare este generatd de spatiul relativ
ingust al bacului si de lungimea
ansamblului camion — obuzier.
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Exercitiul a fost presarat pe toatad
durata cu momente tehnico-tactice, pentru
a crea un cadru cat mai apropiat de cel
real. Militarii si-au dovedit inca o data
profesionalismul si simtul practic 1in
rezolvarea tuturor incidentelor aparute. Pe
viitor  batalionul  intenfioncaza  sa
coopereze cu cat mai multe unitati, pentru
desfasurarea in comun a taberelor si
exercitiilor de specialitate, capatand astfel
o experientd diversificata, in functie de
tehnica specifica fiecarei unitati.

Luna aprilie demareaza cu activitati de
instructie multiple pentru subunitatile de
lupta ale Batalionului Nave Treceri
Fluviale, acestea desfasurand o serie de
exercitii tip FTX  in Poligonul de
instructie Varsatura pentru evaluarea
nivelului de instruire atins la sfarsit de
etapa.

Pentru realizarea unui cadru tactic cat
mai aproape de o situatie reala, Batalionul
Nave Treceri Fluviale a cooperat cu
subunitati ale Batalionului 72 Poduri ,
realizandu-se, imbarcarea, transportul si
debarcarea tehnicii acestuia, cu Plutonul
Cercetare din Compania Stat Major a
Batalionului pentru cercetarea locurilor
favorabile amenajarii  punctelor de
trecere. Obiectivele acestor exercitii au
fost executarea punctelor de trecere pe
bacuri si ceamuri peste Bratul Arapu,
antrenarea militarilor soferi si puntisti in
executarca 1mbarcarii  si  debarcarii
tehnicii pe mijloace fluviale cat si
executarea de manevre cu tehnica auto in
spatii inguste.

Tn acest sens, Grupul 1 si 2 Nave
Treceri  Fluviale au participat la
desfasurarea exercitiilor cu 2 bacuri si 2
ceamuri. Acestea derulandu-se pe
parcursul a doua zile, in prima zi s-a
amenajat un punct de trecere pe ceamuri
lar a doua zi un punct de trecere pe
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bacuri.Tehnica auto tip Dac 665 T si Dac
665 G din compunerea Batalionului 72
Poduri a fost imbarcatd pe nave si

transportata intr-un raion la debarcaderul
amenajat de Batalionul 72 Poduri din
Insula Arapu.

Pe timpul exercitiilor s-au realizat
momente tehnico-tactice, care au fost
rezolvate cu eficientd maxima acestea
constand in exercitii de vitalitate,
incendii la bord, remorcarea navelor
avariate si interventia unor echipe pentru
evitarea actiunii minelor esuate. In cadrul
exercitiilor  s-au  facut  remarcati
comandantii de nave M.m. Dragomir
Doru, M.m. Precup Sorin, M.m.
Popescu Nicolae care au reusit
rezolvarea incidentelor in scurt timp si cu
eficientd maxima.

In a treia zi s-a executat fortarea
Bratului Arapu in dreptul kilometrului
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fluvial 178 de doua grupe treceri desant

din  Compania Treceri Desant a
Batalionului Nave Treceri Fluviale. La
exercitiu au participat toti soldatii-

gradatii voluntari din batalion pentru a
marca efectivele companiei de infanterie
ce urmau a fi trecute peste bratul Arapu in
vederea fortdrii cursului  de apa.
Legaturile radio si fir cu punctele de
comanda au fost asigurate de Plutonul
Comunicatii. In cadrul exercitiului s-a
urmarit trecerea trupelor in cel mai scurt
timp peste bratul Arapu si fortarea
malului Insulei Arapu Tn vederea cuceririi
unui cap de pod.

Comandantii de plutoane au creat
momente tehnico-tactice diverse, trecerea

prin zone contaminate chimic si prin
campurile de mine ale inamicului,
indepartarea minelor de rau ancorate si
nimicirea  grupelor de  cercetare
diversiune ale inamicului. Pentru a testa
la maxim abilitdtile comandantilor de
grupe si implicit a motopropulsoristilor,
acestia au actionat pe timpul fortarii sub
focul inamicului, fapt care a pus 1in
evidenta experienta comandantului de
grupa Sg.maj. Zainea Mihditd si Sgv.
Gurgu Gheorghe, sgv. Stefanescu Razvan
si sgv. Stoica Gabriel. Se poate afirma n
final, ca exercitiile s-au ridicat la nivelul
asteptarilor, iar subunitatile evaluate au
obtinut calificativul ,,instruit”.

MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR COMANDANTULUI
SUBUNITATII EOD PENTRU APLICAREA PROCEDURILOR EOD

Succesul cu care organizatia militara
isi realizeaza obiectivele propuse depinde
in mare masura de eficienta
managementului. Tn activitatea de
conducere comandantul subunitatii EOD
trebuiec sd manifeste initiativa, spirit
creator, inaltd capacitate organizatorica,
operativitate, indrazneala, etc.

Comandantul subunitatii EOD, 1in
functie de calitatile sale, nivelul de
pregatire si pozitia ierarhica, desfasoara o
serie de activitati caracteristice misiunilor
pe care le indeplineste. Dupa primirea si

insugirea misiunii, comandantul
subunitatii EOD, aplicand functiile
managementului  conduce  activitatea

conform ordinelor primite.

Exercitand functia de previziune,
comandantul subunititit EOD poate
orienta subunitatea pe care o conduce spre
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obiective si  linii de actiune in
concordanta cu evolutia fenomenelor si
proceselor din mediul militar, creand
astfel  premise  favorabile  pentru
performante inalte.

O organizare §i coordonare corespunzatoare
asigura cea mai eficientd Imbinare a
factorilor ce influenteaza  procesul
instructiv-educativ, cu implicatii benefice
asupra performantelor subunitatii EOD
prin producerea efectului de sinergie.
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Antrenarea
personalului
polarizeaza spre atingerea obiectivelor si
obtinerea de performante inalte.

corespunzatoare a

il mobilizeaza si 1l

In actul de conducere, principiul
unitatii de comanda consta in faptul ca
orice structurda militard, ca si oricare
membru al organizatiei se subordoneaza
nemijlocit, integral si neechivoc doar unui
singur comandant (sef). Totodatd, acest
principiu se concretizeaza in faptul ca
orice activitate ori actiune militara in care
este angajatd o subunitate, unitate sau un
comandament se desfasoara potrivit unei
singure conceptii si unui plan unic.

Principiul centralizarii conducerii este
foarte apropiat de cel al unitdgii de
comanda. Desi unii analisti tind a le da
semnificatii identice, ele se deosebesc.
Concret, centralizarea deciziei porneste
tot de la necesitatea manifestarii sistemice
a institutiei militare (intelegand structurile
ca parti ale unui sistem integrator si, in
acelasi timp ca sistem, in relatie cu
propriile componente). Tn virtutea acestei
necesitati, actiunile structurilor
subordonate, ca parte a altor actiuni mai
ample, decurg din misiunea primita de la
esalonul superior. Acest mod de a privi,
in planul conducerii, relatia dintre parte si
intreg se Tinscrie intr-o logica pe care
nimeni n-o poate neglija.

Cu toate acestea, centralizarea
conducerii  nu exclude manifestarea
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libertatii de actiune si
comandantilor  subordonat,
cuvinte a descentralizarii.

Principiul corespondentei dintre autoritatea,
competenta si responsabilitatea comandantilor
(sefilor) ilustreaza modul in care sunt
formulate si  aplicate normele si
exigentele cu privire la exercitarea
formala si1 informald a puterii, in raport cu
raspunderea ce le revine pentru
conducerea eficienta a subunitatit EOD.

In exercitarea prerogativelor ce-i revin,
comandantul  subunitatii. EOD  1si
manifestd autoritatea prin deciziile si
ordinele pe care le formuleaza si prin care
isi  asigurd  subordonarea  vointei
subordonatilor, in virtutea pozitiei i
drepturilor cu care a fost investit oficial.
Pe de altd parte, intensitatea perceptiei
autoritdfii si a supunerii autentice §i
deliberate a propriului comportament al
subordonatilor vointei comandantului
sunt in raporturi direct proportionale cu
competenta acestuia, rezultat al pregatirii
stiintifice, profesionalismului, calitatilor
si experientei in conducere.

Promovarea spiritului de echipa este,
pentru managementul modern, unul dintre
cele mali reprezentative principii.

Pentru a percepe corect cerintele
acestui principiu, este necesar sa se
inteleaga ce reprezinta o echipa
manageriala.

initiativel
cu alte

Functiile conducerii subunitatii EOD

Cel mai important moment al procesului
managerial Tn orice organizatie militara il
reprezintd decizia manageriala. Decizia
manageriald se regdseste 1n toate functiile
managementului $i anume:

- previziunea — se incheie cu decizia
privind obiectivele si directiile de actiune;

- organizarea si coordonarea—Se
finalizeazd cu decizia de armonizare a
personalului si a activitatilor;
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- controlul — se incheie cu decizii de
corectii in vederea realizarii obiectivelor.

Definirea si intelegerea acestor functii
este necesard pentru a se sublinia
importanta lor in cadrul organizatiei
militare precum §i pentru a le putea aplica
la rezolvarea corectd a problemelor
cuprinse in tematica prezentului articol.

Este usor de observat ca lipsesc
comanda s§i antrenarea. Ratiunea acestel
interpretari se afla in constatarea ca
procesul de conducere reprezintd un
ansamblu al activitatilor manageriale in
care este cuprins ntreg personalul
subunitatii EOD, intr-un management in
echipa. Dar, nu orice membru al echipei
este investit cu autoritatea de a decide, a
formula comenzi (misiuni transmise prin
ordine si dispozifiuni) ori a antrena (a
angaja, prin motivare si stimulare)

personalul subunitatii EOD 1in stabilirea si
indeplinirea obiectivelor.

Decizia si comanda sunt atribute ale
conducerii ce apartin, in exclusivitate,
comandantului  subunitatii EOD, iar
antrenarea apartine leadership-ului.

a) Previziunea
Ca functie a conducerii subunitafii

EOD, previziunea constda  intr-un
ansamblu complex i dinamic de
activitati, cu predilectie de natura
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intelectuald, metodic efectuate, pentru a
determina tendintele de evolutie a
propriei structuri, obiectivele sale, caile
de actiune in vederea realizarii acestora,
modul de asigurare si alocare a resurselor
necesare.
Tn modul cel mai general, previziunea
da raspunsurile urmatoarelor intrebari:
¢ Ce trebuie si ce poate fi realizat de
structura proprie?
eCand si prin ce actiuni trebuie
realizat?
¢ Cu ce resurse trebuie realizat si cand
se asigura acestea?
b) Organizarea
Daca decizia este motorul conducerii

actiunii, 1ar planificarea  riguroasa
premisa sa, organizarea este privita ca un
complex de activitdti manageriale

desfasurate in vederea utilizarii eficiente
a resurselor umane, materiale si
financiare de care dispune o organizatie,

precum si  gruparea specificd a
activitafilor, repartizarea acestora pe
componente structurale si corelarea
elementelor caracteristice — mijloace,

obiecte ale muncii si forta de munca—
pentru a realiza un scop. Organizarea

raspunde, in principal, urmatoarei
intrebari:
eCum va contribui fiecare

componentd a sistemului condus la
pregatirea actiunilor si indeplinirea
misiunilor?
c) Coordonarea

Functia  de coordonare se
materializeaza prin ansamblul activitatilor
manageriale cu caracter operational
constaind in interventia promptd si
reglatoare a comandantilor subunitatilor
EOD in vederea desfasurarii actiunilor si
activitatilor conform planificarii s1 a
aplicarii corectivelor impuse de situatie,
cat s1 a dirijarii resurselor astfel incat ele
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sd fie angajate in actiune la momentul
oportun, in cantitatea si de calitatea
necesara, in scopul realizarii misiunilor
ordonate sau deduse, la timp si cu

eficienta.

d) Controlul
Functia de control presupune un
ansamblu de activitditi de natura
informationald, menite sa stabileasca

starea subunitatilor EOD pe timpul si la
sfarsitul activitatilor si actiunilor, nivelul
rezultatelor Tn comparatie cu obiectivele
stabilite 1initial (fixate prin planuri si
comandd) si sda determine corectivele
necesar a se aplica. Controlul ar trebui sa
raspunda la intrebarile:

e Actiunea se desfasoara asa cum s-a
prevazut?

e Rezultatele  obtinute
rezultatelor asteptate?

e Ce trebuie facut ca actiunea sa se
incadreze in parametrii cantitativi §i
calitativi ai misiunii?

¢ Ce trebuie perfectionat sau schimbat
n cadrul subunitatii?

corespund

Aplicatii ale principiilor si functiilor

manageriale la realizarea misiunii
subunitatii EOD

Comandantul subunitatii EOD
raspunde de supervizarea activitatilor

EOD 1la nivelul subunitatii, inclusiv in
ceea ce priveste efectuarea propunerilor
privind  organizarea §i  inzestrarea
subunitatilor  EOD. Prin urmare
denumirea de manager cade cu precadere
in sarcina comandantului de subunitate.
Aplicarea eficientd si  oportund a
principiilor si functiilor managementului
organizatiei militare duc in ultima
instantd la 1indeplinirea cu succes a
misiunilor 1n conditiile unui mediu
periculos si schimbator. Prezentam 1in
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continuare un posibil model de aplicare a
acestor concepte conforme cu activitatile
subunitatii EOD.

Previziunea pentru activitatea EOD
trebuie sa inceapa cu pregatirea listelor
initiale de personal i materiale, a
planurilor operationale §i trebuie sa
continue pe intreaga perioadd a
operatiilor si a activitatilor. Planificarea
mai necesitd asigurarea initiald a
structurii pe care o conduce, pe baza
estimdrilor privind activitatea terestra,
maritima si aeriana, in functie de mediul
in care este competent sa intervina.

In cooperare cu personalul din
structurile corespunzitoare, comandantul
subunitdtiit EOD raspunde de mentinerea
starii de pregatire a personalului din
subordine §i de testarea capacitatii de
indeplinire a  misiunii.  Pregatirea
personalului din subunitatile EOD este o
sarcind foarte dificila tindnd cont de

noutatea  domeniului  abordat, de
vastitatea acestuia in ceea ce priveste
tipologia munitiilor, explozivilor,

diversitatea si caracterul misiunilor ce ii
revin. Pregitirea militarilor pe linie EOD
cade in sarcina Centrului de Pregatire
EOD din Rimnicu Vilcea.

Comandantul subunitatii EOD trebuie
sd coordoneze misiunile structurii si sa
pregateasca procedurile EOD pentru
fiecare situatie in parte. De asemenea, el
trebuie sd coordoneze Iimpreund cu
structurile corespunzitoare asigurarea
asistentei suplimentare prin sprijinirea
personalului din subordine atunci cand
resursele organice existente la momentul
primirii misiunii se dovedesc insuficiente
sau inadecvate. Solicita, daca este cazul,
sprijinul structurilor civile sau militare
specializate privind serviciile de urgenta,
utilitdti publice, politie, elicoptere, etc.
Solicitarile de forte speciale trebuie
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facute la autoritatile in drept.
Concluzii

Functiile managementului organizatiei
militare se intrepdtrund organic, ignorarea
uneia sau unora reflectindu-se prompt si
substanfial 1n diminuarea calitatii si,
implicit, a  eficacitatii  proceselor
manageriale. Abordarea interdependenta a
functiillor managementului organizatiei
militare este determinata si de caracterul

sistematic al organizatiei, astfel ncat
orice deficientd la nivelul conducerii se
reflecta in scaderea eficientei activitatilor
desfasurate.

Ca o concluzie, se poate spune ca
indeplinirea obiectivelor propuse de catre
o organizatie militard depinde in mare
masurd de eficienta managementului
adoptat si de capacitatile managerului
militar.

Grupul 2 EOD: realiziri, preocupiri prezente si de perspectiva

Mediul strategic este in egald masura

periculos si  ambiguu. Instabilitatea
crescutd in Intreaga lume a generat
conflicte regionale, razboaie civile,

atentate, atacuri teroriste, trafic de droguri
si o mare varietate de 1Incercari de
intimidare prin fortd, provocari care se
manifestd inclusiv pe timp de pace.
Continua dezvoltare a munitiilor de
inaltd tehnologie, folosite de o varietate
de sisteme de armament - munitii de
artilerie, rachete balistice si de croaziera,
proiectile reactive nedirijate, bombe care
disperseaza o gama variatd de submunitii
pentru interzicerea accesului/Area Denial
Munition, dar si amploarea fara
precedent pe care au luat-o atentatele
teroriste  cu  dispozitive explozive
improvizate — IED in teatrele de operatii
in care actioneaza unitati si subunitati din

Armata Romaniei, au condus la
necesitatea aparifiei unor  subunitati
specializate care sa lupte Tmpotriva

acestora. In aceste conditii si avand in
vedere angajamentele Armatei Romaniei
in cadrul NATO, in anul 2005 in cadrul
Batalionului 96 Geniu a  luat fiinta
Grupul 2 EOD.
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Grupul 2 EOD din Fortele Terestre este
o structurd in curs de operationalizare
destinata sa asigure sprijinul EOD
marilor unitati/unitatilor militare din zona
sa de responsabilitate si la nevoie fortelor
dislocate in teatrele de operatii.

Grupul 2 EOD este structurat pe doud
plutoane organizate pe echipe EOD.
Echipele EOD sunt echipe grele sau
echipe usoare in functie de personalul
Incadrat si echipamentele din Inzestrarea
acestora. Ca un element de noutate, n
organizarea plutoanelor EOD au fost
introduse echipe dotate cu caini antrenati
pentru detectarea dispozitivelor explozive
— echipe EODD. Spre deosebire de fortele
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de geniu care au misiuni de deminare,
subunitatile EOD au rolul de a elimina
sau reduce pericolele generate de
munitiile conventionale, chimice,
biologice neexplodate si dispozitivele
explozive 1mprovizate care ameninta
personalul,  obiectivele, = materialele,
operatiile actiunile si activitatile militare
pe timp de pace si la razboi.
Avand n vedere
complexitatea misiunilor
executate de aceste subunitati, |
precum si nivelul de cunostinte
s deprinderi necesare
indeplinirii acestora, echipele
EOD se compun numai din
subofiteri certificati conform |
standardelor NATO la §
Centrul de pregitire EOD, [
Rm. Vilcea. O echipa EOD
este compusa din seful
echipei si 1-2 operatori
EOD. Seful de echipa este
si instructorul acesteia, fiind
responsabil pentru actiunile
si deciziile sale, precum si pentru viata si
siguranta membrilor echipei. Avand in
vedere responsabilitatile sale, seful de
echipd este selectionat din randul celor
mai buni operatori, iar la incadrarea in
functie semneaza ,,Angajamentul sefului
echipei privind responsabilitatile” .
Echipa EOD poate actiona individual
sau Tmpreuna cu Grupul EOD si este in
masurd sd intervind pentru a neutraliza

incidentele  care implicda  munitiile
explozive conventionale, inclusiv
munitiile explozive chimice si biologice,
precum si  dispozitivele  explozive
Improvizate.

In functie de natura misiunii si
specializare, echipa EOD poate fi dotata
cu mijloace si echipamente specifice care
sa-i asigure indeplinirea in timp operativ
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si in conditii de sigurantd a misiunilor
primite  printre  care  enumeram:
autovehicul de interventie blindat, robot
telecomandat, echipamente pentru
detectia/localizarea de munitii ingropate,
echipament  radiografic, echipament
mecanic sau pirotehnic pentru extragerea
rapida si sigurd a focoaselor, echipament
pentru  detectia  si  identificarea
incarcaturilor explozive
si agentilor chimici sau
biologici din munitiile
explozive, etc.

La momentul actual,
® lipsa unor echipamente
. EOD esentiale limiteazi
| capacitatea de interventie la
0 gama variata de incidente
EOD.

Deviza  structurilor
EOD ,Curaj, tenacitate,
profesionalism” si-a gasit
deplina  acoperire 1n
activitatea Grupului 2
EOD de la infiintarea sa

pana 1in prezent. Subunitatea a

si
participat la o gama variata de activitati,
prin care s-a remarcat in cadrul Fortelor
Terestre, printre care putem enumera:

instructaje  de  specialitate  pentru
detasamentele ANA TRAINING care s-
au dislocat in teatrul de operatii
Afganistan, asigurarea sprijinului EOD pe
timpul desfasurarii SUMMIT - ului
Francofoniei in anul 2006 si pe timpul
SUMMIT - ului NATO 1in anul 2008,
asigurarea asistentei de specialitate pe
timpul tragerilor de luptd cu toate
categoriile de armament in poligoanele
din zona de responsabilitate, tabere de
instructie de specialitate organizate in
cooperare cu structuri EOD ale celorlalte
categorii de forte ale Armatei si
prezentarea de exercitii demonstrative
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destinate atat familiarizarii personalului
Armatei Romaniei cu specialitatea EOD,
cat si pentru populatia civila.

Elaborarea de proceduri tehnice EOD —
EOD TP reprezinta o preocupare
Importanta si de actualitate pentru
activitatea Grupului 2 EOD, in acest sens
incepandu-se testarea unor astfel de
proceduri pentru anumite categorii de
munifii. De asemenea, perfectionarea
standardelor de performantd atinse de
militarii incadrati ca operatori EOD,
precum si perfectionarea prin cursuri de
specialitate a celor nou 1Incadrati,
reprezintd o provocare $i un obiectiv
fundamental in activitatea subunitatii.

O altda componentd importantd a
activitatii Grupului 2 EOD o reprezinta
Serviciul de Interventie EOD, ceea ce
presupune mentinerea unei capacitati
operationale ridicate a operatorilor,
echipamentelor si tehnicii  prevazute
pentru interventia la incidentele EOD ce

se pot produce in de
responsabilitate.

In general activitatea Grupului 2 EOD
este foarte incarcata si solicitd la maxim
capacitatea de concentrare a comenzii
Grupului 2 EOD si a operatorilor EOD 1n
rezolvarea tuturor problemelor legate de
acordarea de asistentd de specialitate
EOD si de asigurare a cadrului
organizatoric necesar desfasurarii
misiunilor.

Ca preocupari de perspectiva, Grupul 2
EOD va trebui sd implementeze in
procesul de instructie, programele de

Z0na Sa

instructie  pentru  misiuni  specifice
subunitatilor EOD, sa realizeze
operationalizarea prin incadrarea cu

personal a tuturor functiilor si dotarea cu
echipamente EOD de inaltd performanta
conform normelor de T1nzestrare si
continuarea procesului de pregatire prin
cursuri de specialitate EOD si de
cunoastere a dispozitivelor explozive
improvizate in tard si strainatate.

2007 — 2008, PERIOADA MARCANTA IN ISTORIA
GRUPULUI EOD AL FORTELOR AERIENE

Daca in numarul trecut am prezentat
date introductive despre Grupul EOD,
cum ar fi Iinfiintarea, 1incadrarea,
specializarea §i pregdtirea prin exercifii,
acum ne vom axa pe activitdfile marcante
desfasurate in perioada 2007 — 2008.

Astfel, in luna octombrie 2007, Grupul
EOD a participat la exercitiul de evaluare
a structurilor puse la dispozitia NATO,
“ROUEX 07”7, avand ca finalitate
afirmarea structurii (STARTASSESS). Tn
urma acestui exercitiu, Grupul EOD a fost
remarcat §i apreciat in mod pozitiv de
evaluatorii NATO pentru profesionalismul
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si tenacitatea de care au dat dovada pe
durata evaluarii.

Ulterior, Tncepand cu 1 ianuarie 2008,
grupa EOD destinata NRF-10 a intrat in
perioada de stand-by. Concomitent,
personalul Grupului EOD a intrat Tntr-un
program de instruire special, in vederea
participarii la Summitul NATO, unde a
executat misiuni de cercetare a
obiectivelor si traseelor de deplasare a
coloanelor oficiale. Activitatea a fost
incununata de succes, tinand cont si de
experienta acumulatd pe perioada
2Summit-ului  Francofoniei”, activitate
desfasurata in 25 - 29 Sept. 2006.
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Pentru anul Tn curs, sunt programate o
serie  de  exercitii  nationale  si
multinationale, ce va vor fi prezentate in
numerele viitoare ale revistei:

- In luna iunie, exercitiul de evaluare
nationald a unor structuri din Fortele
Aeriene ,,RECUPERATORUL 2008, in
cadrul caruia Grupul EOD va executa
misiuni specifice, in vederea obtinerii
unei aprecieri realiste a modului de
reactie a structurilor evaluate, in situatia
existentei amenintarilor teroriste;

-In luna decembrie, exercitiul sub
comanda UE, BAPEX-2008, ce se va
desfasura in Franta, locatie aleasd si ca
urmare a numirii acestei tari la presedintia
UE.

Pe langd activitatile mentionate mai
sus, pe durata intregului an, memobrii
Grupului EOD, vor coordona pregatirea
EOR a personalului din MU/U ale
Fortelor Aeriene prin participarea directa
in locatiile acestora si desfasurareca de
exercitii de alarmare. Prin aceasta se
urmareste:

- antrenarea echipelor EOR si a

personalului ce executa serviciul de
permanenta 1n unitate;
- observarea si 1mbunatatirea

modului de reactie a personalului militar
si civil la amenintarile cu bomba sau la
descoperirea UXO/IED;

- pregatirca EOR si C-IED a
personalului dislocabil n teatrele de
operail.

Incepdnd cu luna ianuarie a anului
curent, Grupul EOD, a ficut un salt
evolutiv In ceea ce priveste dotarea cu
echipamente majore, prin achizifionarea
de roboti de interventie la IED, cort
multifunctional §1 suplimentarea pentru
acest an cu mijloace auto blindate,
echipamente de protectie individuala si de
interventie la incidente EOD. Astfel, s-a
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imbunatatit gradul de dotare cu tehnica si
materiale pana la un nivel ce asigura
Tndeplinirea cu succes a misiunilor.

In prezent, Grupul EOD a devenit
cunoscut si publicului larg, ca urmare a
prezentarii de tehnica, echipamente si a
modului de actiune, in cadrul desfasurarii
unui exercitiu demonstrativ 1n fata
reprezentantilor mass-media (televiziune,
radio si presa scrisd).

,,O explozie puternica a spulberat, ieri,
un colet, in care putea sd fie o bomba
artizanala. Din fericire, a fost vorba doar
de un exercitiu al Grupului EOD
(Explosive  Ordnance  Disposal -
neutralizarea dispozitivelor explozive),
din cadrul Fortelor Aeriene Romane,
mobilizat pentru apropiatul  Summit
NATO”. Militarii au simulat distrugerea
unui colet suspect, descoperit pe traseul
de deplasare a unei coloane oficiale a
NATO. Conform scenariului exercitiului,
desfasurat intr-un poligon al Fortelor
Aeriene Romane, de langa Capitala,
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pachetul  suspect, de  dimensiuni

apreciabile, reclama neapdarat interventia
Grupului EOD.

Echipa de militari, formatd din
operatori si specialisti Tn explozivi, s-a
deplasat la fata locului cu tot
echipamentul din dotare, de ultima
generatie si compatibil cu standardele
NATO: autovehicul blindat VAMTAC,
robot telecomandat, echipament foto-

video, echipament radiografic, scuturi din
kevlar si costume de protectie etc.

Robotl, mana dreapta a pirotehnistului.
Robotul telecomandat, special conceput
pentru astfel de misiuni, a fost ghidat de
un operator pana in apropierea coletului,
pentru a-l filma cu camera video.
Imaginile, preluate pe un laptop, nu i-au
ajutat pe pirotehnistii militari sd-si dea
seama ce contine coletul. Pentru ca exista
riscul ca pachetul sd confind o bomba,
militarii au trecut la neutralizarea sa.

Cu ajutorul aceluiasi robot, coletul a
fost detonat in deplind sigurantd. Dupa
explozie, un pirotehnist echipat cu un
combinezon de protectie a verificat daca
in zond se afla restur1 de materiale
explozive. Cand acesta a constatat cd in
zona nu mai existd niciun pericol, ceilalti
militari au adunat resturile si le-au dus la
un laborator pentru a fi analizate si pentru
a putea fi folosite ca probe juridice.

APLICAREA CONCEPTULUI EOD iN TEATRUL DE OPERATII
AFGANISTAN

Acest articol este destinat reliefarii
situatiei existente in Afganistan, atat din
punct de vedere conceptual cat si actional,
raportat la cdmpul semantic deschis de
E.O.D. (explosive ordnance disposal).
Textul se bazeazd pe materialele de
specialitate emise de O.N.U. (Organizatia
Natiunilor Unite) prin institutia
specializatd 1n reglementarea regimului
armelor si munitiilor in zonele de conflict
(UN.M.A.CA)

Activitatea E.O.D. desfasuratd 1n
teatrul de operatii din Afganistan este
reglementata de standardele de actiune
referitoare la munitia din Afganistan.
Aceste standarde se actualizeaza anual,

REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2008

83

Sublocotenent George VACARIU

articolul de fata bazandu-se pe normele
emise la 02 iulie 2007.

Punerea in stare sigurd si indepartarea

munitiei neexplodate in conditii de
eficientd este o parte integrald a
conceptiei  de  interventie  asupra

munitiilor existe in Afganistan si se
bazeazd pe principiul conform caruia
deminarea terenului se poate realiza prin
intermediul unor echipe de luptatori
coezive ce actioneazd prin suportul
logistic oferit de organizatii specializate
n astfel de probleme.
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Centrul de interventii asupra munitiei
neexplodate din Afganistan, ca institutie
O.N.U. este Insarcinat cu responsabilitatea de
a identifica si dezvolta proceduri, cerinte de
management §i sigurantd pentru toate
misiunile Tnglobate de conceptul E.O.D.,
ca parte din interventia asupra minelor.

Operatiunile specifice E.O.D. includ
detectia, identificarea, evaluarea campului
de mine, proceduri de punere in stare
sigurd, recuperarea si indepartarea tuturor
tipurilor de munitie existenta, indiferent
de tara de provenientd sau perioada
dispunerii lor. Activitatile de deminare a
terenului, care de multe ori, sunt
confundate fara temei cu termenul de
E.O.D. desi apar intr-o sfera de activitati
distincte.

Conceptul de E.O.D.
urmatoarele activitati:

» indepartarea munitiei
din deminarea punctelor de lucru;

» indepartarea stocurilor de munitie
neexplodatd abandonate;

» operatiunile ce acopera plaja
activitatilor de casare prin ardere sau
detonatie.

Pentru realizarea acestor operatiuni,
centrul de actiune anterior amintit a
dezvoltat patru nivele de actiune si
calificare E.O.D. Fiecare nivel de
specializare necesita o perioada de
practica Tnainte de admiterea la pregatire

acopera  si

rezultate
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pentru nivelul superior. Aceste nivele de
pregatire sunt:

a) Nivelul 1 — asigura competente de
localizare, descoperire, identificare si
distrugere a munitiei pe locul in care a
fost descoperita, sub asistenta; tehnicianul
de nivel 1 este autorizat sa distrugd doar
acele mine pentru care a fost pregatit;

b) Nivelul 2 — asigura calificarea unui
specialist de a pune munifia In stare
sigurd si de a Indeparta din punctul de
lucru elementele mici de munitii
neidentificate, cum ar fi submunitiile,
grenadele de mana si mortierele de
calibru 84; aceasta categorie de specialisti
poate interveni cu exploziv Dbrizant n
misiuni, poate distruge munitii
cumalative, dar 1i este interzis sa intervina
asupra elementelor de munitie ce contin
fosfor alb; un stagiu de minim 2 ani (dupa
absolvirea cursurilor specifice nivelului
1) este necesar pentru a accede la
cursurile pentru acest nivel;

c) Nivelul 3 — asigura capacitatea
actionala pentru un specialist certificat de
a pune 1n stare sigurd o plaja larga de
munitii neexplodate cum ar fi: rachetele,
munitiile de tanc, de artilerie de maxim
calibru 240 sau asupra munitiilor
cumulative; daca este asistat de un
specialist de nivel superior, poate fi
autorizat sa pund 1n stare sigurd o munitie
neexplodata ce contine fosfor alb; un
stagiu de minim 3 ani (pentru specialistul
de nivel 2) este necesar pentru a urma
specializarea n acest nivel;

d) Nivelul 4 — asigura capacitatea
unui specialist certificat de a distruge
parti din munitii neexplodate, de a le
pune in stare sigura sau dupa caz sa le
distruga prin tehnici specifice E.O.D.
munitie de rang scazut (care are o durata
de dispunere considerabild); tehnicienii
care au dobandit acest nivel nu au
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autoritatea de a distruge munitii ce contin
uraniu sdrdcit, combustibil lichid, agenti
chimici sau explozibili speciali ce se
aprind la contactul cu aerul, decat in
conditii speciale; aceste conditii speciale
se referd la un stagiu de pregatire realizat
de UNMACA cu scopul de a constientiza
participantii de riscurile suplimentare

impuse de aceste tipuri de munitie; un
stagiu de minim 4 ani este necesar (pentru
un specialist de nivel 3) pentru admiterea
la formele de pregitire specifice acestui
nivel.

Sarcinile E.O.D., in zona de operatii
analizata, se executd expres conform celor
patru niveluri descrise anterior; este
necesar ca aceste calificari sa fie obtinute
prin absolvirea cu succes a cursurilor de
pregatire, autorizate fie de UNMACA,
prin Centrul de interventii asupra
munitiilor, fie de organizatiile care
desfasoara activitati pe aceastd linie in
Afganistan; calificarile emise de astfel de
organizatii pot fi  echivalate in
concordantd cu standardele impuse de

UNMACA prin doctrina  AMAS, 1in
capitolul 3 al acesteia — Instruire &
Calificari.

Activitatile specifice E.O.D. se
realizeazd 1n puncte de lucru care

indeplinesc conditiile impuse de AMAS.
Conform doctrinei acestei organizatii,
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fiecare punct de lucru trebuie sa aiba cel
putin un supraveghetor. Aceste persoane
sunt absolventi ai cursului de nivel 2 si au
competentele de interventie asupra
munitiilor explozive stabilite anterior.
Pentru operatiunile de distrugere a
depozitelor de munitii este necesard
aprobarea scrisa a UNMACA si sub
directa supraveghere a unui tehnician de
nivel 4.

In momentul in care aceste activititi se
vor desfasura vor trebui sa fie in
concordanta cu capitolul 20 din AMAS —
Puncte de lucru pentru distrugerea
munitiei. Tn cadrul acestui capitol observim
ca punctele de lucru in care se distrug
munitii speciale ocupd un statut special.
Organizatiile care intentioneaza sa
distrugd munitii speciale au nevoie de
consimtamantul scris al UNMACA.

Munitiile speciale contin elemente de:

» Uraniu saracit;

» Combustibil lichid;

» Agenti chimici,

> Exploziv special ce se aprinde la
contactul cu aerul.

Cand astfel de operatii primesc
aprobare de la UNMACA se vor
desfasura sub directa conducere a unui
specialist nivel 4 cu pregatire specifica.

Specialistii care raspund de aceste
activitati trebuic sa aiba actualizate
cunostintele referitoare la  munitiile

speciale. Acest tip de informatii pot fi consultate
pe site-ul www.mineactionsstandards.com
sau pot fi puse la dispozitia persoanelor
autorizate de UNMACA.

Supraveghetorii punctelor de lucru,
indiferent de munitia distrusa sunt
obligati sa respecte urmatoarele cerinte:

» Sa planifice adecvat activitatile ce
urmeaza sa se desfagoare;

» Sa aleagd un punct de lucru adecvat
pentru distrugerea munitiei ce



http://www.mineactionsstandards.com/
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indeplineste conditiile de sigurantd pentru
miscare de pe locul de dispunere. Pentru
criteriile de alegere a acestor puncte se
poate consulta capitolul 20 din doctrina
AMAS;

» Sa asigure personal pentru sprijinul
medical in concordantd cu capitolul 30

din doctrina — Sprijin  medical &
Evacuarea victimelor;

» Sa asigure comunicatii cu
organizatia care are mandat pentru

activitatile desfasurate, si sa le mentina la
parametri functionali, conform capitolului
24 din doctrina AMAS — Comunicatii;

» Sa asigure conditii de transport,
depozitare §i manuire a munifiel $i
explozivului in conformitate cu capitolul
18 — Depozitare, Transport & Manuirea
explozibililor;

» Sa asigure echipamentul de protectie,
in conformitate cu gradul de risc al
activitatilor desfasurate;

» Sa asigure informarea autoritatilor si
a comunitatii locale referitor la activitatile
desfasurate si la masurile de siguranta
impuse;

» Sa conceapa masuri de asigurare
pentru lupta, dupa necesitati;

» Sa asigure repartizarea personalului
pe sarcini, conform pregatirii  si
misiunilor de Tndeplinit;

» Respectarea masurilor de siguranta
n lucrul cu munitiile si explozivii;

» Verificarea punctelor de lucru, dupa
finalizarea lucrarilor si luarea tuturor masurilor

necesare pentru punerea acestora in
siguranta.

Miscarea munitiei

Punctele de lucru 1in care sunt
descoperite  elemente de  munitie
neexplodatd, pot conferi posibilitatea

distrugerii acestora pe locul identificarii
doar daca sunt asigurate zonele de
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siguranta  impuse de  conducatorul
lucrarilor de distrugeri.

Dacd zonele de sigurantd nu pot fi
respectate, atunci se impune miscarea
munitiei in vederea transportului acesteia
intr-un punct de lucru ce respectd zonele
de sigurantd amintite.

Miscarea munitiei trebuie aprobata de
specialistul EOD responsabil cu punctul
de lucru. In functie de munitia
descoperita se stabileste si nivelul de
competentd al specialistului EOD, avand
in vedere cele 4 nivele de competentd
amintite.

Toate elementele de munitie trebuie
mutate din  pozitia initiald  prin
intermediul unei gheare de pisica si a unei
funii din pozitie addpostit, ca 0 masura de

protectie  impotriva  asigurarii  la
deplantare (capcanelor explozive).
Cand munitia trebuie distrusa 1n

punctul de lucru in care a fost descoperita
si exista riscul de a produce pagube unei
proprietati private, atunci trebuie impuse
o serie de masuri de protectie
suplimentare.

Proceduri de punere in stare sigura si
tehnici de reducere a efectului unei
explozii

In mod normal munitia exploziva
neidentificata trebuie distrusa in locul in
care a fost descoperita, prin detonatie.

Daca acest lucru nu este posibil este
necesara aplicarea procedurilor de punere
in stare sigurd, specifice fiecarui tip de
munitie sau aplicarea unor proceduri de
diminuare a efectului de explozie a

munitiei. Aceste tehnici trebuie sa
respecte  procedurile  acreditate  si
recunoscute international de institutia
gestionarda a  acestor activitati —

UNMACA — pentru munitia descoperita
in Afganistan. Daca tehnicile amintite nu
sunt folosite Tn sprijinul unor experimente
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destinate cercetarii unor fenomene legate
de EOD, 1n acest caz pentru a fi aplicate
aceste tehnici de punere in stare sigurd

este necesard aprobarea 1in scris a
membrilor  UNMACA cu drept de
semnatura.

Prezentele tehnici pot fi aplicate de un
specialist de minim nivel 3 si sub directa
indrumare a unui specialist de nivel 4.

Anterior aplicarii acestor tehnici atat
focosul cat si munitia trebuie identificate.
Tn caz contrar, acest lucru se raporteazi la
UNMACA si munitia respectivd nu va fi
atinsa pana la identificare.

Cand se aplica aceste proceduri,
distanta de sigurantd va fi calculata ca in
cazul lucrului cu exploziv brizant.

Pentru standardizarea activitatilor EOD
in Afganistan, membrii UNMACA au
stabilit un cadru specific fiecarei activitati
destinate identificarii, manipularii §i
distrugerii munitiei.

Toate organizatiile implicate in EOD
sunt obligate sa asimileze si sa pund in
practicd aceste proceduri acreditate
UNMACA in caz contrar riscand
pierderea licentei de practica si implicit
falimentul.

Aceste proceduri nu trebuie sa se
adreseze la nivel ipotetic ,,cum trebuie
pus in practica”, dar mai ales la nivel
,cum se pune in practica”.

Acest cadru trebuie privit ca o serie de
proceduri standard de operare §i face
referire la:

1. Mijloacele de initiere. In cazul in
care, In punctul de lucru nu exista riscuri
generate de electricitate sau unde radio se
va folosi initierea pe cale electrica pentru
toate incarcaturile de exploziv, datorita
gradului de sigurantd conferit.

2. Masuri de asigurare a muncii. Se
aplica in cazul in care este necesara
protectia proprietdfii invecinate sau a
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infrastructurii, sau pentru a preveni
contaminarea zonelor de lucru si trebuie
adaptate misiunilor de Tindeplinit astfel
incat gradul de protectie propus sa fie
atins.

3. Echipament individual de
protectie. Nivelul adecvat de protectie, n
concordanta cu criteriile AMAS
capitolul 22, trebuie asigurat la fiecare
misiune EOD, exceptand situatiile in care
echipamentul poate compromite siguranta
tehnicienilor. Datoritd spectrului larg al
munitiilor descoperite, activitatile EOD
nu pot fi protejate Tn totalitate prin
intermediul  acestui  echipament de
protectie, intotdeauna existind un risc
calculabil. Echipamentul destinat
protectiei tehnicienilor asigurd un nivel
minim de protectie, acesta fiind completat
prin cunoasterea munitiilor si a tehnicilor
de punere in stare sigurd, respectiv de
respectarea  masurilor de sigurantd
impuse.

4. Calitatea muncii. Acest deziderat
este esential pentru activitatile EOD.

Toate  organizatiile  implicate  1n
activitaitile EOD de pe teritoriul
Afganistanului  sunt  obligate sa

desfasoare controale de calitate a muncii
asupra tuturor echipelor ce lucreaza cu
munitii cel pufin o datd pe luna, pentru a
asigura siguranta si eficienta operatiunilor
desfasurate. Normele UNMACA de
calitate a muncii asigurd cadrul legal
pentru norme proprii dezvoltate de
organizatiile implicate iIn EOD. Aceste
norme au rolul de a depista orice
deficientd ce intervine atat in pregatirea
cat si in practica specialistilor EOD
inainte de a deveni accidente de munca.

5. Raportarea munitiei. Atunci cand
organizatiile de profil primesc rapoarte de
la specialistii proprii, atat din punctele de
lucru din Afganistan cat si din afara
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acestora, detaliile trebuie
structurilor acreditate AMAC.
Aceste detalii cuprind:

» Localizarea exacta prin GPS si un
crochiu al zonei;

» Tipul si cantitatea munitiei, daca
sunt recunoscute, daca nu se trimit cadre
foto;

» Distanta pana la zonele locuite si
riscurile posibile;

» Informatii de la populatia locala
referitoare la munitie;

raportate

» Marcajele de pe
semnele de avertizare.

Dupa cum putem concluziona, din
informatiile acestui articol operatiunile
EOD desfasurate in Afganistan sunt
deosebit de complexe si pentru a le
practica, o organizatiec de profil ce
actioneaza 1in teritoriul amintit are de
urmat proceduri spinoase atat la nivel
conceptual s1 ne referim aici la procesul
de pregatire al tehnicienilor, cat si
actional si ne referim la lucrul practic.

munitii  sau

EO -DD TEAM

Echipele EO-DD/ detectia
dispozitivelor explozive cu ajutorul
cainilor

Céinii sunt acum folositi in multe tari
pentru deminare si curdtarea de UXO.
Procedurile difera de la o tara la alta, dar
urmatoarele principii generale se aplica in
toate tarile.

Fiecare cdine necesitd pregatire
intensivd impreund cu conducatorul lui.
Aceasta este facuta de obicei la un centru
de crestere si dresaj caini.

Cainii lucreaza cel mai bine in zone
deschise cu vegetatie mai putin inalta (in
functie de vegetatic si de abilitatiile
cainelui ). Cainii nu sunt folositi in
conditii de umezeald, vegetatie deasa ori
zone rezidentiale, deoarece in aceste
conditii, acuitatea olfactivdi a animalului
este perturbatd de mediul inconjurator.

De asemenea, cdinii nu pot fi folosifi
nici in conditii de mediu excesiv uscat.

Cainii au nevoie de antrenament de
mentinere tot timpul, in particular daca ei
lucreaza cu diferite mine  si/sau
dispozitive care confin mai multe tipuri
de exploziv.
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de
catre caini, prima datd se face o
curatare/deminare manuald de catre un
pionier, a unui culoar in jurul zonei avand
o latime, de regula, de 1 m (inclusiv calea
de acces la zond). Latimea zonei ordonata
a fi deminatad/curatata de cdine sa fie de 8
pand la 15 m, exact lungimea Ilesei,
inaintarea cainelui facandu-se perpendicular
pe directia vantului. Acest lucru poate fi
determinat cu ajutorul unui stegulet plasat
intr-un colt al zonei.

Un alt motiv pentru a executa curatarea
manuala in jurul zonei, este de a cerceta
existenta firelor de tractiune (tripwires).
Unii caini sunt antrenati pentru a le
depista, dar existd dezacorduri dacad o pot

Intr-o zond impusa a fi deminata
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face in sigurantd sau dacd firele sunt
foarte subtiri sau acoperite pe jumatate de
vegetatie cdzutd, sa fie folositi.

Cainele este introdus 1In zond si
comandat de conducatorul lui sa
traverseze zona. Conducatorul apoi se
deplaseaza cca. 60 cm pe culoarul de pe
margine, cainele executdnd o noua
traversare. Dacd unul dintre caini a
terminat o zona, un alt caine este introdus,
impreund cu conducatorul lui, pentru a
cerceta din nou aceeasi zona. Daca nici
acesta nu indica existenta explozivului,
zona ordonata este declarata ca fiind
curdtata si sigura.

Un céine este antrenat sa indice prezenta
explozivului prin asezarea langa locul
unde a fost descoperit mirosul. Cand
oricare cdine indica prezenta explozivului,
locatia este marcata printr-un semn pus pe
marginea zonei. Dacad este primul caine
un alt caine este introdus si va traversa
aria pana va indica locatia din nou.
Conducatorul cainelui/operator EO, se
poate apropia cu grija, traversand aria
,curatatd” de cei doi céini. Este posibil ca
cel de al doilea ciine sa indice o locatie
omisd de catre primul cdine. In acest caz
aceastd locatie este prima cercetatd
manual de catre operatorul EO.

Dupa ce o locatie a fost cercetatd
manual, curdtarea se reia din acel punct
continuand lucrul in directia vantului.
Zona este lata de 8 m perpendicular pe
directia vantului, dar poate fi mult mai
lunga pe directia vantului. Daca un caine
indica un dispozitiv exploziv, procedura
curentd cere ca Intreaga zond sa fie
curdtatd manual. Cainii bine antrenati pot
cerceta pana la 3000 m® de fiecare, pe zi.
Totusi este foarte greu ca acest lucru sa
fie realizabil. Un pionier, de pilda, nu va
putea niciodata sa curate in acest ritm.
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Dintre actele criminale create pentru a
introduce frica si ingrijorare in randul
populatiei unei natii, unul dintre cel mai
folosit si cu efect mare, este atacul cu
bomba. Nu este o coincidenta faptul ca
grupurile teroriste si de crima organizata
folosesc pentru a-si atinge scopurile
agresive, materii explozive. Totodata
scopul este de a omori, intimida, panica,
ori dezbinarea autoritatii statale, atacul
cu bombd fiind elementul -criminal
favorit.

Una dintre cele mai eficace contramasuri
de prevenire si  detectie a dispozitivelor
explozive este echipa EO-DD.

Actiunile initiale ce pot fi luate ca
raspuns la o amenintare cu bomba depind
de tipul acesteia. Evacuarea zonei poate
sau  nu poate fi ordonatd, decizia

apartinand comandantului incidentului;
dar zona obligatoriu trebuie evacuata in
cazul Tn care echipa EO-DD este chemata
pentru o0 evaluare
incidentului.

initiala la locul

-‘0

trebuie evacuata din doua

Zona
motive:

a) reducerea la minim a riscului pentru
populatia din zona periculoasa, in cazul
unei explozii accidentale sau controlate;

b) eliminarea  distragerii  atentiei
cainilor special dresati.

Avantajul folosirii echipei EO-DD este
dat de comuniunea céine-om, céinele
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fiind cel ce poate detecta materiile sau
dispozitivele explozive iar conducatorul
sau este cel ce stie sa-1 indrume pe acesta,
avand experienta §i cunostinte despre
explozivi/dispozitive explozive si
specializat Tn tehnici de cercetare EO.
Intrebuintarea cea mai des folositd a
echipelor EO-DD si probabil cea mai
importantd este de a cerceta zone si
cladiri, Tmpotriva oricarei amenintiri cu
bomba. O echipa EO-DD bine antrenata
poate face efectiv o cercetare cu mult mai
buna decat orice numar de oameni.
Totodatda cand operatori EOD sunt
disponibili 1n zona unde existd o
amenintare, operatori care pot identifica
obiecte suspecte, nu trebuie subestimat

ajutorul lor, din contra sunt anuntati de
locatia alertei. Folosirea EO-DD ajuta
unei persoane care face cercetarea sa
beneficieze de avantajul mirosului foarte
dezvoltat al unui caine. Nimeni,
niciodata, sa nu incerce sa miste,
deschida sau sa atingd un obiect suspect
de a fi un dispozitiv exploziv fard sa fie
antrenat special sa o faca.

Echipele EO-DD sunt de folos in multe
investigatii in aproape orice tip de arma,
munitie sau exploziv. Ele sunt folositoare
mai ales acolo unde este nevoie sa se
localizeze unul sau mai  multe
obiecte/dispozitive explozive care ar
putea fi ascunse in zona.

ANTRENAMENTUL SI FOLOSIREA IN SERVICIU A CAINELUI
PENTRU DETECTAREA MATERIALELOR EXPLOZIVE

Centrul de crestere instructie si
dresaj caini, care actualmente
functioneaza ca anexa a Centrului de
Pregatire pentru Geniu ,,Panait Donici”
Rm. Vilcea, este singura unitate de profil
din tara, care pregateste caini de serviciu,
pentru toate categoriile de forte, terestre,
aeriene s1  navale, contribuiind la
inzestrarea unitatilor militare, conform
statelor de organizare ale acestora.

Tntreaga activitate a C.C.1.D.C. se poate
sistematiza in urmatoarele repere:

e conducerea activitatii de reproductie,
crestere, predresaj si dresaj a cainilor,
pentru diferite categorii de serviciu;

e elaborarea planurilor de dresaj a
cainilor in specializarea paza obiective si
selectionarea animalelor pentru aceasta
activitate;
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e intocmirea planurilor de instructie a
conductorilor cainilor de serviciu;

e organizarea si conducerea activitatii
de instruire a conductorilor,

e organizarea si conducerea exercitiilor
de antrenament, predresaj si dresaj a
cainilor.

Incepand cu anul 2008, unitatea nostra
instruieste caini de serviciu din rasa
Ciobanesc german, pentru detectarea
materialelor explozive, ce vor intra in
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componenta grupurilor EOD, din cadrul
tuturor categoriilor de forte, un rol
determinant in obtinerea unor exemplare
valoroase, constituindu-l antrenamentul
acestora, care este un proces complex de
pregitire si perfectionare a pregatirii
cuplului  chinotehnic  prin  repetarea
organizatd, metodica, sistematica, teoretica
s1 practica la locul de munca a exercitiilor
de dresaj necesare cainilor de serviciu
pentru dezvoltarea calitatilor psiho-fizice,
a deprinderilor formate 1in timpul
dresajului  si adaptarea acestora la
necesitatile misiunilor specifice unitatilor
EOD.

1. Mentinerea deprinderilor formate in
timpul dresajului

In conditiile in care nu se repeti
periodic exercitiile care stau la baza
formarii unor deprinderi, acestea din urma
se sting treptat cu scurgerea timpului.
Pentru prevenirea pierderii capacitatii de
lucru a cainilor, este necesar ca, in mod
planificat 1 metodic, sa fie repetate aceste
exercitii  intr-un sistem complex,
algoritmizat, eficient si adaptat fiecarui
cuplu. Planificarea va avea in vedere toate
exercitiile din dresajul de disciplinizare si
specializare, dar in special, exercitiile la
care cainele este deficitar.

2. Perfectionarea deprinderilor
formate in perioada dresajului
si fizice ale cainelui sunt limitate,
formarea si perfectionarea deprinderilor
necesitd un timp indelungat.

Astfel, Tn perioada dresajului nu se
poate realiza decat formarea deprinderilor
necesare 1n serviciu, de unde si
necesitatea continuarii dresajului in cadrul
procesului de antrenament, pentru
perfectionarea acestor deprinderi, precum
si pentru adaptarea rapida la situatiile ce
apar cu ocazia folosirii cainilor 1in
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Serviciu.

Antrenamentul cainilor pentru detectarea
explozivilor se desfasoara dupd o
planificare metodica, judicioasd, complexa,
urmarindu-se scopuri bine definite, n
raport de tipul de sistem nervos al
cainelui, stadiul de dresaj la care s-a
ajuns, precum si de conditiile Tn care este
folosit cainele de serviciu si rezultatele
obtinute.

3. Exersarea deprinderilor formate
in perioada dresajului in locuri, medii si
conditii cat mai apropiate de realitatea
serviciului

Conditiile complexe de la locul de
muncda, mult diferite de cele existente la
unitatea in care s-a efectuat dresajul in
ceea ce priveste mediul natural,
colectivitdtile umane, zonele geografice,
spatiul de cazare si, nu in ultimul rand,
situatia operativa, influenteaza de multe
ori negativ, la Tnceput, capacitatea de
lucru a cainelui.

Pentru adaptarea cat mai rapidd la
conditiile locului de munca, este necesar
ca, odatda ajuns la unitate, conductorul
impreund cu cainele din dotare, sa
efectueze o recunoastere a terenului prin
deplasari repetate in teren, timp de 2-3
zile, In scopul acomodarii cainelui la
conditiile  specifice de mediu i
colectivitate. In aceasti perioadd de
acomodare, care se poate extinde la 1-2
sdptamani, rezultatele obtinute prin
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folosirea cainilor sunt uneori inconstante,
mai pufin relevante, datoritd separarii
acestora de colectivitatea in care a avut
loc instruirea pe timpul cursului, a
schimbarii programului de hranire si
dresaj, a conditiilor de cazare, aparitiei
unor excitanti noi, a fenomenelor de
readaptare si reintegrare, etc. Se cere din
partea conductorului mult calm, revenirea
progresiva la exercitiile mai dificile din
dresaj, repetarea fiecarui exercitiu cu
rabdare pentru o cat mai rapida
acomodare la conditiille noului loc de
munca si problematica antrenamentului.
La sfarsitul perioadei de acomodare,
cainele trebuie sa obtina cel putin
rezultatele Tnregistrate la terminarea

cursului de calificare. Odatd incheiata
aceasta perioada, se vor avea in vedere la
planificarea antrenamentului exercitii cu
grad ridicat de dificultate.

4. Dezvoltarea calitatilor fizice si nervoase
ale cainelui, antrenarea lui la eforturi
prelungite, pe timp de zi, de noapte, in
conditii atmosferice dificile

Acest obiectiv se realizeaza prin
planificarea antrenamentului Th mod
progresiv si in conditii din ce in ce mai
dificile in ce priveste durata, ora la care se
lucreaza, conditiile atmosferice, mediile
frecventate, precum si  dificultatea
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exercitiilor. Acesti parametri nu vor fi
schimbati toti in acelasi timp, ci, treptat,
de la simplu la complex. Astfel, se va
urmari, la inceput, prelungirea timpului
de lucru, apoi, realizarea acelorasi
performante la diferite ore din zi si din
noapte, ulterior, executarea exercifiilor in
situatii cat mai apropiate de realitatea
practica.

Complexitatea antrenamentului cainilor
de serviciu pentru detectarea materialelor
explozive, este datd atat de structura cat
si de multitudinea exercitiilor specifice
dresajulut  de disciplinizare s1  de
specializare, ce se vor executa de catre
conductorii din grupele EOD.

5. Exercitii ale dresajului de disciplinizare
ce se executd cu ocazia antrenamentului.

Antrenamentul de disciplinizare trebuie
sa se execute zilnic, printr-0 planificare
judicioasd, disciplina reprezentand un
factor important in executarea corecta a
exercitiilor din dresajul de specializare.

Exercitiille de disciplinizare ce
trebuie executate la antrenamentul
cainilor pentru detectarea explozivilor
sunt urmatoarele:

= mersul alaturi de conductor;

= pozitia agezat;

= pozitia culcat;

= Tntoarcerile din miscare;

= lasare 1n pozitie si chemarea la
conductor.

6. Exercitii ale dresajului de specializare
ce se executd cu ocazia antrenamentului

Antrenamentul de specializare se va
desfasura, zilnic, in diverse locuri si
conditii, cat mai apropiate de realitatea

serviciului, folosindu-se prin rotatie
intreaga gamd de explozivi avutd la
dispozitie.

Avand drept scop mentinerea, fixarea
si perfectionarea calitdfilor formate in
procesul de dresaj, aceste activitafi
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trebuie desfasurate cu un inalt simt de
raspundere si  profesionalism, pentru

realizarea obiectivelor propuse.

Pentru categoria de serviciu detectare
explozivi, exercitiile antrenamentului de
specializare sunt urmatoarele:

—cdutarea unui obiect cu miros de
exploziv plasat la autovehicule;

—cautarea unui obiect cu miros de
exploziv plasat in bagaje, cutii, colete,
containere;

—cautarea unui obiect cu miros de
exploziv plasat in camere, sali, hale,
holuri, garaje, etc.;

—cautarea unui obiect cu miros de
exploziv plasat la persoane.

Antrenamentul céinilor pentru detectarea
explozivilor trebuie realizat de conductori
bine pregatifi profesional, in special, in
probleme de chinotehnie, de metodica a
instruirii  si  conducerii cdinelui de
serviciu, flexibili in gandire, dornici de
afirmare, preocupati pentru cunoasterea
modalitatilor specifice de utilizare a
acestui mijloc.

In  acest context, se impune
perfectionarea continud a cunostintelor,

formarea de noi priceperi si deprinderi in
REPERE ISTORICE

lucrul cu céinele, fapt pentru care, in
planurile de pregatire profesionald a
conductorilor, trebuie sa se includa o
tematica adecvata acestui scop.

Un rol important revine de asemenea
coordonatorilor acestei activitati, pentru
cresterea calitatii si eficientel muncii In
acest domeniu.

In situatii deosebite, este necesar ca
problemele ce apar sa fie aduse la
cunostinta factorilor de decizie, iar in
cazul unor aspecte de strictd specialitate
n domeniul dresajului, pot fi contactate
cadrele Centrului Crestere Instruire si
Dresaj Rimnicu Vilcea, pentru rezolvarea
operativa si eficienta a momentelor mai
dificile din activitatea conductorilor caini
serviciu.

Rezulta din cele prezentate mai sus ca
antrenamentul reprezinta o latura deosebit
de importanta a dresajului cainilor pentru
detectarea  explozivilor,  executarea
acestuia in conditii optime permitand
animalelor sd dea randamentul maxim in
executarea exercitillor de dresaj, iar

cuplului om-caine sa fie in masura sa
actioneze optim, de fiecare datd cand se
ordona o misiune.

REMARCABIL INAINTAS AL GENISTILOR
Generalul C-TIN N. HIRJEU
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Arma geniului a dat ostirii romane,
tarii, multe s1 proeminente figuri militare
sporindu-i continuu meritul si gloria, asa
cum au fost: mr. P. DONICI; Gl.d. C-tin
BAROZZI; Gl.d. C-tin BUDISTEANU;
Gl.d. Anton BERINDEI; Gld. C-tin
POENARU; Gl. Gh. SLANICEANU;
Gl. Vasile I. NASTUREL; Gl. Grigore
CRAINICEANU; Maresalul C-tin PREZAN;
Gl. c.a. Arthur VAITOIANU: Gl. d. Scarlat
PANAITESCU s.a.

Contemporan cu multe din aceste
personalitdfi marcante ale vietii militare
din ultimele doua decenii ale sec. XIX si
primele trei decenii ale sec. XX generalul
C-tin Hirjeu se detaseaza ca scriitor si
ganditor militar, ca stralucit comandant,
organizator si pedagog.

Marele savant Nicolae lorga spunea
despre generalul Hirjeu ca era un “militar
de o larga cultura, de un spirit critic
ascutit §i de un frumos echilibru al
gandirii”.

Cei care l-au cunoscut marturisesc ca la
generalul Hirjeu nu trecea nici o zi fara
lectura sistematica, fard o cugetare scrisa
si trebuie sa fi fost adevarat, din moment
ce Tn perioada 1880-1922 a dat publicitatii
peste 300 de lucrari din care 9 manuale si
cursuri didactice, la care se adauga cateva
mii de pagini ramase in manuscris.

Rasfoind imensa lui opera ramai
impresionat profund de ascendenta
vertiginoasa pana la deplina sa formare ca
ganditor militar de certd valoare, facand
din dragostea pentru tard si armata un
adevarat cult.

Descendent al wunei vechi familii
moldovenesti Generalul C-tin Hirjeu s-a
nascut la Brasov la 10 decembrie 1856.
Dupa ce 1isi termina studiile liceale,
urmeazda Scoala militara de ofiteri de
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artilerie §1 geniu, pe care o absolva in
1876 la varsta de 19 ani si jumatate fiind
avansat sublocotenent.

Pe timpul razboiului de independenta
este ofiter subaltern in compania a 3-a
sapatori-minari a B.Ge. participand la
lucrarile de asediu al garnizoanei Plevna,
unde se remarca prin priceperea si
devotamentul sau.

Dupa incheierea pacii, este trimis in
Franta unde urmeaza cu deosebit succes
cursurile Scolii politehnice din Paris, pe
care o termind in anul 1880 si apoi ale
Scolii de aplicatie de artilerie si geniu de
la Fontainebleau pe care o absolvd in
1882. Atat in tara cat si in Franta a fost
printre primii in promotie.

Capacitatea sa intelectualda ca si
pregatirea militard generald de exceptie i-
au fost apreciate prin avansare la alegere
si la exceptional. La 39 de ani era deja
colonel iar la 48 de ani era general de
brigada.

In lunga sa cariera de peste patru
decenii, generalul Hirjeu a fost profesor
de fortificatii la Scoala militara, la Scoala
speciala de artilerie si geniu, la Scoala
superioara de razboi, precum si la Scoala
nationald de poduri si sosele. A fost
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director al geniului, comandant al R.1 Ge,
comandant al D.6 Focsani si al C.1A.
Craiova si de 2 ori ministru de razboi
(1912 si 1918), afirmandu-se pretutindeni
ca un desavarsit organizator si excelent
indrumator al ofiterilor din subordinea sa.
A indeplinit misiuni s1 peste hotare
reprezentand cu cinste armata romana. A
fost presedintele comisiei care a organizat
sectiunea militara romand la expozitia
universald de la Paris din anul 1900.
Opera sa cuprinde lucrari de teorie
militard generalda, studii de tactica, de

pedagogie si psihologie militard, de
istorie militara, lucrari cu caracter
tehnico-militar, cursuri (de fortificatie

permanentd si pasagerd, de comunicatii,

telegrafie militara, de cdai ferate,
topografie  militara, de  geometrie
descriptivd), cursuri apreciate de

contemporani ca ,,niste capodopere ale
epocii in care au fost predate”.

Dintre lucrarile sale se detageaza prin
valoarea lor stiintificd, documentara si
originala:

a) ,,intrebuin‘;area cailor ferate in
razboiul din 1877-1878”, tradusa si
publicata ulterior in Franta si Germania;

b) , Istoria armei geniului” (1902) —
lucrare distinsa de Academia Romana cu
premiul Herescu Nasturel;

C) ,,Pregatirea armatei pentru razboi”
(1905);

d),,Scoala Comandamentului armatei”
(1910);

e) ,,Din invatamintele razboiului de
astazi” (1915-1916), in 2 volume,

f),,Studii si critice militare” (1921).

Valoarea deosebita a operei sale
stiintifice, ca si personalitatea omului de
inalta cultura a fost apreciatd de
Academia Romana care, Tn 1909, 1l
primeste pe generalul Hirjeu in randurile
sale ca membru corespondent.
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Ca instructor si pedagog generalul
Hirjeu a acordat o mare importantd
pregatirii ofiterilor, atat profesional si
educational cat mai ales din punct de
vedere al comenzii, al conducerii. Cerea
ofiterilor pe langa instructie profesionalad
temeinicd, o culturd generala foarte
dezvoltata si o educatie militara si
cetdfeneasca bine asezate, obtinute prin
studiu  perseverent, prin comanda
continud, prin lucrari personale.

Conchizand asupra acestei probleme
teoreticianul si practicianul Harjeu sublinia
cd; ,,...orice Oofiter trebuie sa aiba o
valoare profesionala, care se poate
dobdndi prin instructie si o alta, morala,
care se capata prin educatie”.

Talentul deosebit al generalului C-tin
Harjeu s-a manifestat si in domeniul
istoriografiei militare, pe care o considera
ramurd a istoriei poporului roman.
JIstoria militara, mai cu seamad, nu
trebuie sa se margineasca numai la
naratiunea evenimentelor militare, care
se succed, ci sa-si expuna faptele in
raporturile lor de interdependenta, sa
prinda manunchiul conditiunilor care le
explica, sa caute marile principii care se
afirma si se confirma prin staruinta
efectelor lor Tn domeniul militar si sa
alcatuiasca din legi..., aga primita si asa
intocmita istoria militara devine o
stiinta”.

Pe generalul Hirjeu 1l animau faptele
eroice din trecutul armei sale geniu,
apeciind cu justete ca ,,pildele starnesc
mai mult decat cuvintele goale”, ca
,,regimentele sunt cu atat mai tari cu cat
se vor rezema mai mult pe o traditie
vestiti”. In acest sens stdi marturie
vibranta sa cuvantare intitulata ,,Pilde si
virtufi ostasesti trase din trecutul trupelor
de geniu”, rostita in 1901 cand se afla la
comanda R.1 Ge.
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Dar meritul sdu exceptional il
reprezintd aparitia, in 1902, a
monumentalei lucrari “ISTORIA ARMEI
GENIULUI”, editatd in condifii grafice
excelente pentru vremea aceea.

Timp de 5 ani, dupd cum insusi
marturiseste, a adunat si ordonat o
multime de date si  documente,
structurand-o pe trei parti mari:

a. Trupele de geniu;

b. Serviciul de geniu si cazarmamentul
armatei;

c. Fortificatiunile tarii.

Cu profund respect si dragoste fata
de 1inaintasi, generalul Hirjeu scria in
prefata lucrarii ““...aduc omagiul meu de
recunostinta celor care au lucrat la
propasirea armei, gsefilor neintrecufi,
care i-au pus temelia trainicd, i-au
deschis drumul, pe care calcam astazi cu
mandrie si cu incredere in viitor §i au
inradacinat in sufletul nostru simful
datoriei §i al cinstei; fruntasilor armei,
ale caror figuri vor ramdne de-a pururea
nestinse in mintea noastra’’.

PRIZONIERII

Generalul loan Teodorescu, comandantul

Brigazii 20 Infanterie, in momentul cand
REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2008

In linii esentiale acesta a fost scriitorul
si ginditorul- generalul C-tin Hirjeu- care
ca un titan adevarat, cu spiritul sau
analitic, critic si de prevedere a realizat
prin eruditia sa vastd o trainicd opera
stiinfifica ce va ddinui mereu in panteonul
culturii militare romanesti.

A facut parte — asa cum l-au apreciat
contemporanii, din “...categoria
oamenilor a cdror intreagd viata a fost o
muncd fara preget, constiicioasd si
constructiva, inchinata intereselor mari
ale tarii si n special ale armatei”.

S-a stins din viata in vara anului 1928
cu satisfactia unui batran militar care si-a
facut pe deplin datoria.

In urma sa a lasat o opera stiintifica
vastd, cuprinsa in 28 de volume.

O importanta opera ineditd o constituie
jurnalul sau zilnic, format din 54 de
carnete, cu 9000 de pagini scrise marunt,
in care a insemnat intamplari personale,
evenimente deosebite extrase din ziare si
reviste, diferite observatii pe care le-a
tinut incepand din 1912.

Pentru meritele sale, acest inginer
militar de exceptie, a fost distins cu
Virtutea Militara, Steaua Romaniei,
Crucea Trecerii Dunarii si cu alte Tnalte
distinctii militare. Specialistii 1l considara
un important om de stiinta.

Genaralul HARJEU riméne o
personalitate militara marcantd, de prima
marime, 1In istoria armatei romane, a
armei geniu, un exemplu stralucit de
devotament si dragoste de patrie pentru
generatiile viitoare.

DIN U.R.S.S.

Maior (r) Tulius Muresan

a constatat in seara zilei de 23 august, ca
sovieticii dezarmeazad trupele romane si
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nu permit acestora sa se replieze spre
zonele ordonate de Marele Stat Major, a
ordonat Regimentului 91 Infanterie din
Alba Iulia s3 ,tragd” Tmpotriva acelor
trupe sovietice care atacau si dezarmau
unitatile roméne. In dupi amiaza zilei de
24 august, generalul a fost luat prizonier.
,Am fost prins — povestea mai tarziu
generalul - mi s-a luat centura, portofelul
cu 16.000 lei, un pachet cu pansament din
buzunar, binoclul, revolverul, porthartul,
manusile, doud genti de piele cu efecte de
imbracaminte.” Ulterior, a fost transportat
la  comandamentul  sovietic, unde
generalul Serapov, comandantul Diviziei
42 garda, 1-a intrebat dacd doreste sa de-a
ordin de depunere a armelor si sa lupte
apoi aldturi de trupele sovietice.
Teodorescu i va raspunde cd nu poate fi
vorba de depunerea armelor, dar ca va
lupta bucuros aldturi de sovietici ,,cu
conditia sa primeasca ordin de la
comandamentul roman.”

Foarte apreciat printre prizonierii din
lagarele sovietice va fi generalul Traian
Stanescu, cazut prizonier la sovietici in
24 noiembrie 1942, cand comanda
Brigada 6 Infanterie din Divizia 6
Infanterie, care, dupd cum scria Johann
Urwich-Ferry .,...a fost prizonier in zeci
de lagare, i-au fost propuse zeci si sute de
oferte de-a colabora cu sovieticii in lagar
si pe viitor, dar intotdeauna a refuzat
categoric...Sunt prea batran si bolnav si
nu are nici un rost, domnilor”, spunea
mereu, acelora care-i propuneau. Nu a
lucrat fiziceste in lagar din cauza varstei
inaintate, dar nici nu a decazut sau si-a
pierdut moralul ca altii.”

O alta persoand foarte apreciata printre
prizonierii romani a fost preotul militar
Dimitrie Bejan, ajunge prizonier la
Stalingrad, trecand prin mai multe lagare
sovietice cum sunt cele de la Manastarca,
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Oranki, Vorkuta, fiind Tn tot acest timp
,port-drapelul crestinesc si romanesc al
batalioanelor de prizonieri”. Un exemplu
este de prin anii 1943-1944 cand a sosit
in lagdrul unde se afla Bejan o comisie in
frunte cu Ana Pauker pentru a recruta
voluntari pentru Divizia  Tudor
Vladimirescu. Cand s-a urcat la tribuna
Ana Pauker, s-a auzit vocea puternica a
lui Bejan aflat in réndurile prizonierilor:
,,Da-te jos, nemernico, n-avem nevoie de
sfaturile tale”.

Au existat insd §i prizonieri romani
care au adoptat pozitii contrare celor de
mai sus, Tn acest sens referindu-se la unii
dintre acestia, Johann Urwich-Ferry
scrie: ,,Pe parcursul acestei experinte
triste, oamenii intdlniti s-au dovedit
inegali si neasteptati in comportare.
Oameni acoperiti de onoruri, ministri sau
feldmaresali, s-au ardtat simple zdrente si
putregaiuri, gata de trddare, vanzandu-si
subalternii Tn mod abject.

Domnule feldmaresal von Paulus si
domnule general Budis, sa stiti ca
tambalistul Cojocea, a murit pentru ca a
refuzat sa cante, prizonier fiind,
Internationala in lagarul 7.074!...Cinste
si recunostintd acestui umil necunoscut,

nascut pe undeva prin f{inuturile
Vrancei!..”

Printre cei care ,,prin foame si visuri de
marire” au aceptat colaborarea cu

sovieticii, amintit si de Johann Urwich-
Ferry a fost Nicolae Cambrea, primul
comandant al Diviziei Tudor Vladimirescu.
Afland despre decorarea lui Cambrea de
catre rusi si la faptul ca la denumirea de
Tudor Vladimirescu a Diviziei 1 s-a
adaugat si cea de Debretin, Pastorel
Teodoreanu care va fi intemnitat la Aiud
si mai tarziu la Gherla, va scrie astfel
despre Cambrea: ,,Din mandru vanator de
munte / Te-a facut Ana pandur / Ti-a
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trantit o stea in frunte / Si un debretin in
c..”.

Cel mai cunoscut general roman care a
ajuns prizonier la sovietici a fost Mihai
Lascar, fost comandant in perioada 12
aprilie - 12 septembrie 1945 al Diviziei
Horea, Closca si Crisan, constituita pe
teritoriul URSS din prizonierii romani. La
23 decembrie 1947 generalul de armata
Mihail Lascar demisioneaza.

In lagirele sovietice va fi prizonier si
viitorul general - colonel Arhip Floca,
sosit in tara cu Divizia Tudor
Vladimirescu, a avut in continuare mai
multe functii printre care cea de sef de
stat major si apoi comandant al acestei
Divizii, atasat militar la Moscova 1948 si
sef de stat major al spatelui Fortelor
Armate.

Un alt prizonier la sovietici este
viitorul general Haupt Mircea, care va
detine mai multe functii in cadrul Diviziei
Tudor  Vladimirescu, inclusiv  de
comandant al acesteia din 2 octombrie
1944, avansat la gradul de general de
brigadd 1n anul 1947, fiind trecut in
rezerva in 1959; in iulie 1958 a plecat
impreund cu sotia in excursie cu vasul
Transilvania, ajuns la Marsilia a cerut azil
politic statului francez.

Despre lagarele sovietice, Gheorghe
Oarga din Seusa—Alba, va relata mai tarziu
urmatoarele: ,,Pamantul acolo era foarte
sdrac si aproape toate constructiile au fost
incendiate de rusi cand s-au retras...Prima
imbdiere am facut-o prin ianuarie, dupa
aproape cinci luni de la sosire. Au fost
oameni care in timpul prizonieratului nu
si-au schimbat camasa ...Paduchii au fost
de trei feluri: rosii, albi si negri, dar altii
mai aplecati spre studiul acestora, spuneau
ca erau de sapte feluri...Mancarea a fost
foarte putina si multi oameni au murit si
din cauza lipsei de hrana. Dezinteria a
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ajuns boala cea mai raspanditd. Mortii
erau aruncati noaptea intr-o groapa mare,
facutd de prizonierii germani, unde se
adunau mizeriile din toate W.C. -
urile.Altii care au fost in lagiar si au
suferit ca si mine, n-au avut demnitatea sa
spuna adevarul. Nu le-a folosit, pentru ca
nimic nu au dus cu ei pe lumea cealalta,
iar bolile, necazurile si moartea nu i-au
ocolit. Nu pot s cred ca acesti oameni au
fost sau au murit fericiti.”

Numarul militarilor romani aflati intr-0
asemenea situatie oscileaza in documentele
romanesti intre 60.000-100.000, cifra
maxima fiind emisa de Comisia Romana
pentru Aplicarea Armistitiului in ianuarie
1945.

Comandamentele sovietice au recunoscut
internarea a circa 26.000-40.000 de
militari romani. Indiferent 1nsa cati au
fost, masura a fost abuziva si de
neacceptat in conditiile in care armata
romana incetase luptele si isi manifestase
cu hotarare dorinta de cooperare cu
trupele sovietice.

Dupa multe insistente din partea
reprezentantilor Marelui Stat Major
roman s-a reusit eliberarea, la 16
septembrie a trei generali, 18 ofiteri si a
22 gradati si soldati.

Generalul Radu Gherghe il va
informa pe generalul Gheorghe Mihail,
seful Marelui Stat Major, despre existenta
unui lagar langa Bacdu unde sunt mii de
prizonieri romani. Acesta 1i va solicita
maresalului  Malinovski ca unitatile
capturate de rusi dupa 23 august sa fie
redate  armatei romane, maresalul
raspunzandu-i categoric cd nu existd
capturi de trupe romane facute dupa 23
august. De comun acord se constituie o
delegatie comund care sa meargda la
Bacau si dupa cum spunea Malinovski:
»C€ 0 gadsi dau inapoi”. ,,Am pus din
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partea roménilor- scria generalul Mihail-
(...) pe insusi generalul Gherghe Radu,
care mi-a adus aceasta stire ca el i-a vazut
cu ochii lui; stia si locul. Au plecat si,
dupa cateva zile, Gherghe Radu se
intoarce cu mana goald. N-a gasit pe
nimeni. Rusii i-au transportat peste
Nistru, in Rusia.”

,,Am citit multe articole, semnate de
nume oneste, cu destula reputatie, si cu
multa experientd, cdarora nu li se mai
poate adauga nimic scria  Johann
Urwich-Ferry.  Astazi, @ Marea  si
Luminoasa Uniune a Sovietelor, nu
numai ca ni i-a dat sandtosi si teferi
Tnapoi, dar le-a dat arme si invatatura
noud si i-a intors spre dusmanul cel
adevarat, care ne-a impus Dictatul de la
Viena, iar noua, celor care ridicasem
armele Tmpotriva unui popor pasnic,
randuitor de viatd superioarda in chip
marinimos, ne-a sters cu buretele
datoriile...Desi  aceste  trei  capete
venerabile pot fi usor de recunoscut, mi-e
tare greu sda le scriu numele. Am supt

lumina de la ei, si nu pot sa-mi inchipui
ce forte i-au Tmpins sa-si rusineze numele
semnand adevaruri greu de iertat. Ei erau
faclie pentru toti neinformatii §i
nestiutorii neamului lor, dar au cazut
primiil...,Amar mi-e¢ sufletul! Cum si-au
ingaduit sa se intunece la minte, cand
stiau ca vor lumina cu atat mai vartos cu
cat vor suporta mai mult, vor tacea, li se
va lua libertatea sau li se va taia capul!”
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REPERE iN EVOLUTIA iNVATAMANTULUI MILITAR DE GENIU

Inca de la constituirea primei unitati de
geniu Tn 1859, s-a acordat o atentie
deosebita calificarii superioare a cadrelor
din punct de vedere tehnic ingineresc,
ceea ce a impus de la inceput recrutarea
unor ofiteri cu Tnaltd pregatire profesionala.

Pana la infiintarea unei scoli speciale
care sa-i pregateasca pentru a incadra
unitatile si subunitatile armei, numerosi
absolventi ai scolii militare din Bucuresti
au fost, fie repartizati batalioanelor de
geniu, fie, mai ales, trimisi sa studieze in
straindtate, in institutii cu un pronuntat
program de invatamant ingineresc. Paris,
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in Franta, in Belgia numeroase scoli
politehnice si Germania, au constituit
locurile Tn care se completau studiile
tehnice, ingineresti, de specialitate atat de
necesare celor care doreau sa incadreze,
sd instruiascd si sa realizeze lucrari
deosebite pe teritoriul de atunci al
Roméniei. Printre acei ofiferi pot sa-i
amintesc pe viitorii generali de geniu:
Anton Berindei, G. Slaniceanu, I.
Culcear, O. N. Harjeu, s.a.

Anul 1881, cea de-a treia treapta
evolutiva a Invatamantului de geniu, a
marcat o cotiturd in pregatirea ofiterilor
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de geniu, prin infiintarea scolii speciale
de artilerie si geniu, consfiintita de Inaltul
Decret Regal nr. 996 datat 7 aprilie, cand
regele Carol | a fost convins de
necesitatea unei astfel de institutii de catre
ministrul sau de razboi, nimeni altul decat
colonelul de geniu George Slaniceanu,
care a expus motivele ce impuneau
infiintarea unei astfel de scoli “in care
ofiterii sd poata primi instructia teoretica
sl practica 1n raport cu adevaratele cerinte
ale acestor arme speciale”.

Nu detaliez aspectele privind evolutia
scolii nascute in 7 aprilie 1881, durata de
scolarizare, disciplinele de studiu, con-

ditiile accederii la alte forme de
invatamant a absolventilor.
Vreau, 1insa, sa remarc un aspect

esential in evolutia scolii: intdiul razboi
mondial a demonstrat si dovedit calitatea
superioara deosebita a cadrelor de geniu,
si - in acelasi timp si in aceeasi masura -
nevoile tot mai mari in ofiteri ale armei
"invadatd" de o mare multime de ofiteri
de infanterie.

Astfel, incepand cu anul scolar 1920 -
1921 in garnizoana Bucuresti, in
cazarmile de la Cotroceni, iau fiinta si
functioneaza: scoala militara de geniu (in
baza D.M. nr. 572 din 09 iunie 1920),
scoala speciala de geniu, Centrul de
instructie al pionierilor, scoli de subofiteri,
toate sub genericul "scoalei de geniu",
eveniment nodal in evolutia genistilor.

Ar fi nedrept sa nu amintesc faptul ca
la scolile de geniu s-au pregatit ulterior si
ofiterii din armele: aeronautica (din
1923), chimie militara (din 1927),
transmisiuni, marina, intendenta, auto.

Dupa aproape trei decenii de
functionare in Bucuresti, in localul de la
Cotroceni (evidentiat astiazi de B-dul
Geniului, statuia Leul si bustul lui Panait
Donici), scoala de ofiteri de geniu mai
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face un pas (cronologia vorbind), in
toamna lui 1948 cand este mutatd Ia
Sibiu, unde au fost concentrate toate
scolile militare de ofiteri sub un
comandament unic.

Planurile §i programele analitice de
invatamant au fost adaptate de la an la an

nevoilor de pregatire si duratei de
scolarizare.
Treapta  urmdtoare 1n  evolutia

invatamantului de geniu a constituit-0
mutarea, dupd numai 9 luni de activitate
la Sibiu, Tn garnizoana Ramnicu Valcea a
scolii militare de ofiteri de geniu unde a
functionat pana in 1961.

Trecandu-se la durata de scolarizare de
4 ani, a luat fiinta la Sibiu scoala militara
superioara de ofiteri "Nicolae Balcescu”,
unde se pregateau si viitorii ofiteri de
geniu, 1ntr-o sectic (catedrd) si un
batalion de geniu coordonate de catre un
loctiitor pentru geniu al comandantului
scolii.

In 1975, prin Hotirarea C.M. nr. 370
din 15 aprilie (iarasi aprilie — n.a.) s-a
aprobat reinfiintarea scolii militare de ofi-
teri activi de geniu, constructii si cai
ferate in garnizoana Ramnicu Valcea,
"leaganul genistilor” 1in acest scop
constituindu-se un modern local, aproape
de raul Olt, inaugurat ntr-un cadru festiv
la 26 septembrie 1976 - aceasta fiind o
noud treapta ascendenta.

Si de aceastda datd Rm. Valcea si-a
demonstrat disponibilitatea pentru
pregatirea unor promotii valoroase de
ofiteri, maistri militari si subofiteri,
facandu-si o traditie din inalta calitate a
invatamantului desfasurat aici.

Inviatimantul militar de  geniu,
constructii s1 cai ferate, in devenirea sa
mareu ascendenta in cei 120 de ani de
existenta a dat armatei, culturii, stiintei si
administratieci de stat personalitati de
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certa valoare: un maresal al Romaniei, un
prim-ministru, opt ministri de razboi,
patru ministri ai Ministerului Lucrarilor

TEHNOLOGIE SI CUNOASTERE

Publice, zece membrii ai Societatii regale
de stiinte din Londra, un membru al
Academiei de Arte din Roma.

SISTEMUL DE RADIONAVIGATIE PRIN SATELIT GPS

Sistemul GPS (Global Positioning
System) este singurul sistem de
navigare prin satelit complet functional
al  Pamantului, care permite
indentificarea oricarei pozitii pe glob,
prin receptionarea semnalelor de
pozitionare de la sateliti. Sistemul GPS
conceput initial, cu aplicabilitate in
domeniul militar, se baza pe utilizarea
a patru sateliti, pe cunoasterea timpului
de propagare dintre acestia si pe
folosirea unui receptor
GPS cu ajutorul carora
se poate determina
longitudinea, latitudinea,
altitudinea si ora
precisa n orice moment
de timp si in orice
conditii meteo. Precizia
masurdrii cu un astfel
de sistem variaza intre
30 m (militar) si 150 m
(comercial).

La inceputul anilor 1960, in SUA a
fost conceput un sistem destinat
fortelor armate aeriene si navale, cu
ajutorul cdruia se putea determina cu o
precizie de 200-500 m pozitia unui
punct pe glob. Acest sistem putea oferi
utilizatorului doua dimensiuni:
longitudinea si latitudinea.

Odatd cu perfectionarea sistemului,
prin marirea numarului de satelifi
lansati si prin utilizarea unor noi
tehnologii de realizare a
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echipamentelor, s-a ajuns ca sistemul de
navigatie sa ofere si o a treia dimensiune:
altitudinea.

Datorita performantelor obtinute, sistemul
GPS s-a dezvoltat rapid la scard mondiala,
astfel Tncat a cuprins atat domeniul militar
(caruia i era destinat) cat si pe cel comercial
si chiar, mai nou, personal.

De cand GPS-ul a fost declarat complet
operational, Tn 1993, a devenit o utilitate
globald wvitald, indispensabila pentru
navigarea moderna pe
uscat, pe apa sau in aer,
precum §i O unealtd
importanta pentru trasarea
de harti sau explorarea de
teritorii. Sistemul WAAS
(Wide-Area Augmentation
System),  disponibil din
august 2000, a crescut
acuratetea semnalelor
GPS, ajungand la o
exactitate de 2 metri. Acuratetea GPS-ului
poate fi imbunatatitd si mai mult, pana la 1
cm, pe distante scurte, folosind tehnici
precum GPS diferential (DGPS). Sistemul a
fost elaborat de Departamentul Apararii al
SUA, fiind denumit oficial NAVSTAR
GPS (Navigation Signal Timing and
Ranging Global Positioning System).
Constelatia de sateliti este coordonata zilnic
de al doilea Escadron de Operatiuni Spatiale
de la Baza Fortelor Aeriene Schrieber.

Desi  costurile pentru intretinerea
sistemului ating aproape 400 milioane USD
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anual, inclusiv inlocuirea satelifilor mai
vechi, GPS-ul este disponibil pentru
utilizare gratuitd in aplicatii civile,
fiind considerat un bun public.

Tn prezent, sunt in curs de dezvoltare
si alte cateva sisteme similare. Rusia
lucreaza la elaborarea unui sistem
independent  denumit  GLONASS
(global navigation system), sistem care
desi are 12 sateliti activi, are o utilitate
limitata. Existd planuri de reabilitare a
lui GLONASS astfel incat acesta sa fie
complet operational in 2008. Uniunea
Europeanda lucreaza la elaborarea lui
Galileo ca alternativa la GPS, care se
pare ca va fi operational in 2010. China
si Franta dezvolta, de asemenea,
sisteme independente de navigare prin
satelit.

Ideea pentru sistemul GPS a aparut
cand rusii au lansat primul Sputnik n
1957. O echipa de cercetitori americani
care monitorizau transmisiunile radio ale
lui Sputnik, au descoperit ca, datorita
efectului Doppler, frecventa semnalului
transmis de Sputnik era mai mare cu
cat satelitul se apropia si mai mica pe
masura ce se departa de ei. Si-au dat
seama cd din moment ce 1isi stiau
locatia exacta pe glob, puteau afla
pozitia satelitului pe orbitd masurand
distorsiunea Doppler. A mai fost doar o
chestiune de logica pentru a realiza ca
si invers era valabil; dacd pozitia
satelitului era cunoscuta, atunci puteau
afla coordonatele locului in care se
aflau pe Pamant.

Primul satelit experimental Block-I
GPS a fost lansat in februarie 1978.
Satelitii. GPS erau fabricati initial de
Rockwell si in prezent sunt construiti
de Lockheed Martin.

In 1983, dupd ce sovieticii au
interceptat si doborat aeronava civila
KAL 007 in spatiul aerian rusesc,
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omorand tofi cei 269 de oameni aflati la
bord, Ronald Reagan a anuntat ca sistemul
GPS va fi disponibil pentru uz civil odata ce
va fi finalizat.

Pana in 1985 fusesera deja lansati inca
zece sateliti Block-1 satellites pentru a
valida conceptul. Primul satelit modern
Block-Il a fost lansat pe 14 februarie 1989,
si o constelatie completa de 24 de sateliti se
aflau pe orbita la 17 ianuarie 1994.

Cel mai recent satelit a fost lansat n
septembrie 2005. Cel mai vechi satelit GPS
inca 1n functiune a fost lansat in februarie
1989.

Sistemul GPS NAVSTAR ofera date
referitoare la pozitie, viteza si timp in orice
moment de timp. El este constituit din trei
elemente denumite segmente: segmentul
spatial, segmentul de comanda si segmentul
utilizator.

Segmentul spatial: se compune din cei
24 satelifi. Acesti satelifi, aflati pe orbite
circulare, sunt plasati pe sase plane orbitale
inclinate la 55 de grade, la o altitudine de
20.200 Km. Ei au o perioada de revolutie de
aproximativ 12 ore si o viteza de circa 3,9
Km/s. Amplasarea lor orbitala va permite ca
de pe orice pozitie de pe glob sa existe in
vizibilitate directa intre 6 si 10 sateliti.

Satelitii au o durata de viata de 7,5 ani si
sunt echipati cu ceasuri atomice si doua
emitatoare in banda D. Cele doua frecvente
purtitoare sunt f;=1,57542 GHz si
f2=1,2276 GHz. Semnalele sunt emise in
tehnica spectrului Tmprastiat si utilizeaza
doud coduri pseudoaleatoare: un cod C/A
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(Clear Acquisition) pe frecventa f 1 si
un cod P(Precise) pe frecventele f1 si f 2.

Segmentul de control si comanda
transmite parametri de amplasare,
controleaza traiectoriile si datele emise
si modifica orbitele satelitilor. Cele mai
numeroase statii de control sunt
amplasate in Japonia si SUA, tari in
care sistemul GPS are cea mai larga
raspandire si dezvoltare.

Segmentul utilizator este constituit
de receptorii GPS care capteaza
simultan semnale provenite de la
sateliti, decodifica datele si calculeaza
solutia ecuatiei de navigatie, denumit
PVT (Pozitie, Viteza, Timp). Pentru a
obtine aceasta solutie, este necesara
utilizarea a numai patru sateliti care
trimit parametri de navigatic astfel
incat se permite calculul distantelor Ri
dintre satelitul i si receptorul GPS. Ca
urmare: Ri=C*Dti, unde C este viteza
luminii, iar Dti sunt timpii de
propagare dintre satelitul 1 si receptor.
Solutia ecuatiei de navigatie este
obtinutd prin rezolvarea sistemului de
ecuatii cu X,Y,Z:

(Xi-X)*+(Yi-y)*=(Ri-C*b)°
unde (X;,Y;,Z;) este pozitia satelitului i,
iar b este eroarea sistematica a ceasului
utilizatorului.

Fiecare satelit are semnalul propriu
(Pseudo Random Code) astfel Tncéat
receptorul va sti exact despre ce satelit
este vorba.

Receptia semnalelor emise de sateliti
si calculul pozitiei se poate face in
doud moduri: modul absolut si modul
diferential. Modul absolut foloseste un
singur receptor GPS, iar precizia de
pozitionare este de cca 10-15 m. Modul
diferential presupune folosirea a doua
receptoare dintre care unul va fi statie
de baza, adica este instalat intr-un
punct cu coordonate cunoscute astfel
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incat se va putea masura diferenta dintre
coordonatele punctului cunoscut si cele
rezultate pentru acelasi punct din analiza
semnalelor GPS.

Statie teresta

Diferentele calculate vor fi folosite pentru
corectarea coordonatelor determinate cu un
receptor mobil in alte puncte din zona
respectiva. Acest mod de lucru este foarte
precis (1-5 cm), dar distanta dintre
receptorul mobil si statia de bazd nu trebuie
sd depaseasca 30 km.

Accesul la sistemul GPS actual este
caracterizat de norme si reguli foarte
precise.

Din punct de vedere al calitatii

utilizatorului, in sistemul GPS sunt definite
doua categorii:

e utilizatorii __autorizati (legaturi
militare sau oficiale);
e utilizatori comuni (legaturi

comerciale sau individuale).

Aceasta deosebire este evidentiata de
clasa de precizie in care sunt incadrate cele
doua categorii de utilizatori.

Din acest motiv sunt definite doua tipuri
de servicii oferite prin sistemul GPS:

e PPS (Precise Positioning Service);

e SPS (Standard Positioning Sevice).

De asemenea, pentru diferentierea si
protejarea  utilizatorilor, se utilizeaza
modalitatea de accesare:

e cu acces selectiv,

Availability);
e Cu acces restrictiv, AS (Anti Spoofing).

SA (Selective
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Accesul selectiv este modalitatea si
diferentierea tipului de serviciu oferit
de sistemul GPS (PPS sau SPS).
Aceasta este exprimatd printr-O programare
preferentiald a preciziei datelor oferite
prin satelit, 1n functie de tipul
utilizatorului si prin performantele
receptorului GPS oferit.

Un receptor GPS ce lucreaza in
serviciul PPS este echipat cu un
procesor de gestiune a cheilor si cu
module specializate care coreleaza
datele obtinute de la sateliti, eliminand
eroarea obtinutd printr-un serviciu de
tip SPS.

Pentru protejarea serviciului oferit
prin sistemul GPS, datele provenite de
la sateliti prin codul P sunt codificate
devenind un alt cod Y. Receptorii GPS,
capabili sa decodifice codul Y, sunt
echipati cu un procesor de gestiune a
cheilor si cu moduri de functionare:

e navigatia 1in sistemul GPS
autonom;

e navigatia cu un sistem GPS ce
utilizeaza modul diferential (DGPS);

. traiectografie Tn sistemul DGPS;

« geodezie;
« masurarea altitudinilor etc.
Datorita  dezvoltarii  tehnologice

actuale, ceea ce a dus la micsorarea
pretului de cost al receptorului si la
posibilitatea interconectarii cu
sistemele de procesare si analiza
computerizate, sistemul GPS a patruns
rapid 1n domeniul comercial si
individual.

Sistemul GPS individual, cel care
potrivit estimarilor efectuate va deveni
n scurt timp de neinlocuit in asigurarea
navigatiei terestre, aeriene sau navale,
constituie la aceastd ora preocuparea
principala a cercetatorilor din domeniul
sistemelor de telecomunicatii i
radionavigatie.
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Cu toate ca GPS-ul cunoaste o sumedenie
de aplicatii in diferite zone precum
operatiunile militare, expeditiile sau traficul
aerian si naval, cea mai cunoscutd $i mai
apropiata zond de viata de zi cu zi este
sistemul de navigare pentru automobile.
Desi sistemele GPS integrate sunt specifice,
momentan, masinilor de lux, tendinta este ca
asemenea device-uri sa devind dotari
standard pentru autovehicule.

Acurateta utilizarii GPS pentru orientarea
in trafic sau pe teren a automobilelor a
devenit n ultimii ani din ce Tn ce mai
ridicata. Atat de ridicata incat la raliul Dakar
de anul acesta a fost interzisd utilizarea
dispozitivelor GPS pentru ceva mai multa
"aventura".

Tn general, receptoarele GPS sunt utilizate in
combinatie cu un PDA, un Pocket PC, un
computer de bord sau un sistem de
monitorizare a vehiculului.

Spre deosebire de alte sisteme GPS,
sistemele de navigare auto folosesc
informatiile de localizare a utilizatorului
pentru a pozitiona utilizatorul pe un drum
inclus Tn baza de date a dispozitivului.
Folosind aceastda baza de date, aparatul
poate sugera o ruta catre diverse locatii.
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Baza de date reprezintd, de fapt, o
hartd vectoriald a unei anumite zone.
Denumirile strdzilor sau numerele
caselor sunt codificate ca s1 coordonate
geografice asa incat utilizatorul sa
poatd gasi destinatia dorita dupa
adresa. Si alte locatii precum institutii,
localuri, restaurante, atractii turistice,
benzindrii sunt stocate cu ajutorul
coordonatelor geografice.

Baza de date poate fi stocatda pe
ROM (read-only memory), suporturi
optice (CD sau DVD), memorie flash,
suporturi magnetice (hard discuri) sau
pe o combinatic intre acestea. O
schema des intalnitd este ca harta de
baza sa fie stocata in ROM, care este
intotdeauna programat din fabrica;
celelalte suporturi pot fi preprogramate
sau descarcate de pe un CD sau DVD
printr-un computer.

OpenStreetMap este un proiect
colectiv, in regim open source, ce are
ca scop construirea unei baze de date
geografice, cum ar fi atlasele rutiere,
folosind atit date introduse manual cit
si date colectate de pe dispozitive GPS.
Street map inseamna in limba engleza
harta rutiera. Proiectul OpenStreetMap
a Tnceput in iulie 2004 in Regatul Unit.
In aprilie 2006 proiectul a inceput si se
constituie ntr-o asociatie non-profit.

Practic, cu ajutorul noilor receptoare
GPS, montate pe orice tip de vehicul,
nava Sau aparat de zbor, se poate
calcula distanta de la pozitia de

destinatie, se pot memora ruta ce urmeaza a
fi parcursa si informatiile legate de punctul
de destinatie, se poate afisa ruta deja
parcursa etc.

Receptoarele GPS moderne ofera un
ecran touch-screen cu rolul de a face
navigarea mult mai simpla. Aceste modele
au preincarcate harti detaliate ale Europei,
care includ si puncte de interes, cum ar fi
hoteluri, restaurante, benzinarii, ATM-uri si
altele, peste 7 milioane in Europa. Cu o
simpla atingere a ecranului, se introduce
adresa de destinatiec si ,,GPS-ul” va va
directiona pe harta vizualizata 2D sau 3D cu
atentiondri vocale pas cu pas. Sunt acceptate
puncte de interes personalizate de catre
utilizator si alerte automate in dreptul
camerelor video si radar fixe, cum ar fi
zonele scolare si amplasarile camerelor de
supraveghere a traficului, folosind diferite
programe.

Receptoarele GPS presupun mai mult
decat simpla navigare, includ multe alte
instrumente de distractie si de calatorie, cum
sunt vizualizarea fotografiilor JPEG,
convertorul valutar, convertorul de masuri,
calculatorul, ora exactd pe glob si multe
altele cum ar fi un cod PIN de blocare a
unitatii anti-furt, si configurarea iconitei
care va permite sd alegeti grafica
vehiculului ce va aparea pe harta sa va arate
locatia.

In concluzie, este un aparat folositor si
usor de manevrat pe pdmant, aer, apa chiar
si pentru cei neexperimentati.

Cu aceasta ocazie va uram drum bun, fir
intins, si zbor placut!

DESPRE EUROPA SI INSTITUTIILE SALE

La 9 mai 1950, Robert Schuman si-a
prezentat propunerea privind crearea
unei Europe organizate, indispensabila
pentru mentinerea relatillor de pace.
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Maior lon BRUJAN

Aceasta propunere, cunoscutd sub numele
de ,,Declaratia Schuman”, a stat la baza
crearii Uniunii Europene de astazi.
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In prezent, ziua de 9 mai a devenit
un simbol european - Ziua Europei
care, alaturi de drapel, imn, motto si
moneda wunica - euro, identifica
entitatea politicd a Uniunii Europene.

Ziua Europei este o ocazie de a
organiza activitati si festivitdti menite
sa aducd Europa mai aproape de
cetatenii sai si sa alature natiunile
europene.

Membri Uniunii Europene

In prezent, Uniunea are 27 membri,
dintre care sase membri fondatori din
1958: BN Belgia, N WFranta, ™=
Germania, I ¥ 1talia, ==Luxemburg, ===
[drile de Jos — Olanda.

Alte 21 state au aderat succesiv:

1973: mm Danemarca, i ¥ Irlanda,
=i= Regatul Unit.

1981: = Grecia.

1986: EM Portugalia, == Spania.

1995: === Austria, == Finlanda,
== Suedia.

2004: < Cipru, == Estonia,
== Letonia, mm Lituania, =~ M Malta,
== Polonia, m Republica Cehi,

i Slovacia, ssm Slovenia, == Ungaria
2007: B W Roménia, == Bulgaria
Conform prevederilor articolului 7

al Tratatului de instituire a Comunitatii

Europene, revizuit ulterior prin tratatele

integrarii europene, principalele institutii

europene sunt:

Parlamentul European, care
reprezintd cetdtenii Uniunii Europene,
si care este ales prin vot direct de catre
acestia.

Consiliul Uniunii Europene
(Consiliul de Ministri), care reprezinta
fiecare stat membru.

Comisia Europeand, care reprezinta
interesele generale ale UE
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Curtea de Justitie a Comunitatilor
Europene, care se ingrijeste de respectarea
legilor europene.

Curtea Europeana de Conturi,
verificd finantarea activitatilor UE.

Consiliul European este locul intalnirilor
bianuale ale sefilor de stat.

Mediatorul  European investigheaza
plangerile privind functionarea defectuoasa
a institutiilor si a organismelor din cadrul
Comunitatii Europene.

Banca Centrala Europeanda compusd din
Banca Centrala Europeana si toate celealte
banci centrale nationale ale statelor membre.

Banca Europeana de Investitii cu rolul de
a contribui la integrarea, dezvoltarea
echilibratd s1  coeziunea economicd i
sociald a statelor membre.

Fondul European de Investitii care
sprijind aparitia, cresterea si dezvoltarea
intreprinderilor mici si mijlocii.

Limbi oficiale - 23 de limbi oficiale

Monede: Euro (EUR sau €), Coroana
cehda (CZK), Coroana slovaca (SKK), Lats
(Ls), Litas (Lt), Coroana estoniana (EEK),
Coroana suedeza (SEK), Forint maghiar
(HUF), Zlot polonez (PLN), Lira sterlina
(GBP sau £), Coroana daneza (DKK), Leu
romanesc (RON), Leva bulgara (BGL)

Romania si Bulgaria au devenit state
membre cu drepturi depline la 1 ianuarie
2007. Cele doua state au indeplinit criteriile
de aderare, iar Tratatul de aderare a
Republicii Bulgare si Romdaniei, a fost
ratificat de parlamentele nationale ale
tuturor statelor membre ale UE.

care

Regiuni  ultraperiferice ale  Uniunii
Europene
Departamente  franceze  ultramarine:

Guiana Franceza (GF) - Guadelupa (Franta)
(GP) - Réunion (RE) - Martinica (MQ).

Regiuni  autonome in  Portugalia:
Madeira (Mad) - Azore (Azo).
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Comunitatea autonoma
Insulele Canare (Can).

Romania a fost prima tard din
Europa centrald si de est care a avut
relagit  oficiale cu  Comunitatea
Europeani. In 1974, o intelegere a
inclus Roménia n Sistemul Generalizat
de Preferinte al Comunitatii iar un
acord asupra produselor industriale a
fost semnat in 1980.

Ceremonia de semnare a Tratatului
de aderare a Republicii Bulgaria si
Romaniei s-a desfasurat pe 25 aprilie
2005 la Abatia Neumiinster din Luxemburg.

Relatiile diplomatice ale Romaniei
cu Uniunea Europeanda dateaza din
1990, iar in 1991 a fost semnat un
Acord de Comert si Cooperare.
Acordul european a intrat in functiune
in  februarie  1995.  Prevederile
comerciale au fost puse in aplicare
incepand din 1993 printr-un "Acord
Interimar”. Romania a trimis solicitarea
de a deveni membru pe 22 iunie 1995.
In iulie 1997, Comisia si-a publicat
"Opinia asupra solicitarii Romaniei de
a deveni membra a Uniunii Europene".
In anul urmator, a fost intocmit un
"Raport privind progresele Romaéniei in
procesul de aderare la Uniunea
Europeani". In urmitorul raport,
publicat Tn octombrie 1999, Comisia a
recomandat Tnceperea negocierilor de
aderare cu Romania.

Dupa decizia Consiliului European
de la Helsinki din decembrie 1999,

spaniola
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negocierile de aderare cu Roménia au
Tnceput la 15 februarie 2000.

Parlamentul European

Parlamentul European cu sediul la
Strasbourg este adunarea reprezentativa a
celor 490 de milioane de locuitori ai Uniunii
Europene. In mare, tendintele europene din
statele membre se reflectd In fractiunile
politice de pe scena europeana.

Parlamentul are trei puteri importante:

Puterea legislativa reprezinta adoptarea
legilor europene (foi de parcurs, ordonante,
decizii).

Puterea bugetara, poate sd exercite o
influenta asupra cheltuielilor comunitatii.

Puterea de supraveghere democratica se
exercitd asupra Comisiei Europene. PE isi
spune parerea despre numirea membrilor
comisiei.

Tnsemnele Uniunii Europene

Simbolurile Uniunii Europene se refera
la drapelul, imnul, deviza si moneda
acesteia, conform Articolului V-1 din
proiectul de constitutie europeana. Potrivit
constitutiei, drapelul Uniunii este un cerc
format din douasprezece stele, pe fond
albastru, imnul este extras din Simfonia a 9-
a, Oda Bucuriei de Ludwig van Beethoven,
deviza este Unita in diversitate (deviza
actuald este Unitate n diversitate), iar
moneda acesteia este euro.
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CURIOZITATI SI...

Cel mai lung zbor cosmic cu om la
bord

Valeri Poliakov a fost lansat catre
statia orbitald rusa Mir la bordul
misiunii Soiuz TM18 pe 8 ianuarie
1994 si a aterizat pe 22 martie 1995,
dupa 437 zile 17 h 58 min 16 s, la
bordul lui Soiuz TM20.

Cele mai mari funeralii

Cenusa a 24 de pionieri si pasionti ai
spatiului cosmic, printre care si Gene
Roddenberry, creatorul filmului Star
Trek, si guru dr. Timothy Leary, a fost
trimisd pe orbitd la bordul rachetei
spaniole Pegasus 1in aprilie 1997,
costurile ridicandu-se la 5000 $ pentru
fiecare decedat. Cenusa lor va ramane
pe orbita intre 3 si 10 ani.

Cel mai scurt zbor spatial

Cel mai scurt zbor spatial cu om la
bord a fost efectuat in cadrul primei
misiuni Mercury de Alan Shepard
(SUA), pe 5 mai 1961, la bordul
modulului  Freedom 7. Misiunea
suborbitala a durat 15 min 28 s,
Shepard fiind cea de-a doua persoana
care a zburat in spatiul cosmic (dupa
luri Gagarin, pe 12 aprilie 1961).

Cea mai mare centrala energeticd

solara

Din punct de vedere al capacitatii
nominale, cea mai mare centrala
energetica solara din lume este Harper
Lake Site (LSP 8 & 9) din desertul
Mojave, California, SUA, condusa de
UC Operating Services. Aceste doua
statil solare de generare a electricitatii
(SEGS) au o capacitate nominala de
160 MW (80 MW fiecare). Statia
acopera o arie de 518 ha.

REVISTA ARMEI GENIU NR. 1 /2008

PIt. adj. Nicolae CHERAN

Cea mai rapida centrifuga

Cea mai mare viteza de rotatie atinsa
vreodatd de o centrifugd este de 7250 km/h
si a fost realizatd de o bard de fibre de
carbon de 15,2 cm care se rotea in vid la
Universitatea Birmingham, Mare Britanie, in
1975. Ultracentrifugele au fost inventate de
chimistul suedez Theodor Svedberg, 1n
1923, si sunt folosite pentru a separa
amestecurile de substante organice. Pentru
cresterea vitezei, frecarea este redusa prin
sustinerea rotorului intr-un cdmp magnetic si
capsularea lui in vid.

Cea mai finda balanta

Microbalanta Sartorius, modelul 4108,
fabricatd la Gottingen, Germania, poate
cantari obiecte de pana la 0,5 g cu o
acuratete de g, sau 0,01 X 10-8 g,
echivalent cu putin mai mult decat 1/60 din
greutatea cernelii folosite pentru a tiparii un
punct pe aceasta pagina.
Prima masind cu efect de levitatie asupra

unei fiinte vii

Doctorul Andre Geim si colegii sdi de la
Universitatea Nijmegen, Amsterdam,
Olanda, au folosit un magnet superconductor
pentru a ridica In aer o broascd vie,
experiment facut in 1997, si repetat cu pesti
si cosasi.

Prima teleportare

Cercetatorii condusi de Anton Zeilinger,
de la universitatea din Innsbruck, Austria, au
teleportat un foton (o particula de luminad).
Proprietatile fizice ale fotonului au fost
transferate instantaneu unui alt foton, fara
vreo legdturd sau comunicare cu primul.
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.. SFATURI

Un borcan de maioneza si doua cesti de cafea

Cand lucrurile par sa o ia razna si nu-
ti mai ajung 24 ore in zi, sa te gandesti la
borcanul de maioneza si cele 2 cesti de
cafea ...

Un profesor de filosofie statea in fata
clasei avand pe catedra cateva lucruri.

Cand ora a inceput, fara sd spuna un
cuvant, a luat un borcan mare de
maioneza gol, pe care l-a umplut cu
mingi de golf.

I-a intrebat pe studenti daca borcanul
este plin si acestia au convenit ca era.

Profesorul a luat atunci o cutie cu
pietricele pe care le-a turnat in borcan,
scuturandu-1 usor.

Pietricelele au umplut golurile dintre
mingile de golf.

I-a intrebat din nou pe studenti daca
borcanul era plin, iar acestia au fost de
acord ca era.

Profesorul a luat dupa aceea o cutie cu
nisip pe care l-a turnat in borcan. Firesc,
nisipul a umplut de tot borcanul. I-a
intrebat din nou pe studenti cum statea
treaba, iar acestia au raspuns in cor
,,Plitin”’!

Profesorul a scos de sub catedra doua
cesti cu cafea pe care le-a turnat in
borcan,  umplandu-1 de aceastd data
definitiv. Studentii au ras.

»Acum - a spus profesorul dupa ce
hohotele s-au domolit — as dori sa
intelegeti ca acest borcan reprezintd
viata voastrd. Mingile de golf reprezinta
lucrurile importante pentru voi, familia,
copiii, sanatatea, prietenii $i pasiunile
voastre, si cd daca totul ar fi pierdut in
afara de acestea, viata voastrda ar fi tot
plina.”
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,,Pietricelele sunt celelalte lucruri care
conteaza pentru voi, serviciul, casa,
masina, iar nisipul e restul lucrurilor
marunte.”

,Daca veti incepe cu nisipul, a
continuat el nu veti mai avea unde sa
puneti mingile de golf si pietricelele.”

,,La fel g1 In viata, daca iti irosesti tot
timpul si energia pentru lucrurile mici,
nu vei avea niciodata timp pentru
lucrurile importante pentru tine.”

»Acorda atentie lucrurilor importante
pentru fericirea ta. Joacd-te cu copiii, fa-
ti controale medicale periodic, iesi cu
sotia 1n oras la cind, joaca golf, vei avea
suficient timp altd datd sa faci curat sau
sd repari cine stie ce dispozitiv.”

»Al, In primul rand, grija de mingile
de golf, ele conteazd cu adevarat.
Stabileste-ti prioritatile, restul e doar
nisip."

Unul dintre studenti a ridicat mana
interesdndu-se ce reprezentau cele doua
cani de cafea. Profesorul a zambit: "Ma
bucur ca intrebi asta, ele vor doar sa
arate ca, oricat de plina ar parea viata ta,
e loc intotdeauna pentru doud cani de
cafea, impreund cu un prieten."
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