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STUDI], AllALlZ=, PUNCT= D= V=D=R=

OPINII PRIVIND PRINCIPALELE DIRECTII DE
MODERNIZARE A ARMEI GENIU IN ARMATA ROMANIEI

Locotenent-colonel Dan MARIN

In cei peste 150 de ani de existentd, arma
geniu si-a dovedit utilitatea atat in timp de pace, cat
st in timp de razboi prin ambele sale valente: cea
constructiva si cea distructiva. Aceasta dubla
misiune, a armei geniu, de a participa la
dezvoltarea economica a tarii si la indeplinirea
misiunilor de specialitate in cadrul armatei, s-a
manifestat atat Tn perioadele de pace, cat si in timp
de razboi.

Analiza actiunilor, misiunilor si lucrarilor executate de structurile de geniu din
armata romand, de la infiintare si pana in prezent, evidentiaza cateva caracteristici ale
acestei importante arme:

- complexitatea si volumul ridicat al lucrarilor executate;

- multitudinea de specialitati militare din compunerea armei geniu;

- diversitatea echipamentelor si1 materialelor folosite pentru executarea
misiunilor;

- inalta mecanizare a lucrarilor de geniu;

- necesitatea calificarii personalului care deserveste utilajele de geniu si
pregatirii militarilor de toate gradele pentru executarea unor misiuni complexe, cu un
profund caracter ingineresc.

Structurile de geniu din Armata Romaniei au parcurs, alaturi de intregul
organism militar, toate etapele de transformare, reorganizare si modernizare impuse de
necesitatile de asigurare a securitatii nationale si de indeplinire a obiectivelor asumate
fata de aliati.

Pe parcursul acestui proces s-au produs in principal modificari conceptuale si
structurale care asigurd interoperabilitatea cu structurile similare din statele membre
NATO si realizarea sprijinului de geniu la nivelul solicitarilor impuse de spatiul de lupta
contemporan.

Existd in acest moment mai multe directii de actiune pentru modernizarea
structurilor de geniu, dintre care voi enumera citeva pe care le consider principale.

O prima directie o constituic dotarea cu tehnica, echipamente si materiale
specifice moderne a structurilor de geniu.

Masinile si utilajele din Tnzestrarea unitafilor de geniu se afla la limita resurselor
tehnice, unele sunt depasite moral si imbatranite fizic si presupun o mentenanta din ce
in ce mai dificila si scumpa datorita lipsei pieselor de schimb si a faptului ca nu se mai
fabrica.

——
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In aceste conditii, derularea programelor de achizitii a tehnicii noi devine o
conditie de baza pentru executarea sprijinului de geniu la nivelul solicitarilor actuale.

De asemenea, dupa finalizarea programelor de achizitii deja planificate, se
impune derularea altor programe pentru alte echipamente de geniu care vor acoperi
intreaga gama a misiunilor specifice, deoarece tehnica propusa pentru achizitie in prima
urgentd nu asigurd executarea tuturor sarcinilor sprijinului de geniu la standardele
dorite.

Adaptarea modalitatilor de executare a unor misiuni ale sprijinului de
geniu la dinamica in continua crestere a actiunilor militare in conditiile razboiului
modern este o alti directie importanti. In acest sens am in vedere cel putin doui
misiuni: executarea lucrarilor de fortificatii in cadrul dispozitivului unitatilor luptatoare si
amenajarea punctelor de comanda.

Cresterea dinamicii actiunilor militare a determinat schimbarea ponderii unor
lucrari specifice pe linia sprijinului de geniu. In acest sens ,,rizboiul de transee” nu mai
este de actualitate, iar lucrarile de fortificatii de tip Ingropat si subteran au pierdut teren
in favoarea unor structuri de protectie mobile s1 modulare, care pot fi montate si utilate
in timp scurt, rdspunzand in acest fel nevoii de mobilitate a fortelor, in primul rand in
adancimea tactica.

Pe plan mondial pare sa existe o tendintd de a se renunta la echipamentele
tehnice de mare productivitate, destinate realizarii transeelor, de tipul excavatoarelor cu
cupe rotative, mijloacele folosite actual fiind orientate mai mult pentru realizarea rapida
si in conditii de sigurantd a unor lucrari de volum mai mic.

Daca suntem de acord cu necesitatea cresterii protectiei personalului si reducerii
pierderilor umane pe timpul actiunilor militare, trebuie sa acceptam ideea ca renuntarea
la unele lucrari de fortificatii trebuie compensata cu alte masuri cum ar fi: realizarea
unui sistem de avertizare timpurie si de lovire, cresterea nivelului de protectie oferit de
masinile de lupta, etc.

Cu toate acestea, regulamentele si manualele noastre de luptd incd mai
mentioneaza un sistem dezvoltat de lucrari de fortificatii in zonele de responsabilitate
ale marilor unitdfi luptatoare, cuprinzand un volum important de transee si santuri de
comunicatie in cadrul pozitiilor inaintate, pozitiilor de aparare sau pe baza de plecare la
ofensiva, pozitiilor in breteld, pentru consolidarea aliniamentelor cucerite de la inamic,
etc.

Tinand cont de aceste observatii, trebuie sa reconsideram impreuna cu fortele
luptatoare, problematica executarii lucrarilor de fortificatii si in primul rand a transeelor
si santurilor de comunicatie necesare in conditiile razboiului modern. Fortele luptatoare
trebuie sa raspunda in primul rand la Tntrebarea cat este nevoie?, pentru ca ulterior sa se
poata raspunde la Intrebarile cine?, cu ce? si in cat timp? va executa aceasta misiune.

Referindu-ne la amenajarea punctelor de comanda se impune sa clarificam unele
aspecte privind organizarea acestora, cantitatile de lucrari de protectie si tipul acestora,
precum si fortele si mijloacele necesare executarii lor.
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In ultima perioadd, pe baza
experientei acumulate de militarii
romani in teatrele de operatii, se discuta
foarte mult de organizarea  si
functionarea campurilor, considerandu-se
ca structurile modulare de tip container
pot fi utilizate in orice situatie, inclusiv
in cadrul punctelor de comanda fard a ;
mai fi nevoie de alte lucrari. Fara a nega £&
avantajele deosebite ale acestor structuri
de protectie pentru diferite alte situatii,
le apreciez ca nesatisfacatoare, sub
aspectul nivelului de protectie oferit, in cazul utilizarii lor in cadrul punctelor de
comanda a unor unitdfi pe timpul conflictelor militare, avand 1n vedere urmadtoarele
considerente:

a) campurile din teatrele de operatic sunt construite, de reguld, in adancimea
dispozitivului fortelor aliate, in zone in care riscurile de lovire de catre inamic sunt
reduse;

b) masurile genistice de protectiec executate in cadrul campurilor (bariere de beton,
hescobastioane, valuri de pamant, plase de sarma, etc.) sunt completate de sisteme de
avertizare timpurie si de lovire, astfel incat nivelul de amenintare este foarte scazut;

C) in majoritatea actiunilor militare la care au participat, militarii romani alaturi de
aliati sau parteneri, amenintarea cu care au fost confruntate campurile a fost mai
degraba din partea armamentului usor, comun, a armamentului cu suflu marit si a
dispozitivelor explozive improvizate, dar nu si a armamentului lansat aerian, a
armamentului de calibru mare cu foc direct sau mijloacelor de distrugere in masa,
respectiv a celor de tip CBRN, astfel incat lucrdrile executate in campuri au reusit sa
asigure protectia necesara in conditiile respective.

d) pe timpul unui conflict este posibil si chiar probabil ca punctele de comanda sa
devina tinte predilecte si sd fie lovite cu armamentul lansat aerian, cu cel de calibru
mare cu foc direct sau chiar cu mijloace de distrugere in masa, ceea ce impune existenta
unor lucrari care sa ofere protectie in aceste conditii.

Existd tendinta de a oscila intre extreme, In sensul cd pana de curdnd am
considerat ca 1n punctele de comanda se vor amenaja numai lucrari de tip ingropat, cu
tavan stratificat sau omogen, care ofera protectie impotriva armamentului de mare
calibru sau celui lansat aerian, inclusiv impotriva efectelor ADMCBRN in afara zonei
epicentrului exploziei nucleare, iar in ultima perioada se face referire exclusiv la lucrari
de fortificatii la suprafata si la structuri de protectie de tip modular sau container.

Se poate aprecia ca traversam o etapa in care trebuie aprofundatd problematica
amenajarii punctelor de comanda pentru a raspunde nevoii de a asigura personalului
spatiul necesar pentru lucru si odihna in conditii de protectie, prin dimensionarea,
organizarea si inzestrarea corecta a structurilor de geniu care urmeaza sa indeplineasca
aceste misiuni, precum si prin stabilirea paletei de materiale standardizate utilizate la
protejarea punctelor de comanda.
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O alta directie importanta o
reprezinta utilizarea contractorilor civili
pentru suplimentarea sprijinului de
geniu.

Reorganizarea armatei a presupus
si o reducere semnificativda a numarului
structurilor de geniu de la toate esaloanele
si categoriile de forte ale armatei. De
asemenea, misiunile sprijinului de geniu
s-au diversificat si s-au adaptat cerintelor
impuse de participarea armatei romane la
misiuni in afara teritoriului national. In
aceste conditii, diferenta dintre necesarul
de lucrari specifice si posibilitatile de
executare S-a marit continuu ceea ce a determinat necesitatea gasirii unor solutii
alternative pentru executarea in totalitate a lucrarilor/misiunilor planificare.

Pana la aderare in structurile NATO am operat cu diferite solutii: structuri locale
sau regionale existente pe plan national pentru repararea si intretinerea drumurilor din
zona de responsabilitate, detasamente de lucratori civili mobilizati pentru nevoile de
amenajare genisticd a terenului, utilizarea pentru executarea lucrarilor specifice a unui
numar Insemnat de subunitifi de infanterie etc. Odata cu aderarea la NATO si cu
participarea la misiuni externe s-a conturat o alta posibilitate de completare a sprijinului
de geniu executat cu structurile specializate si anume utilizarea contractorilor civili.
Aceasta posibilitate, preluatd de armata romana prin adoptarea standardelor NATO 1in
domeniu, implica, in opinia noastrad, o abordare si sub aspectul unor modificari
legislative care sd conduca la obtinerea oportund a fondurilor necesare utilizarii
contractorilor civili si, implicit, a sprijinului acordat de acestia.

Folosirea contractorilor civili este un aspect esential al doctrinei sprijinului de
geniu in fortele NATO care necesita, insd, rezolvarea a douda aspecte importante: o
evidentd a potentialilor contractori din zona de responsabilitate a marii unitati, eventual
tinutd de seful structurii de specialitate de geniu din comandamentul acesteia si
prevederea prin buget a unui fond de rezerva destinat unor asemenea situatii.

O directie importantd a modernizarii sprijinului de geniu este generatd de
necesitatea functionarii unei structuri specializate in cadrul comandamentelor de la
diferite esaloane, condusa de un sef al geniului, care sa planifice si sia urmareasca
realizarea sprijinului pe linie de arma.

Din cele prezentate anterior se poate observa, ca o primda concluzie,
complexitatea deosebitd a sprijinului de geniu si largimea ariei de preocupari ale
structurilor de geniu pentru acordarea sprijinului specific fortelor luptatoare. O alta
observatie o constituiec gama deosebit de larga de mijloace tehnice pe care se bazeaza
sprijinul de geniu, fapt ce implicd masuri complexe de planificare si organizare a
activitdtilor specifice de asigurare materiald, mentenanta, etc.

Complexitatea sprijinului de geniu a generat structuri diferite, specifice, cu
specializare Tngusta: subunitati de pionieri, pontonieri, poduri, constructii verticale/
fortificatii, constructii orizontale/ drumuri, sprijin general. Planificarea unei game de
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misiuni atdt de largi reprezinta o activitate laborioasd a unui grup de persoane cu

cunostinte de specialitate in toate domeniile respective. Acest lucru implica necesitatea
existentei 1n cadrul comandamentelor unitatilor/ marilor unititi a unor Structuri
specializate de geniu, incadrate corespunzator — functie de esalon — pentru a permite pe
de o parte tinerea unor evidente operative minutioase a fortelor si mijloacelor de geniu,
iar pe de alta parte, planificarea si organizarea judicioasa, in timp oportun, a tuturor
misiunilor sprijinului de geniu. La esaloane mai mari decat brigada este nevoie — n
opinia mea — de o structura de specialitate de geniu, condusa de un sef al geniului cu rol
de consilier al comandantului esalonului respectiv, cu autoritate tehnica in domeniu si
cu rol major in coordonarea eforturilor pe linia sprijinului de geniu. Acest consilier al
comandantului nu poate fi comandantul unitatii/marii unitati de geniu care asigura
sprijinul de geniu al esalonului respectiv. Acest lucru este cu atdt mai mult valabil in
cazul grupdrilor de forte intrunite unde seful geniului trebuie sa cooordoneze §i sa
armonizeze eforturile pe linia sprijinului de geniu intre fortele apartinand unor categorii
de forte armate diferite.

Aceasta nevoie de coordonare este cu atit mai acuta cu cat
— pornind de la observatia insuficientei fortelor de geniu — se
intrevede necesitatea utilizarii In compensatie a unor contractori |
civili, asa cum am subliniat anterior, care sa preia o parte a |
efortului, Tn primul rénd cu privire la realizarea infrastructurii de
geniu in spatele dispozitivului si in special in fazele pre si post
conflict.

O altda problemda o constituic asigurarea concordantei intre misiunile
sprijinului de geniu, amploarea si complexitatea lucriarilor de executat si
organizarea, dotarea si pregitirea structurilor de geniu.

Transformarile si reorganizarile succesive ale structurilor de geniu au condus in
timp la aparitia unor neconcordante intre misiunile sprijinului de geniu si structurile nou
create in sensul cd pentru unele misiuni nu mai exista structuri strict specializate sau nu
existd baza materiala necesara executarii unor sarcini.

Problema este prea complexa pentru a fi tratatd intr-un articol de revista, dar
putem mentiona ca sprijinul de geniu cunoaste un proces de inovare datorat Tn primul
rand noilor tipuri de sarcini aparute ca urmare a dezvoltarii tehnologice in domeniul
tehnicii, echipamentelor si materialelor folosite. Acestea reclama aparitia unor structuri
specializate, inzestrate si antrenate corespunzator. Este de remarcat ca genistii romani
care au participat la actiuni in diferite teatre internationale s-au confruntat cu asemenea
provocari si le-au facut fatd, desi lucrau cu echipamente ale aliatilor pentru a caror
utilizare au fost antrenati chiar in teatru. Lansarea si delansarea unor noi tipuri de
poduri, folosirea barierelor de beton standardizate, realizarea in campul tactic
preponderent a lucrarilor de fortificatii de suprafatd, utilizarea pentru protectic a
structurilor gabionare standardizate tip hescobastion, folosirea pentru adapostire a unor
structuri modulare moderne tip container sunt doar cateva exemple de lucrari a caror
pondere a crescut, cu care genistii romani s-au confruntat si carora le-au facut fata. Ei
s-au Intors de acolo cu o experienta valoroasd care trebuie valorificatd. Sub influenta
lectiilor invatate ca urmare a participarii militarilor roméani in teatrele de operatii
internationale, folosirea acestor tipuri de materiale si echipamente a aparut deja in noile
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manuale de lupta ale armel geniu, chiar Tnainte ca unele dintre ele sa intre in inzestrare.

Asigurarea acestor echipamente si materiale, att pentru nevoile de instruire a
structurilor de geniu, cat si pentru executarea misiunilor va determina cu siguranta,
intr-un viitor apropiat, pe masura armonizarii modalitatilor de executare a misiunilor
specifice sprijinului de geniu cu dinamica actiunilor militare actuale, modificari in
consecinta in organizarea si In modul de pregatire si de actiune a unor structuri de geniu.

O alta importanta directie de modernizare a armei geniu o constituie elaborarea
noilor generatii de manuale si acte normative specifice armei. Tn acest sens se poate
evidentia dificultatea de a detalia modul de executare a unor misiuni in conditiile in
care, pe de o parte, cea mai mare parte a echipamentelor de geniu trebuie Tnnoite, iar pe
de alta parte, tehnica propusa a intra in inzestrare nu a fost inca complet achizitionata.

Tinand cont de concluziile anterioare referitoare la modificarile in organizarea si
modul de actiune a unor structuri de geniu, de necesitatea de a regdndi anumite misiuni
ale sprijinului de geniu, de nevoia de a inlocui cat mai repede tehnica din dotare si de
dezideratul de a realiza cat mai repede interoperabilitatea deplina cu structurile similare
ale aliatilor, rezultd cu certitudine cd elaborarea unei noi generatii de acte normative,
doctrine si manuale specifice armei geniu va constitui o prioritate a structurilor cu
competente in acest domeniu 1n urmatorii 8-10 ani.

Ca o concluzie generald, consider ca problema asigurarii sprijinului de geniu
este prea importantd pentru a fi tratatd ca un aspect secundar al modernizarii Armatei
Romaniei. Ea trebuie abordatd corespunzitor atdt sub aspectul modernizarii
conceptuale, 1n stransa legatura cu conceptia NATO asupra acestei probleme, cat si sub
aspect structural sau sub cel al Inzestrarii si pregatirii fortelor de geniu, astfel incat
acestea sa fie in masura sa-si indeplineasca integral misiunile.

SPECIFICUL INVATARII LA VARSTA ADULTA

Maior inginer Cristian ARINTON

Specificul militar al instruirii, cu cele patru componente ale sale: Tnvatamantul
militar, instructia, exercitiile si instruirea prin practicare, vizeaza indeplinirea unor
obiective specifice de dobandire si aprofundare graduala a unor cunostinte si de aplicare
a acestora in practica pentru formarea §i perfectionarea priceperilor si deprinderilor
individuale si colective caracteristice actiunilor militare.

R Componentda a sistemului national de
L s invatamant, asa cum este prezentat in articolul
97 din Legea invatamantului nr. 94 / 1995,
invatdmantul militar cuprinde urmatoarele
niveluri: invatamant liceal, invatamant postliceal
pentru formarea maistrilor militari s1 a
subofiterilor, invatamant postuniversitar,
invatdmant universitar pentru formarea ofiterilor
si a altor specialisti. Toate aceste forme, cu
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exceptia celui liceal, vizeaza formarea si pregatirea persoanelor adulte.

Indiferent de forma de invatamant sau de componenta instruirii, este vizata
formarea s1 perfectionarea individului prin modificdri comportamentale datorate
procesului de invatare. De altfel, chiar legea invatdmantului, la art. nr. 4, specifica faptul
ca Invatamantul are ca finalitate formarea personalitdfii umane.

Invatarea este considerati a fi si fenomen, dar si proces. Ea este un fenomen
universal, specific tuturor organismelor vii, prin care acestea se adapteaza la mediul
inconjurdtor si prin care 11 capdtd propria experientd individuald de viatda sau
comportare. In acelasi timp, invitarea este si un proces psihic prin care se produce
modificarea comportamentului celui care invatd. Ceea ce nu stia §i nu putea sa faca
inainte, prin nvatare individul va sti si va putea face, modificindu-si comportamentul
(priceperi, deprinderi, atitudini etc.).

Unele surse considera cd invatarea este si activitate si proces, dar si produs.
Invatarea poate fi definitd ca fiind activitatea desfasurata de cel care invatd, un demers
personal al acestuia, are o desfasurare procesuald deoarece este sustinuta de procesele
psihice si conditiile psihicului uman (memoria, perceptia, gandirea, imaginatia,
limbajul, atentia, motivatia) si poate fi interpretata si ca rezultat al unor actiuni ce se pot
vedea in comportamentele, preformantele, priceperile si deprinderile umane.

Invatarea fiind un proces, se deruleazi pe parcursul catorva faze:

- perceperea/receptarea informatiei;

- inducerea starii de atentie;

- inregistrarea si preluarea activa a datelor concrete si verbale;

- analiza, sinteza si generalizarea datelor (prin operatii ale gandirii) si condensarea
informatiei In notiuni, legi, principii si altele;

- stocarea informatiei;

- actualizarea cunostintelor si operarea cu ele, transferul acestora in conditii
asemanatoare sau in situatii noi.

Din punct de vedere al desfasurarii acestui proces la individul adult, existd
diferente mari fatd de modul in care invata adolescentul, de exemplu. Majoritatea
progreselor inregistrate pe drumul catre abordarea participativa a proceselor de formare
au rezultat dintr-o mai buna cunoastere si intelegere a procesului de invatare, mai ales la
adulti. Cea mai simpla explicatie este aceea ca fiecare om invata diferit, din motive
diferite, iar formarea eficienta trebuie sa ia in considerare aceste aceste diferente si sa le
ajusteze ca atare. Acest lucru este dat si diversitatea existentda in cadrul grupului uman
adult, intre indivizii adulti existand diferente culturale, grade de motivatie, stiluri de
invatare, nevoi constiente si inconstiente, interese particulare, obiective explicite si
implicite diferite.

Astfel, pentru a Infelege cum decurge procesul invatarii la individul adult trebuie sa
ludm in considerare cateva particularitdfi psihologice ale acestuia.

In primul rdnd, adultul invata daca aceasti activitate sau continutul ei (informatia
receptionatd) ii raspunde la nevoile pe care le are sau intereselor sale. Astfel una dintre
caracterisitici o constituie utilitatea continutului invatarii. Atunci cand informatia de
invatat este consideratd a fi utilda de catre adult, acesta se oferda voluntar sa o
receptioneze, decodeze, stocheze, actualizeze si sa o puna in practica. Astfel, 0 a doua
caracteristica o constituie voluntariatul — invatarea devenind un demers personal al

—
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adultului, deoarece, atunci cand continutul invatarii i devine util si 11 corespunde

intereselor, adultul se implicad pe deplin si devin responsabili pentru propria pregatire.

O a treia particularitate a invatarii la varsta adultd este reprezentata de
pragmatismul continutului invatarii, deoarece adultul invatd mult mai usor daca
activitatea de Tnvatare si confinutul acesteia sunt concepute in jurul unor situatii reale,
modul adultului de invatare fiind centrat pe realitate.

A patra particularitate este data de experienta adultului este cel mai important
factor de invatare. Adultii stabilesc legaturi intre ceea ce Invata si ceea ce stiu deja.

Inca o particularitate este datd si de faptul ci adultul invatd prin colaborare cu alti
adulti, prin impartasirea reciproca a experientelor si cunostintelor personale. Aceasta
particularitate este legatd oarecum de pragmatismul continutului invatarii dar si de
realitatea experientei acumulate de alti adulfi. Tot aici se inscrie si expresia ,,am furat
meseria” altuia — respectivul adult invatand din experienta celuilalt, continutul invatarii
fiind necesar satisfacerii unei trebuinte sau interes personal.

Procesul invatarii la adult este influentat de unele caracteristici psihologice ce il
caracterizeaza pe acesta, i anume:

- autonomia — adultul simte nevoia sa fie respectat, capacitatile lui de initiativa si
autodirectionare netrebuind sa fie restrictionate;

- trebuintele unice — fiecare adult are o experientd de viatd distinctd, motivatia
adultului este legata de nevoile actuale de formare/pregatire;

- imaginea de sine este stabilizatd — din acest motiv poate exista o anumita
rezistentd a adultului la schimbare, acesta adoptand diferite mecanisme de aparare, cum
ar fi negatia, prin care sa nu cedeze noului.

De asemnea, unele caracteristici fiziologice ale adultului pot influenta procesul
invatarii, cum ar fi scaderea acuitdfii vizuale si auditive ceea ce se rasfrange asupra
receptiondrii mesajelor, precum si diminuarea timpilor de reactie, fapt ce se rasfrange
asupra performantelor sau nivelului invatarii.

Tn anul 1981, David Kolb a enuntat o teorie asupra invatirii la adult cunoscuti ca
»teoria experientiala”, care porneste de la premiza cd invatarea sau procesarea
informatiei este influentatd de experienta pe care adultul o acumuleaza la un moment
dat. Modelul invatarii dezvoltat de Kolb presupune parcurgerea de catre individul adult,
a patru faze: invagarea prin experimentare (experienta sau experimentarea concreta)
care 11 permite persoanei adulte sd se implice pe deplin, fard ocolisuri si evitari in
experiente noi; invatarea prin examinare (analiza, reflectarea/observarea) care Ti
permite adultului sa-si priveasca experientele proprii din mai multe perspective, sd le
analizeze si sa reflecteze asupra lor; invafarea prin explicitare (generalizarea,
abstractizarea/conceptualizarea) care ii permite persoanei adulte sa creeze concepte cu
ajutorul carora sa integreze observatiile si reflectiile in teorii logice si invatarea prin
aplicare (experimentare activa, aplicare) ce 1i permite adultului sa foloseasca teoriile
elaborate pentru a lua decizii sau pentru a rezolva probleme.

Adultii incep sa invete din experientd. Experienta poate fi o actiune, un sentiment,
o problemd sau un eveniment. Aceasta experientd constituie factorul declansator
invatarii, cel care creeaza nevoia unei mai bune intelegeri a situatiilor, procceselor sau
fenomenelor. Pentru a putea invata din aceastd experienta, trebuie Tnsa facut mult mai
multe.
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Experienta concretd

),

Modelul invatarii experientiale conform David Kolb

Experimentarea activil
Observarea reflexivi

Corgd

Coneceptualizarea abstracti

Majoritatea adultilor reflecteaza asupra a ceea ce S-a intamplat, cautind sa
raspunda la o serie de intrebari, precum: cand, cine, ce, cum a facut, de ce s-a intamplat
si care sunt/au fost consecintele. Apoi, adultul poate trage o concluzie despre experienta
traitd si anume, ce a fost rau sau bun si de ce. Dupad desprinderea unei concluzii din
experienta trdita si identificarea a ceea ce s-a invdtat, se pot face planuri pentru viitor
privind modul de reactie la o astfel de situatie traitd precum si la ce se doreste sd se
obtind prin procesul de invatare. Astfel, se trece la aflarea/identificarea unui cadru
teoretic/conceptual prin cercetarea literaturii de specialitate, conceptualizarea sau
descoperirea unie reguli sau concluzii generale. Astfel, adultii invata sa aplice structuri,
scheme, proceduri sau comportamente noi. Urmeaza apoi experimentarea activa, care
presupune testarea conceptelor descoperite 1n situatii noi.

Urmand aceasta teorie experientiald, instructorul sau formatorul persoanelor adulte,
trebuie sa tind seama de o serie de elemente implicate, precum:

- contextul Tnvatarii sau imaginea de ansamblu — adultii au nevoie de o perspectiva
integratoare a noilor experiente pentru a facilita procesul de invatare;

- descoperirea — daca mediul procesului invatarii faciliteaza descoperirea, adultii isi
VOr recunoaste propriile nevoi de Tnvatare si isi vor asuma responsabilitatea Invatarii;

- relevanta continutului Tnvatarii sau experientei — adultii simt nevoia de a asimila
numai informatii relevante, fapt pentru care procesul de invatare capatd o mai mare
credibilitate;

- mediul relaxant — este esential pentru a mentine interesul adultilor fata de situatia
de invatare;

- implicarea totald — participantii la procesul de invatare devin mult mnai
responsabili fata de invatarea proprie.

in prima faza a invatarii experientiale, rolul instructorului/formatorului in procesul
invatarii la adult, este de a genera o experientd si de a supune adultul sau grupul adult
acesteia. Experienta constituie primul pas in invatarea experientiala. Pentru ca produsul
invatarii din experienta propusa sa fie un succes, formatorul trebuie sa stabileasca clar
obiectivele urmarite si sa-si adecveze experienta la acestea. De asemenea,
instructorul/formatorul trebuie sa determine pe toti participantii la experientd sa
inteleaga rolul lor Tn cadrul acesteia. Metodele prin care instructorul/formatorul poate
genera experiente din care adultii pot extrage informatii sau isi pot forma atitudini,
deprinderi sau priceperi sunt: jocul de rol, studiul de caz, problematizarea, demonstratia,
brainstorming-ul, conversatia, dezbaterea, prezentarea.
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In a doua fazd, cea a analizei sau a observarii reflexive, participantii la

experienta propusa trebuie sa interpreteze. Aceasta este o etapa foarte importanta in
procesul invatarii experientiale, deoarece permite discutarea observatiilor participantilor
din cadrul experientei. In cadrul analizei sunt trecute in revistd elementele referitoare la
proces (modul in care au relationat membrii grupului, cum a decurs procesul de luare a
deciziilor, cum s-au simtit membrii grupului sau ce au aflat nou). In aceasti faza,
Instructorul/formatorul trebuie sa aiba in vedere ca toti participantii sd spuna ce au
gandit sau simtit in faza initiala.

Faza generalizarii sau a conceptualizarii abstracte constd in extragerea de
concluzii din ceea ce s-a discutat in faza anterioara, concluzii care pot fi integrate in
viitoare experiente de viatd. In aceastd faza, participantii trebuie si descrie principiile
rezultate in urma analizei experientei, principii care vor fi aplicate si pe viitor. In aceasti
etapa, rolul instructorului/formatorului este foarte important, deoarece de el depinde ca
acele concluzii extrase sd coincida cu scopul pentru care a generat experienta. De
asemenea, instructorului/formatorului ii revine si rolul de a rezuma cele intamplate.

In ultima fazi a procesului invitirii experientiale, cea a aplicarii, concluziile si
principiile la care s-a ajuns in fazele anterioare vor fi aplicate n situatii sau experiente noi.

OPERATIILE DE GENIU IN CONCEPTIA NATO

Colonel Gheorghe SOARE

Actiunile militare moderne se caracterizeaza printr-o dinamica accentuatd care
implica numeroase si frecvente deplasari si manevre de forte si mijloace, fapt ce necesita o
mare mobilitate asigurata, in principal, cu aportul structurilor de geniu din compunerea
marilor unitati strategice (operative, tactice) si a gruparilor de forte intrunite.

Importanta vitalda pe care o are asigurarea mobilitatii trupelor proprii,
concomitent cu intarziereca deplasarii adversarului a fost subliniata si de generalul
Douglas MacArthur, care spunea: ,, este sigur ca razboaiele viitorului, mai mult decdt in
cele trecute, trebuie sa ne dam silinta ca prin orice mijloc posibil, sa impiedicam sau sa
intdrziem marsul trupelor inamicului, prin ridicarea de obstacole pe cdile de acces §i
prin tdierea liniilor de comunicatii pe care acesta le-ar putea folosi. Tn schimb, pentru
ca trupele proprii sa ajungad la obiective, va fi necesar sa inlaturam obstacolele care
obstructioneaza deplasarea trupelor si sa restabilim continuitatea soselelor si cailor
ferate in cea mai practica si mai rapidda menevra”.

In conceptia SUA, armata americani trebuie si fie pregatitd pentru a duce lupta
cu un potential inamic, in orice moment, in cele mai diverse conditii climaterice si de
orice intensitate, in cooperare cu celelalte state membre ale Aliantei.

In rizboaiele actuale, indiferent de amploare si intensitate, trupele sunt adesea
obligate sa efectueze manevre ample si rapide, pe distante §i cu consumuri mari de
resurse, intr-un camp de lupta caracterizat prin existenta unor arme tot mai sofisticate.

1. Sprijinul de geniu in operatiile ofensive

Tn conformitate cu prevederile doctrinei trupelor de geniu in NATO, sprijinul
genistic in operatiile ofensive este necesar pentru mentinerea continuitatii atacului
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fortelor proprii.' In toate tipurile de operatii ofensive, indiferent de procedeul adoptat,
sprijinul genistic constituie elementul esential (vital).

Specialistii militari §i comandanfii marilor unitdfi s1 unitdtilor luptatoare
considera si apreciaza cd misiunile si lucrdrile genistice de contramobilitate, in special
cele destinate pentru protectia flancurilor descoperite si protectia Tmpotriva
contraatacurilor executate de adversar sunt, de asemenea, importante si, uneori,
decisive.

Principalele misiuni genistice in operatiile ofensive ce revin unitdtilor si
subunitatilor specializate (structurilor de geniu) pentru sprijinul marilor unitdti si
unitatilor luptatoare (fortelor de atac) sunt:

e crearea/executarea de culoare prin campurile de mine proprii;

e marcarea si crearea de culoare prin caimpurile de mine ale adversarului;

e asigurarea mijloacelor de traversare a raurilor (cursurilor de apa) si a altor
obstacole importante;

e asigurarea protectiei flancurilor prin utilizarea (realizarea) campurilor de mine
antiblindate si a lucrarilor de distrugeri;

e pregdtirea si intretinerea drumurilor (comunicatiilor rutiere) pentru fortele din
esalonul intai si de logistica;

e consolidarea unor obiective prin executarea mecanizatd a lucrdrilor de
fortificatii (de sapare), executarea caimpurilor de mine si a obstacolelor.

Principalele misiuni genistice specifice mobilitatii trupelor vizeaza executarea
culoarelor prin baraje, traversarea (trecerea) cursurilor de apa si a obstacolelor
importante, precum si intretinerea drumurilor de deplasare.

Culoarele prin cAmpurile de mine? - reprezinta, in conceptia armatelor partenere
din NATO, o misiune complexa si de mare importantd pentru asigurarea mobilitafii
fortelor care ataca (sunt in ofensiva), determinarea limitelor campurilor de mine
constituie un atribut al tuturor categoriilor de arme participante la operatia ofensiva,
recunoagterea propriu-zisd si executarea acestora fiind, de reguld, de competenta
trupelor de geniu.

Procedeele de executare a culoarelor prin campurile de mine, Th majoritatea
armatelor partenere sunt: manual (in special prin cAmpurile de mine proprii), mecanizat
(cu folosirea tancurilor dragoare si a altor mijloace moderne din inzestrare), cu mijloace
electrice si exploziv, combinat. Dupa executare, culoarele prin campurile de mine se
marcheaza conform procedurilor standard in vigoare.

in functie de situatia operativa (tacticd), timpul avut la dispozitie, conceptia de
amplasare a cAmpurilor de mine si alti factori, culoarele prin campurile de mine pot fi
executate din migcare sau planificat.

Executarea culoarelor din miscare se realizeaza de fortele de atac (esalonul de
atac) prin suport genistic. Suportul genistic constd in executarea recunoasterilor,
indrumarea, crearea culoarului, marcarea si intretinerea culoarului.

Realizarea planificatd a culoarelor — se executd in situatia cand acestea nu pot fi
asigurate (executate) din miscare, fapt ce necesita oprirea atacului si punerea in aplicare
a planului de executie a acestora. Suportul genistic, in aceastd situatie, este esential si

1 Cf. Doctrina trupelor de geniu in NATO, ATP — 52 (B), 2005, p. 20.

2 Ibidem, p. 43.
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constd din: executarea unei recunoasteri detaliate a cdmpului de mine, tipul si

caracteristicile minelor etc; asigurarea recomandarilor genistice de cdtre comandantul
marii unitdfi tactice; asigurarea echipamentului specific si a personalului pentru
asistarea si conducerea operatiunilor; marcarea si inlaturarea culoarelor.

Traversarea (trecerea) cursurilor de apa se realizeaza, de regula, din miscare,
prin folosirea podurilor existente, vadurilor sau prin alte procedee.

In situatia cAnd un curs de apa nu poate fi traversat din miscare, iar forta de atac
este in contact cu adversarul (apdrarea acestuia pe cursul de apd), statul major al unitatii
(fortei) executa planificarea traversarii deliberate.

Traversarea cursului de apd se realizeaza, de reguld, in trei etape, respectiv
asaltul, constructia si consolidarea podului si sunt implicate doua forte principale: forta
de stabilire a capului de pod si forta de asalt. Specialistii militari NATO apreciaza ca
aspectele importante ale traversarii unui curs de apa sunt: asigurarea securitatii;
controlul manevrelor; controlul terenului; asigurarea suportului pentru traversare.

Suportul genistic pentru traversarea unui curs de apa consta din: subunitdti de geniu
(treceri) specializate, mijloace de trecere (traversare) existente in inzestrarea structurilor de
geniu si specialisti de geniu care coordoneaza din punct de vedere tehnic subunitdtile de arme
intrunite §i arme (sprijin) pe timpul trecerii acestora peste obstacol. Subunitdtile de geniu
asigura si serviciile de specialitate pe timpul traversarii cursului de apa.

Pregatirea i intrefinerea drumurilor (comunicatiilor rutiere). Specialistii si
planificatorii militari din armatele principalelor state partenere apreciaza ca in ciuda
imbunatatirii mobilitatii vehiculelor moderne de luptd si asigurarea tehnica deosebita,
ramane necesar suportul de geniu pentru construirea si intretinerea rutelor
(comunicatiilor rutiere) necesare optimizarii migcarilor si manevrelor tactice.

in cadrul retelei de drumuri (rute) existente in teatrele de actiuni militare
(operatii), pe timpul recunoasterilor se va executa cercetarea de geniu, stabilindu-se cu
exactitate punctele impracticabile, concomitent cu determinarea retelelor aditionale ce
trebuie construite in functie de resursele umane si materialele de geniu/constructii la
dispozitie.

Drumurile (rutele) destinate vehiculelor de luptd sunt proiectate si realizate
pentru a rezista la un trafic limitat si pentru o perioada scurtda de timp. Caile de
comunicatii rutiere (drumurile) destinate pentru logistica si alte vehicule pe roti sunt
construite pentru a rezista la un volum mediu al traficului. Asigurarea viabilitatii
drumurilor (cdilor de comunicatii rutiere) necesitd permanent subunitifi de geniu
(drumuri — poduri).

Traversarea obstacolelor de marime redusa se realizeaza, de regula, din miscare
cu utilizarea sprijinului genistic si a mijloacelor rapide de trecere. Pentru traversare se
folosesc poduri mobile de asalt pe tanc si de insotire care raman in pozitie (pe directiile
importante de deplasare) pana la trecerea esaloanelor de rezerva si logistice.

2. Sprijinul de geniu in operatiile de aparare (defensive)

Operatia (lupta) de aparare, abordata intr-o viziune modernda, raimane o forma
importantd a actiunilor militare. Ea nu trebuie sa fie redusd la o simpld reactie a
aparatorului fata de activitagile adversarului.

Operatiile de aparare (defensive) au ca scop principal oprirea atacului
adversarului, distrugerea (nimicirea) fortelor i stoparea (oprirea) acestuia in atingerea
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obiectivelor propuse.’

In cadrul operatiilor de aparare (defensive), comandantul fortei intrunite si
comandantii marilor unitati tactice pun un accent deosebit pe asigurarea unui suport
genistic corespunzitor, care cuprinde urmatoarele functii ale geniului lupta:”

a) contramobilitatea — executarea unor misiuni de baraje si distrugeri, in
cooperare cu marile unitati tactice (fortele luptatoare), in concordanta cu armamentul de
foc direct si indirect, pentru a neutraliza (distruge sau limita) mobilitatea adversarului si
producerea de pierderi importante in randul acestuia;

b) protectia (supravietuirea) fortelor proprii — prin realizarea mecanizata, prin
sprijin genistic, a lucrarilor de fortificatii (de adapostire), concomitent cu executarea
lucrarilor specifice de mascare (ascundere);

¢) mobilitatea — lucrari specifice de drumuri, poduri, culoare necesare executarii

contraatacurilor, toate in sprijinul fortelor proprii.
Tn cadrul sprijinului pentru acoperirea contramobilititii, elementul de baza, cu efecte
maxime asupra adversarului il constituie sistemul de baraje genistice si obstacole.
Efectul maxim prin realizarea barajelor genistice si al obstacolelor este obtinut in
situatia in care acestea sunt acoperite cu foc de artilerie. De reguld, barajele genistice
includ Tn structura lor obstacole naturale sau artificiale, executate de trupele
specializate, cu acordul reprezentantilor autoritatilor locale (tarii gazda).

Sistemele moderne de plantare si dispersare rapidda a minelor au marit
considerabil efectul asupra trupelor adversarului, in special prin urmatoarele
caracteristici (elemente):”

e campurile de mine, in special cele antiblindate, trebuie sd producad pierderi
mari (victime si tehnica de luptd) in randul adversarului, contribuind decisiv la stoparea
(oprirea) atacului acestuia;

o fortele proprii (in special cele de geniu) trebuie sa fie in masura sa amplaseze
n teren 0 mare varietate de mine intr-un timp scurt;

e timpul de autodistrugere a minelor sa poatd sd fie selectat in functie de
necesitatile tactice.

Planificatorii militari din cadrul armatelor partenere, membre NATO, considera
ca barajele de mine antiblindate trebuie sa fie angajate in operatie (luptd), fiind
considerate ca parte activd (dinamicd) in organizarea apararii impotriva blindatelor
adversarului.

Tn conformitate cu prevederile Doctrinei trupelor de geniu in NATO, barajele se
grupeaza in 3 (trei) moduri de utilizare si anume: orientate in functie de teren; in functie
de situatie; orientate spre tinta.

Barajele orientate in functie de teren tin cont de analiza minutioasa a acestora si
sunt materializate in planuri de baraje.

De regula, aceasta categorie de baraje cuprinde cdmpurile de mine si obstacole
realizate prin demolari sau constructii, fiind o combinatie eficienta a barajelor active cu
cele pasive, constituind baza (fundamentul) sistemului de baraje.

® Ibidem, p. 50.

* Cf. P. Grecu, L. Dutescu, T. Stanciu, Componenta genisticd in operatia de apdrare, Editura Universitatii Nationale de

Apdrare ,,Carol I, Bucuresti, 2005, p. 48.

® Cf. Doctrina trupelor de geniu in NATO, ATP — 52 (B), 2005, p. 51.
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Barajele orientate in functie de situatie au rolul de: intarire a pozitiilor de

aparare existente ca raspuns la situafia operativd (tacticd) creatd; a mari efectul
distructiv si a reduce continuitatea (ritmul) atacului adversarului; a reduce (restrange)
capacitatea adversarului de a redisloca trupe; a bloca zonele in care nu sunt construite
obstacole pentru a permite trupelor proprii executarea de manevre; a proteja flancurile
trupelor proprii; a contracara rapid actiunile adversarului.®

Aceste baraje reprezintd, in esentd, o suplimentare a celor existente pentru
intdrirea sistemului de apdrare, ca un raspuns la aprecierea exacta a situatiei. Datorita
faptului ca timpul de realizare a barajelor este relativ scurt, pentru aceastd situatie se
recomandd plantarea minelor prin dispersare rapidd si alte categorii de obstacole
specifice situatiilor deosebite (se estimeazd cd efectele asupra adversarului sunt
maxime).

Barajele orientate spre tinta, reprezinta categoria de maximd importantd a
sistemului de baraje, beneficiazd de componente moderne, de ultima generatie (in
special in cadrul armatei SUA), presupun realizarea rapidd si au ca obiectiv atacul
tintelor importante (grupari de tancuri, transportoare amfibii, comandamente — puncte
de comanda, unitati de artilerie si rachete etc). Dispersarea minelor se realizeaza, la
momentul optim, cu ajutorul aviatiei, elicopterelor, rachetelor, artileriei etc.’

Aceasta categorie de baraje are marele avantaj ca ataca direct tinta (obiectivul),
la momentul oportun, efectele realizate (directe, indirecte, in cascada si de natura
comportamentald) fiind maxime, fapt ce asigura indeplinirea obiectivelor, pe linia armei
geniu, in operatiile bazate pe efecte.

Principalele cerinte pentru folosirea cu succes a acestei categorii de baraje si
obtinerea de efecte maxime sunt: organizarea si executarea la timp a recunoasterilor,
timpul de reactie rapida si calitatea resurselor la dispozitie (mine antiblindate de ultima
generatie adaptabile la mijloacele de dispersare rapida).

Amplasarea barajelor genistice constituie o0 preocupare permanentd a
comandamentelor de nivel tactic si operativ, precum si a comandantilor trupelor de
geniu (seful geniului, comandantii marilor unita{i si unitatilor de geniu) si, de regula, se
planifica si realizeaza:

e in zona principala de aparare;

¢ pe flancuri i Tn adancimea tacticd (operativa).

Eficienfa maximd a barajelor genistice se obtine numai daca acestea sunt
acoperite cu foc direct si indirect si sunt integrate pe deplin in planul operatiei de
apérare.8

in cadrul sistemului general de baraje un loc prioritar, de maxima eficienta il
ocupa barajele de mine antiblindate. Acestea se executd, de regula, de catre subunitatile
si unitatile de geniu (pionieri).

Barajele de mine realizate in zona principald de aparare au scopul de a opri
atacul adversarului cu blindate (tancuri) prin blocarea comunicatiilor rutiere cauzand
pierderi mari in personal si tehnica de lupta si concentrarea blindatelor acestuia intr-o
anumitd zona, devenind tinte usoare si statice pentru mijloacele de lupta antiblindate.

b cf. P. Grecu, V. Dinu, V. Barbu, Componenta genistica in actiunile militare, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol I’, Bucuresti, 2005, p. 13.

" Cf. Doctrina trupelor de geniu in NATO, ATP — 52 (B), 2005, p. 52.
8 Ibidem, p. 13.
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Daca se organizeaza pozitii inaintate, parte din barajele de mine se amplaseaza in

cadrul acestora, eficacitatea lor fiind maxima.

Barajele de mine de pe flancuri, intervale si din adancime sunt destinate pentru a
preveni penetrarea pozitiilor de aparare de catre adversar. Planificarea si realizarea
acestora trebuie conceputd in deplind corelatie cu dispunerea fortelor pe flancuri si
unitatile s1 marile unitati care contraataca.

Specialistii militari acorda o mare atentie planificarii si organizarii barajelor in
scopul mentinerii permanente a unui echilibru si raport intre mobilitate si
contramobilitate (baraje de mine, lucrari de distrugeri si alte obstacole importante),
ambele fiind importante, cu rol decisiv in operatiile moderne, constituind o preocupare
permanenti a statelor majore.”

Este foarte important ca acest echilibru sa fie materializat Tn planuri genistice.

Barajele de mine si alte obstacole naturale din zonele interzise pentru
concentrarea barajelor sunt materializate in planuri de baraje. De regula, prin planurile
de baraje se stabilesc principalele culoare de mobilitate si zonele interzise pentru
executarea barajelor genistice.

Protectia trupelor este o functie a geniului de luptd in operatia de aparare
(defensivd), importanta acesteia derivand din faptul ca datoritd gradului mare de
mortalitate pe care sistemele moderne de lovire de inaltd precizie il produc, fac din
campul de lupta un mediu ostil.

In conceptia partenerilor din Aliantd, protectia trupelor reprezinti o actiune de
mare amploare, indiferent de esalon, fiind in responsabilitatea tuturor categoriilor de
arme participante la operatie (lupta).

Principalele misiuni genistice specifice protectiei trupelor revin trupelor de geniu
participante la operatie (luptd) si includ acordarea de consultantd (asistentd) altor
categorii de forte si arme in urmatoarele domenii:

e proiectarea si realizarea fortificatiilor in teren;

e protectia (protejarea) rezervelor de lupta;

e realizarea camuflajului, ascunderii si inducerii in eroare.

Proiectarea si realizarea fortificatiilor in teren este 0 misiune de mare amploare
pentru trupele de infanterie si de arme participante la operatia de aparare. Acestea
executd, de reguld, transee si alte lucrari de protectie si aparare cu folosirea eficienta a
echipamentelor tehnice din inzestrare.

Subunitatile de geniu din organica marilor unitati tactice si operative sprijind
actiunile fortelor luptatoare pentru realizarea lucrarilor de protectie si aparare, in special
cand timpul de pregatire este scurt si conditiile de teren impun folosirea mijloacelor si
echipamentelor mecanizate de geniu. Structurile de geniu pot fi folosite pentru
pregatirea pozitiillor de aparare in adancime, constructia (amenajarea) punctelor de
comandd/conducere, executarea amplasamentelor de tragere pentru tancuri §i armament
greu, adaposturi pentru vehicule, materiale si munitii.

Protectia rezervelor de lupta constd in executarea adaposturilor pentru acestea,
pentru munitii si combustibili etc. Principalele tipuri de addposturi ce urmeazd a se
construi depind de teren, natura solului si de existenta protectiei naturale sau a
cladirilor.

° Ibidem, p. 53.
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Camuflajul  §i  ascunderea  —

presupune ca toate unitdfile si marile
unitati tactice sa realizeze aceste masuri
speciale in cadrul campului de lupta al
viitorului. Dispozitivele actionale, pozitiile -
si raioanele importante din cadrul teatrelor 4}
de operatii necesitd forte, materiale si
masuri speciale de camuflaj si ascundere.
Principalele materiale de mascare constau
din folosirea plaselor si completelor de
mascare din Tnzestrare, concomitent cu
exploatarea conditiilor naturale de mascare
oferite de teren si folosirea unor echipamente si materiale speciale.

Inducerea in eroare’® — scopul acesteia este de a da adversarului o imagine
incorecta asupra fortelor proprii §i a actiunilor militare. Realizarea misiunii include de
cele mai multe ori si masuri si lucrari genistice de mascare. Masurile genistice speciale
de inducere 1n eroare pot include constructia (amenajarea) unor pozitii false, simularea
existentei echipamentului, tehnicii §1 armamentului (masuri speciale de inducere in
eroare).

3. Sprijinul de geniu in operatiile de intdrziere

Specialistii militari apreciazd ca operatiille de 1intarziere pot fi executate
independent sau ca parte componenta a unui alt tip de operatie, fiind considerate ca o
etapa (fazd) pregatitoare a unei operatii de aparare executata de forte destinate acoperirii
sau ariergarzii in cazul retragerii.

In operatiile de intarziere, subunitatile de geniu executd si asigura suportul de
geniu, in principal pentru:

e pregitirea barajelor pentru a restrange mobilitatea adversarului;

e executarea lucrarilor genistice specifice mobilitatii fortelor proprii, pentru
evitarea angajarii decisive cu adversarul;

e asistentd in: pregatirea, traversarea si inchiderea barajelor; pastrarea deschisa a
culoarelor si intervalelor; constructia rapidda a obstacolelor, in functie de schimbarile
survenite 1n situatia tactica; selectarea si pregatirea locurilor de traversare a cursurilor de
apa ete.™t

In cadrul operatiei de intarziere, misiunile de contramobilitate si protectie a
fortelor proprii prezintd unele particularitati specifice actiunilor desfasurate de fortele de
intarziere si cele principale.

Barajele genistice, distrugerile si obstacolele sunt folosite pentru castigarea de
timp, economia de forte si cauzarea de pierderi adversarului.

in cadrul operatiei de intarziere, un loc deosebit revine barajelor in zona inaintata
de responsabilitate.” In aceasta situatie, rolul barajelor este de a canaliza adversarul, de
a micsora ritmul de ofensiva si avansarea fortelor adverse, de a cauza pierderi fara a
demasca pozitiile de aparare proprii.

19 |bidem, p. 51.

* Ibidem, p. 51.

12 |bidem, p. 48.

@ REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2010
4 Dy 20



GENISTII LA CEAS ANIVERSAR
Mobilitatea in cadrul operatiei de intarziere ramane o functie importantd a

fortelor de geniu si consta, in principal, in: asigurarea viabilititii cailor de comunicatie
rutiere principale si laterale; executarea culoarelor prin baraje; traversarea (trecerea)
fortelor principale si de intarziere peste cursurile de apa si alte obstacole.

Amenajarea §i intretinerea drumurilor principale si laterale se realizeaza cu
fortele de geniu specializate, folosind cu prioritate rutele (drumurile) existente.

Culoarele prin barajele de mine sau zonele pentru retragere a fortelor proprii se
stabilesc de comandantul marii unitati tactice (comandantul fortei intrunite). Acesta
precizeaza culoarele care se inchid si responsabilitatile ce revin fortelor de geniu pentru
executarea operatiunilor respective.

In operatia de intarziere, subunitatile de geniu mentin rutele si culoarele deschise
pana la retragerea fortelor proprii, dupd care se executd operatiunile de inchidere
folosind materialele pregatite din timp (mine, obstacole artificiale etc). Retragerea
fortelor de intarziere peste cursurile de apa (obstacole) necesitd o recunoastere si
pregatire atenta, scop 1n care seful geniului (comandantul fortelor de geniu) desemneaza
fortele si materialele de geniu pentru a asigura sprijinul necesar in executarea acestor
manevre. In operatia de intdrziere, traversarea cursurilor de apa (obstacolelor) se
realizeaza din miscare prin folosirea podurilor existente, a vadurilor sau prin alte
procedee.

Din punct de vedere al suportului genistic pentru traversarea (trecerea) unui curs
de apa (obstacol), acesta consta din subunitdfi de geniu (treceri) specializate, mijloace
de geniu care coordoneaza, din punct de vedere tehnic, fortele de Intarziere pe timpul
trecerii peste obstacole. Subunitatile de geniu asigura si serviciile de specialitate pe
timpul traversarii (trecerii)."®

Protectia fortelor de intdrziere se realizeaza, in special, prin realizarea lucrarilor
de fortificatie pentru aparare si a adaposturilor simple pentru personal, precum si prin
realizarea unor masuri speciale de mascare si inducere in eroare a fortelor adversarului.

Principalele lucrari de fortificatie constau dintr-un numar de pozitii de aparare
succesive care trebuie realizate in scurt timp si pe care vor duce lupta fortele de
intarziere.

Subunitdtile de geniu, prin folosirea echipamentelor de sdpat din inzestrare,
participa la executarea mecanizata a pozitiilor de aparare succesive, iar printr-o manevra
eficientd de mijloace, asigura protectia fortelor proprii si aliniamentul de aparare pe care
se doreste oprirea adversarului (aliniamentul final).

In concluzie, studierea si cunoasterea prevederilor doctrinare specifice trupelor
de geniu din armatele NATO, precum si aspecte legate de sprijinul de geniu in operatiile
ofensive, de aparare si de intdrziere ne ajutd sa intelegem corect locul, rolul si
contributia armei geniu si a trupelor de geniu in conceptia Aliantei.

Bt p. Grecu, V. Dinu, V. Barbu, Componenta genistica in actiunile militare, Editura Universitatii Nationale de Aparare

,,Carol I’, Bucuresti, 2005, p. 18.
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OPINII DESPRE MANAGEMENTUL CONFLICTELOR IN
GRUPURILE MILITARE

Locotenent-colonel Tiberiu OSOIAN

In grupurile militare, aparitia conflictelor este de mare probabilitate. Prevenirea
si rezolvarea lor trebuie si fie o preocupare constantd a liderului’, dar si a fiecirui
membru al grupului, Tntrucat ele pot afecta serios, intr-o maniera negativa performantele
grupului, climatul organizational, si nu in ultimul rand, confortul fiecarui membru.

Tntr-un sens foarte larg, conflictul poate fi interpretat ca orice contrapunere de
perceptii, sentimente, atitudini, stereotipuri’, comportamente si actiuni pe care
adversarii le resimt, elaboreaza si le intreprind unii fatd de altii, sau chiar a unor aspecte
psihologice opozabile resimtite la nivel intern de catre o persoand — pulsiuni sau dorinte
opuse ce coexistd la nivelul aceluiasi individ. In cele ce urmeazi vom aborda doar
conflictul interpersonal din perspectiva mai restransa a comportamentelor cu incarcatura
ostild ce apar in cadrul grupurilor in competifia pentru resurse, status, putere.

Ca in orice comunitate i in grupul militar exista permanent relatii de competitie
intre membrii sai. Competitia reprezinta cautarea simultana a aceluiasi scop de catre doi
sau mai multi actori sociali interdependenti, astfel incat atunci cand probabilitatea unuia
de a-s atinge scopurile creste, probabilitatea celuilalt descreste. In anumite conditii

! in continuare in acest articol vom folosi termenul de lider cu intelesul de lider formal, respectiv de comandant sau sef de
structura militara, avand simultan atribute de lider $i manager.

2 Stereotipurile desemneazi categorii descriptive simplificate in care incercim si-i incadram pe ceilalti dupa diverse
criterii — de regula valorice, fiind legate de sistemul de referintd al subiectului si, ca atare, nefiind niciodata neutre — avand
o functie de orientare pentru individ si, in acelasi timp, rolul de a simplifica orientarea sociald a acestuia. Exprimand
caracterul functional al reprezentarilor, stereotipurile se exprimd prin conduite verbale i constituie mecanismul
fundamental de mentinere a prejudecitilor. Existenta unor stereotipuri negative poate genera prejudecéti si atitudini ce stau
la baza unor comportamente discriminatorii, facilitind astfel stabilirea unor relatii conflictuale in grup. (conform Milcu,
Marius — Psihologia relatiilor interpersonale, Bucuresti, Ed. POLIROM, 2005, pag. 70-71).
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aceste relatii se pot transforma in relatii conflictuale. Conditiile si factorii determinanti

ai transformarii competitiei in conflict se pot studia pe mai multe planuri: motivatie,
atitudini, comunicare interpersonald, putere sociald, roluri sociale si statusuri,
agresivitate interpersonald sau aspecte emotionale.’

Existd doua situatii conflictuale tipice cu care liderul unui grup militar poate fi
confruntat mai frecvent: conflictul intre lider si restul grupului si conflictul intre
membrii grupului in care liderul trebuie sd intervina pentru aplanarea sau solutionarea
lui.

Tn anumite stadii de dezvoltare a conflictului, rezolvarea poate veni din partea
fiecarui actor implicat, metoda cea mai la indemana fiind negocierea rationald, cu buna
intentie, a obiectului disputei Intre cei implicati. In alte situatii, cand actorii implicati nu
sunt dispusi sau nu sunt Tn masura sa-si rezolve disputele prin negociere, liderul trebuie
sa intervina asumandu-si rolul de mediator sau arbitru, dupa caz.

Avand in vedere importanta prevenirii conflictului si a solutiondrii acestuia in
mod constructiv inca din faza latentei sale, voi trece in revista cateva consideratii

Termenul de conflict vine din latinescul confligere = soc, lovire, ciocnire, lupta,
batalie. Exista numeroase modalitati de definire a conflictului ca fenomen social. Daca
la Tnceput termenul denota confruntarea fizica dintre parti pentru controlul sau posesia
unor resurse dorite de ambele, ulterior sfera notiunii a fost extinsa la substratul
psihologic al confruntarii, respectiv la opozitia de idei, credinte, interese si valori,
revendicari de statusuri, putere sau resurse, in care scopurile oponentilor sunt
incompatibile, uneori aceste scopuri putdnd deveni chiar eliminarea sau neutralizarea
rivalilor.’

Din perspectiva psihologica, conflictul se obiectiveaza in prezenta unor tensiuni,
a ostilitatii sau agresivitatii orientate spre o altd persoand sau grup, iar in plan social,
prin aparitia unor comportamente individuale sau grupale asociate acestor pulsiuni si
manifestate prin tensiuni sociale exprimate la nivel comunicational sau actional, precum
si a unor tulburari sociale, mai mult sau mai putin violente, datorate intereselor sau
opiniilor divergente ce pot apare la nivel interpersonal sau intergrupal.

Cateva clarificari notionale vor ajuta la intelegerea celor prezentate mai jos. Desi
in vorbirea curentd termenul de conflict este consonant cu termeni ca tensiune,
agresivitate si violenta, exista totusi diferente semnificative.

Tensiunea exprimd o stare de incordare fiziologicd sau psihologica,
premergatoare i pregatitoare a unui conflict.

Violenta este un termen ce denota caracterul impetuos, excesiv al tensiunii
acumulate de o persoand, exteriorizatd prin acte de mare intensitate prin care
reactioneaza cineva intr-o situatie datd. Unii autori considera ca tensiunea reprezinta
energia subiacentd conflictului, presiunea psihologica pe care opozitia o aduce intre
protagonisti, in timp ce violenta este rezultatul conflictului, descarcarea sau explozia
comportamentald, agresivitatea excesiva produsa de conflict. °

¥ Milcu, Marius — Psihologia relatiilor interpersonale, Bucuresti, Ed. POLIROM, 2005, pag. 44-46.

* Zlate, Mielu — Tratat de psihologie organizational-manageriald, Vol. 2, Ed. POLIROM, Bucuresti, 2007, pag. 472

® Marsan, Christine, apud Zlate, Mielu — Tratat de psihologie organizational-manageriala, Vol. 2, Ed. POLIROM,

Bucuresti, 2007, pag.480
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Agresivitatea este caracteristica unui comportament orientat spre uciderea,

ranirea, sau dezabilitarea unui actor social, fie cu scopul de a-l distruge, fie de a-I
deposeda de anumite resurse sau statusuri. Comportamentele agresive pot fi violente —in
cazul agresiunii fizice, verbale, etc. - sau nu, cum este cazul agresiunii pe cai juridice,
mediatice, etc.

In aceasta perspectiva, prin identificarea tensiunilor, manifestate in violentele
comportamentale sau verbale ale subordonatilor, in gesturile sau actiunile lor agresive
orientate asupra colegilor, alteori prin lipsa unor reactii expectabile intr-o anumita
situatie sau prin indiferentd, un comandant poate gasi solutii adecvate pentru
preintdmpinarea aparitiei sau dezvoltarii conflictelor.

Sursa conflictelor o constituie, de reguld, incompatibilitatea scopurilor,
dorintelor, ideilor sau valorilor partilor angajate intr-o disputd. Conflictul reprezinta
expresia confruntarii fortelor, intereselor si energiilor umane in procesul realizarii
scopurilor®. Dar nu orice incompatibilitate genereazi un conflict. Uneori
incompatibilitatea se datoreaza unor neintelegeri sau intelegeri diferite a unei realitati.
in astfel de cazuri simpla clarificare a perceptiilor poate fi suficientd pentru
preintdmpinarea unui conflict.

Alti autori evidentiaza ca sursa principald a conflictului disparitatea puterii
sociale’. Acest plan de analiza ne intereseazd in mod deosebit, intrucét liderul formal al
grupului militar — comandantul sau seful — este investit oficial cu putere sociala, iar
asumarea si exercitarea ei pot fi deopotriva sursa conflictului, cat si, in alte situatii,
cheia solutionarii lui.

Literatura de specialitate inventariazd numeroase clasificari ale conflictelor
functie de diferite criterii®. Avand in vedere scopul acestui articol, vom avea in vedere
doar doua criterii:

A. Din perspectiva surselor exista trei tipuri importante de conflict *;

1. - conflicte generate de nevoia de aparare a identitatii. Poate fi vorba de
apararea identitatii personale, a grupului sau etniei, de apararea imaginii personale sau
colective, a reputatiei, de evitarea stigmatizarii §i a discriminarii in cadrul grupului sau a
grupului n cadrul unei colectivitati mai mari. Acest gen de conflicte se intalnesc adesea
in mediul militar. Rebelii care nu se compliaza normelor, oficiale sau nu, ale grupului
sunt etichetati negativ si izolati. Ei intrd in conflict cu restul grupului, iar pentru a fi
reintegrati in grup sunt nevoiti fie sa se apropie de curentul axiologic dominant si sa
impartaseasca, macar partial, normele majoritatii, fie sd Incerce sa-si facd acceptate
propriile valori ca o subculturd a grupului.

2. - conflicte generate de diferentele de opinii, idei, convingeri, credinte. Acestea
se datoreaza diferentelor ideologice sau culturale si sunt frecvente in medii eterogene
asa cum este cel militar.

3. - conflictele de interese, probabil cele mai frecvente, sunt determinate de
incercarea membrilor grupului de a-si proteja o serie de interese cu privire la accesul la
resurse coroborata cu existenta unor norme discutabile de repartitie a acestor resurse, de
natura sa duca la contradictii sau sd genereze frustrari. Aceste resurse pot fi materiale

® Zlate, Mielu — Tratat de psihologie organizational-manageriald, Vol. 2, Ed. POLIROM, Bucuresti, 2007, pag. 474
” Milcu, Marius — Psihologia relatiilor interpersonale, Bucuresti, Ed. POLIROM, 2005, pag. 85
8 Zlate, Mielu — Tratat de psihologie organizational-managerial, Vol. 2, Ed. POLIROM, Bucuresti, 2007, cap. X VL.
° Neculau, Adrian — Dinamica grupului si a echipei, Ed. POLIROM, Bucuresti, 2007, pag. 131-133.
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sau financiare, dar pot fi si resurse de timp, de putere, de statut, informatii, etc.

Convingerea protagonistilor cd accesul la resurse poate avea loc doar in conditiile
eliminarii concurentei este cea care genereaza conflictul.

B. Din perspectiva relatiilor existente intre situatia obiectiva si perceptia ei de
citre partile aflate in conflict, se pot decela sase tipuri de conflicte™.

1. - conflictul veridic — caracterizat prin existenta lui obiectiva si prin perceptia
corectd a situatiei de catre partile implicate. Este cazul tipic a doud persoane/grupuri
care doresc simultan utilizarea aceleiasi resurse limitate, dar resursa este suficienta doar
pentru una din parti s1 ambele parti inteleg acest lucru.

2. - conflictul contingent — caracterizat prin existenta obiectiva, asociata insa cu
perceperea eronatd a situatiei, care, de altfel, permite si o iesire. De exemplu, una din
parti ar avea la dispozitie o resursd similard dar la care nu vrea sa apeleze, sau nici nu
stie de existenta ei, ambele parti cramponandu-se de utilizarea aceleiagi resurse.

3. - conflictul deplasat — presupune centrarea partilor pe unele aspecte nereale
sau nesemnificative, diferite de cele care, de fapt, au generat conflictul si care, din
diverse motive, se evitd a fi exprimat. Apare astfel un conflict real dar subteran, resimgit
de ambele parti dar neetalat de nici una ele, si unul manifest care este de fapt doar un
surogat in jurul caruia se vor descdrca tensiunile acumulate intre parti. Este cazul clasic
al partenerilor de cuplu care se ceartd pentru diferite motive nesemnificative pentru a-si
descarca tensiunile generate, spre exemplu, de insatisfactia sexuala, dar pe care nu au
curaj sa o aduca in discutie din diverse motive, sau al sefului care ceartd subordonatul
pentru praful de pe pervaz cand, de fapt, este frustrat de lipsa de respect aratatd de cel
din urma, etc.

4. - conflictul de atribuire este cel in care cel putin una din parti recurge la
atribuirea alteia a unui comportament, sentiment, unei idei sau afirmatii pe care aceasta
nu le-a trait, realizat sau afirmat in mod real. Atribuirea unei vini imaginare afecteaza
atat intensitatea si derularea conflictului cat si selectareca, de asemenea inadecvata, a
modalitatilor de solutionare a acestuia.

5. - conflictul latent reprezintd o acumulare de tensiuni care nu izbucnesc si nu
se concretizeaza In comportamente violente, dar care impiedicd comunicarea si
cooperarea in cadrul grupului afectand performantele acestuia, iar, pe de alta parte, duce
la uzura psihicd a membrilor sdi uneori pana la limita patologicului, putdnd avea ca
rezultat aparitia unor tulburari de comportament, nevroze, etc.

6. - conflictul fals este cel care nu are baze obiective si se bazeaza pe perceptii
false, interpretari gresite a semnificatiei unor evenimente, decodare eronatd a unor
mesaje, utilizarea neadecvatd a unor termeni, etc., de reguld pe fondul unor situatii
tensionate, a unor stari de oboseala sau factori ambientali perturbatori. De regula, acest
tip de conflict se stinge imediat ce lucrurile au fost lamurite, dar daca nu se iau masuri
de stingere la timp, comportamentele generate de el devin surse reale ale unui conflict
obiectiv.

Exista in literatura de specialitate mai multe modele explicativ-interpretative ale
conflictului, fiecare scotdnd in evidentd diferite aspecte ale acestuia. In acord cu scopul
acestui articol vom prezenta modelul explicativ al lui Lewis Pondy, care, desi mai vechi

1% Morton Deutsch, apud Zlate, Mielu — Tratat de psihologie organizational-manageriald, Vol. 2, Ed. POLIROM, Bucuresti,
2007, pag 481-482
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-1967-, are avantajul stadializarii procesului conflictual. Potrivit acestuia, in dezvoltarea

sa, conflictul inregistreaza cinci stadii de manifestare™:

1. Stadiul conflictului latent — in care se creeaza premisele obiective ale
conflictului, fara ca ele sa provoace inca efecte sau fara ca aceste efecte sa fie percepute.

2. Stadiul conflictului perceput — este cel in care partile realizeaza ca scopurile
lor sunt amenintate, bruiate sau zddarnicite de alte grupuri sau persoane. Partile
Implicate analizeaza cauzele conflictului, analizeaza situatia si elaboreaza scenarii
pentru reglarea relatiilor dintre ele si evitarea declansdrii ostilitatilor. Dacd nu se
realizeaza estomparea conflictului la nivelul acestui stadiu, acesta se agraveazad si Se
trece la stadiul urmator.

3. Stadiul conflictului emotional, in care partile aflate in conflict elaboreaza
reactii emotionale reciproce obiectivate in atitudini de tipul ,,eu contra ta’/,,noi contra
voastra”, fiecare aruncand responsabilitatea in seama celuilalt. Este corespondent fazei
comportamentului combativ de atentionare, de reguld verbal. Disponibilitatea spre
cooperare se reduce progresiv sau chiar dispare. Dorinta de evitare a conflictului deschis
este 1n scadere, se acumuleaza tensiuni, iar eficienta organizationala a grupului scade in
consecintd. Dacd nici In acest stadiu conflictul nu este solutionat, el se amplifica si
devine greu de controlat.

4. Stadiul conflictului manifest, In care ostilitatea si agresivitatea se manifesta
deschis, uneori violent, apar luptele interne fatise in cadrul grupului. Partile 1isi
saboteaza deschis interesele reciproce, cooperarea dispare, comunicarea se reduce la
declaratii belicoase sau la reprosuri, eficienta si eficacitatea grupului In raport cu sarcina
scad drastic.

5. Stadiul rezolvarii conflictului poate presupune fie aplanarea lui, fie
solutionarea lui. Aceasta poate fi totala in sensul revenirii la starea anterioara in care
partile 1si reiau statutul si restabilesc relatii normale de cooperare (eventual si de
competitie) sau echilibrarea intr-o altd formula reciproc acceptatd, fie partiald prin
persistenta unei parti a cauzelor conflictului ce vor fi transferate in cadrul unui viitor
episod conflictual a carui derulare va fi in raport cu modul de rezolvare a celui anterior.

Este importanta observatia ca procesul conflictual ia deseori forma unei spirale
in escalada, intrucat comportamentele partilor angrenate se interconditioneaza, actiunile
uneia generand din partea celeilate o contractiune ce devine la randul ei generatoarea
unui nou raspuns din partea primei parti, s.a.m.d.

Este de dorit ca un conflict sd fie rezolvat intr-un stadiu incipient, inainte sa
devind manifest. In acest scop rolul comandantului de subunitate este foarte important
in sensul identificarii timpurii a premiselor conflictului sau tensiunilor in primele
momente ale aparitiei lor in vederea luarii unor masuri de dezamorsare Tnainte ca el sa
devind manifest. Aici intervine necesitatea utilizarii cu abilitate a puterii sociale cu care
este investit liderul militar.

Prin putere sociala se intelege capacitatea potentiala a unui actor social de a
influenta desfasurarea evenimentelor. Existd mai multe tipuri de putere sociala ‘%

1 Lewis Pondy, apud Zlate, Mielu — Tratat de psihologie organizational-manageriala, Vol. 2, Ed. POLIROM, Bucuresti,
2007, pag. 505.

2 Raven, B.K., Kruglanski, A.W., apud Milcu, Marius — Psihologia relatiilor interpersonale, Bucuresti, Ed. POLIROM,
2005, pag. 81-82.
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1. puterea de recompensa, respectiv de a acorda gratificatii in schimbul unui

comportament solicitat;

2. puterea de coercitie, respectiv de a sanctiona neadecvarea comportamentului
unei persoane la cerintele celei care are aceasta putere, coroboratd cu capacitatea celui
care are puterea de a controla modul in care celilalt poate parasi campul situational. In
subsidiar, puterea de coercitie poate fi inteleasd si in sensul capacitdfii cuiva de a
impune o solutie in cazul unui conflict.

3. puterea legitima reprezintd autoritatea formald generatd de existenta si
recunoasterea unor roluri si statusuri ce descriu relatiile de sub/supraordonare intre cei
doi actori, astfel incat unul dintre e1 acceptd, in virtutea acestora, influenta celuilalt.

4. puterea de referinta reprezinta capacitatea de influenta generatd de prestigiul
unei persoane, de pozitia sa sociala sau valorile cultivate, astfel incat o alta persoana,
dorind sa se identifice cu prima, accepta influenta ei.

5. puterea de competenta apare din recunoasterea superioritatii unei persoane
intr-un domeniu, de catre alte persoane care accepta influenta primeia ca urmare a
increderii ce i-o acorda in calitate de expert in domeniul respectiv.

6. puterea informationala, partial suprapusa celei de competenta, poate fi vazuta
si ca abilitate a unei persoane de a influenta desfasurareca evenimentelor ca urmare a
faptului cd detine si poate folosi informatii la care ceilalti nu au acces.

7. puterea compusd, trebuie vazutd mai degraba ca o completare calitativd a
efectelor tipurilor de putere prezentate anterior aflate in interectiune, decat o Insumare a
acestor tipuri.

Aceste tipuri de putere nu sunt concentrate exclusiv in mana liderului formal al
grupului, desi existd, sau ar fi de dorit sa existe, o preponderenta a detinerii lor de catre
acesta. Abuzul in folosirea puterii genereaza frustrari, iar frustrarea este principala
cauza a conflictelor si comportamentelor agresive. Pe de altd parte, neutilizarea puterii
sociale pentru preintaimpinarea sau solutionarea conflictelor este o nota proasta la adresa
liderului militar.

Mediul militar este unul cooperativ, In care managementul conflictului se
sprijina pe ideea abordarii integrative, egalitariste, intrucat scopul activitatii de instruire
este pregatirea subunitatii pentru luptd, fapt ce implica si intarirea coeziunii ei. Din acest
motiv strategia rezolvarii conflictelor in mediul militar — nu ne referim la conflictul cu
inamicul, ci la cel intragrupal — este negocierea, acreditarea normei reciprocitatii, apelul
la echitate si abordarea tranzactionald care sa duca la descoperirea de solutii comune,
alternative conflictului.

Cea mai bund masura de evitare a conflictelor o reprezintd educarea
subordonatilor in sensul recunoasterii premiselor de conflict si a tensiunilor ce se
instaureaza in cadrul grupului, precum si in sensul detensiondrii situatiei printr-o
comunicare autenticd, deschisa, asupra problemelor ce apar in grup. Liderul grupului
trebuie sa incurajeze subordonatii in sensul negocierii rationale si constructive, din
proprie initiativa, a diferendelor ce apar intre indivizi sau intre microgrupurile ce se
formeaza in cadrul subunitdtii. Negocierea este, de departe, cea mai bunda metoda de
rezolvare a conflictelor.

Negocierea reprezintd o activitate intre doi sau mai multi actori sociali
confruntati cu o situatie de interdependenta si, in acelasi timp, de divergenta, care aleg

—
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si caute impreund o solutie mutual acceptabild. In grupul militar negocierea este, de
reguld, o solutie doar pentru conflictele dintre membrii grupului aflati pe aceiasi treapta
ierarhica, dar ea poate fi valabila si in cazul unui conflict intre grup si lider, in pofida
acreditarii ideii cd doar seful dispune. Inainte de a dispune, liderul poate negocia
obiective, cdi, metode, etc., tocmai pentru ca decizia sa sa preintampine conflictele, dar
misiunea primita nu poate face obiectul unei negocieri.

Atunci cand negocierea nu poate rezolva problema aparutd si exista riscul
dezvoltarii unor conflicte, liderul trebuie sa actioneze in calitate de mediator.

Medierea reprezinta o forma a negocierii care presupune prezenta unei a treia
parti, de preferin{d cunoscutd sau care se bucurd de increderea partilor aflate in conflict.
Ea poate fi aleasa de partile in conflict sau se poate autopropune. Mediatorul trebuie sa
fie impartial si obiectiv. Caracterul conflictual al negocierii se transforma in cazul
medierii intr-unul consensual, tinta fiind obtinerea consensului partilor asupra
subiectului aflat in disputd. In calitatea sa de mediator, liderul nu trebuie si impuna o
decizie, ci trebuie sa faciliteze ajungerea la un consens asupra unei solutii posibile. El
poate grabi gasirea unei solufii orientand partile spre o directie sau alta, dar fara sa
formuleze sau sa impuna decizii. Liderul militar poate uza de puterea sa sociala, in
special de cea de referinta si competenta, pentru a media conflictele din subunitate.

Daca liderul considera ca nici medierea nu reprezintd o solutie, el trebuie sa
apeleze la arbitraj. Acesta reprezintd interventia in conflict a unei terte parti care are
toatd puterea de a formula o decizie cu caracter de lege careia partile trebuie sa 1 se
supuna. Avand puterea legitimd de partea sa, liderul este obligat sd intervina si sd o
foloseascd pentru a arbitra acele situatii conflictuale ce pericliteazd indeplinirea
misiunilor sau realizarea obiectivelor majore ale grupului. La nevoie poate apela si la
puterea de recompensd si sanctiune, sau la orice altd forma, in functie de situatie.
Arbitrajul are avantajul aplanarii conflictului pentru o perioada scurtd de timp si a
evitarii dezorganizarii subunitatii sau a reducerii performantei acestora in momente
critice. Liderul nu trebuie sa uite faptul cd un conflict aplanat nu este neaparat si
solutionat. Din acest motiv, pentru o rezolvare definitiva, el trebuie sa reia procesul de
mediere pana la indepartarea cauzelor conflictului respectiv.

Fara pretentia de a fi gasit o retetd universald a rezolvarii conflictului, iata cativa
pasi ce ar trebui urmati de ctre liderul unui grup pentru rezolvarea conflictului®;

1. Analiza conflictului sub aspectul circumstantelor si temei pentru a identifica si
defini corect problema reala. Trebuie avute in vedere pe de o parte aspectele situationale
ca diferentele de putere sociald intre cei implicati, interdependenta sarcinilor acestora,
existenta unor proceduri standard ce se aplicd in situatii specifice, stadiul de dezvoltare
al conflictului, presiunea timpului si gradul de pericol pe care dezvoltarea conflictului il
presupune la adresa obiectivelor grupului. Pe de alta parte, este important de identificat
punctul de vedere al fiecarei parti asupra subiectului, precum si motivatiile fiecareia
dintre parti.

2. Liderul trebuie sa identifice faptele care au generat conflictul, sa le noteze si
sda le ordoneze cronologic, apoi trebuie sa caute motivul real al conflictului. Pentru
aceasta, el trebuie sa rememoreze evenimente i conflicte anterioare ce pot avea legatura
cu conflictul prezent.

13 Raducan, Radu — Managementul resurselor umane, Ed. Orizonturi universitare, Timigoara, 2004, pag, 173-180
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3. Alegerea comportamentului functie de rezultatele analizei si adoptarea unui

rol: mediator sau arbitru sau chiar de noninterventie, dacd existd premisele unei
rezolvari a conflictului de la sine prin simpla negociere a partilor, sau a unei inflamari a
conflictului daca se intervine, datoritd oficializarii §i supraevaludrii lui. Uneori, liderul
trebuie sa adopte o pozitie de fortd, asumandu-si rolul de arbitru, fortand impunerea
unei solutii, cel putin de moment, alteori in calitate de mediator poate conduce o
confruntare a partilor spre gasirea comund a unei solutii, de reguld prin integrarea
intereselor partilor.

In interventia sa, liderul trebuie si respecte cateva reguli:

- controlul emotiilor. Discutia trebuie axatda pe fapte si nu pe persoane sau
emotiile lor;

- formularea problemei intr-o maniera comun acceptata astfel incat partile sa
aiba o imagine clard asupra pozitiei adverse si sd perceapa clar diferentele dintre
punctele de vedere asupra conflictului. Aceasta va favoriza discutiile ulterioare, chiar
daca diferenta de opinii se mentine;

- descrierea situatiei ideale contribuie, de asemenea, la intelegerea problemei si
oferd loc pentru compromis;

- stabilirea punctelor de vedere comune, a scopurilor sau intereselor comune;

- incercarea de a privi lucrurile din cealaltd perspectiva, de a se pune in locul
celuilalt;

- sugerarea unei solutii, pornind de la ideile ce apar in timpul discutiilor;

- folosirea unor formulari concrete si nu vagi, pentru a evita aparitia
neintelegerilor.

Trebuie mentionat, nsa, ca un conflict nu este neaparat un eveniment negativ.
Functie de situatie, el poate contribui la progresul organizatiei sau grupului, reasezand
relatiile acestuia Intr-o manierda mai productiva, fie chiar si cu pretul unei dezorganizari
temporare a grupului. Conform unor autori'®, conflictele prelungite intre indivizi in
detrimentul confortului psihic al acestora sau a celor din jur, cele ce tind sa se
transforme in demonstratii a unor interese personale sau cele cronofage si energofage in
detrimentul obiectivelor grupului, precum si cele cu costuri financiare sau materiale sunt
fara indoialda evenimente negative. Totusi, anumite conflicte pot genera descoperirea
unor talente sau dezvoltarea unor abilitdfi ale membrilor grupului, pot conduce la
inovatie si schimbare, pot sa ofere informatie cu rol in diagnosticul organizational sau
pot restabili Tntr-o maniera superioara sau reechilibra configuratia relationala a grupului,
avand in astfel de situatii caracterul unor evenimente pozitive.

Spatiul rezervat acestui articol nu permite dezvoltarea mai ampla a unor aspecte
teoretice cu privire la tehnicile de negociere, mediere si arbitraj, la regulile ce trebuie
respectate in cursul acestor procese pentru asigurarea succesului in solutionarea
conflictelor. Literatura de specialitate ofera, insa, suficiente informatii in acest sens, iar
un lider militar — comandant sau sef de structura — care doreste sa-si perfectioneze
competentele psihosociale are posibilitatea sa studieze. Bibliografia mentionatd in
notele de referintd ale acestui articol poate fi un punct de pornire.

4 Ibidem, pag. 180-183
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PUNCTE DE VEDERE PRIVIND SINERGIA ARMELOR
FORTELOR TERESTRE PENTRU OBTINEREA VICTORIEI

Maior Sorin PANCU

Sinergia, Tn general, reprezintd actiunea/asocierca mai multor componente,
desfasuratd in acelasi timp si sens, concurand la acelasi rezultat, la realizarea aceluiasi
scop/functiuni.

Sinergia in domeniul militar reprezinta ansamblul de activitati/operatiuni/actiuni
desfasurate/executate de mai multe forte/ fortd intrunitd, concomitent si in aceeasi
directie, cu economie de mijloace, pentru indeplinirea unui obiectiv, obtinerea
succesului in lupta/operatie.

Analizand definitiile celor doi termeni putem aprecia ca ariile de cuprindere ale
acestora se intrepatrund, actiunile desfasurate de mai multe forte converg spre atingerea
aceluiasi scop/obiectiv.

Atingerea obiectivului propus este dependentd de caracterul actiunilor fortelor
implicate, de numarul acestora, de modul de constituire, pregatire si instruire a fortelor
planificate etc.

Sinergia este factorul fundamental in determinarea succesului actiunilor pe care le
intreprinde gruparea de forte intrunite, este ,,sistemul nervos” al acesteia. Actiunile
converg catre atingerea aceluiasi obiectiv, intrucat el reprezintd o rezultantd a tuturor
categoriilor de interactiuni pe care le intretine gruparea de forte.

Armele reprezentative pentru fortele luptatoare sunt ,,beneficiare” dar, in acelasi
timp, si participante la realizarea sinergiei armelor. Aceasta presupune participarea si
contributia tuturor categoriilor de forte la actiunile gruparii de forte, fiecare gen de arma
avand un rol bine statuat, precis, cu actiuni riguros planificate si delimitate care conduc
la atingerea obiectivului gruparii de forte.

Genurile de arma se percep intre ele ca facand parte din categoriile de forte
luptatoare/ de sprijin, cu organizare si structurd aproximativ similard, interactionand
ntre ele pentru a indeplini obiectivul-obtinerea victoriei.

Evident ca fortele luptatoare
sunt cele care au rolul hotarator in
sinergia armelor, dar fara sprijinul
celorlalte arme acest lucru devine
imposibil de realizat.

Un aport considerabil Ila
sinergia armelor 1l are cooperarea,
care impune integrarea actiunilor
categoriilor de forte, unitatilor,
| genurilor de arma, institutiilor si
| organizatiilor  civile si  se
realizeazd prin spirit de echipa,
instruire, prin planificarea
actiunilor si sincronizare.
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Fiecare gen de arma, indiferent de categoria de forte din care face parte, are un rol

important la sinergia armelor, deoarece trebuie privit ca o entitate a gruparii de forte, in
integralitatea ei; 1n acelasi timp, ,,gruparea de forte 1n sine” definita de sinergia armelor,
comportd o structurd internd a interactiunilor fortelor participante. Fiecare arma are
,specificitatea” ei, care 1si pune amprenta si asupra actiunilor celorlalte arme,
determindnd interactiuni care conduc spre o rezultantd - obtinerea victoriei.

Arma geniu, ca dealtfel toate celelalte arme, in cadrul unei grupari de forte, este
interesata/preocupatd de 1indeplinirea misiunilor si sarcinilor specifice conform
conceptiei operatiei; indeplinirea misiunilor de geniu ca forta de sprijin contribuie/
concura la realizarea scopului operatiei-obtinerea victoriei.

Cooperarea cu celelalte categorii de forte/genuri de arme constituie una din
conditiile de bazad pentru realizarea obiectivelor propuse si anume, valorificarea
eficientd a caracteristicilor terenului, conditiilor de timp si anotimp, de stare a vremii, a
caracteristicilor si performantelor mijloacelor de lupta din inzestrare, precum si a
nivelului de pregatire a fortelor.

Arma geniu contribuie la sinergia armelor pe timpul desfasurdrii operatiei, in
principal in cele doud etape de baza: pregatirea operatiei si executarea operatiei. Pe
timpul pregatirii operatiei, contributia armei geniu la sinergia armelor se manifesta atat
prin activitatile desfasurate de personalul de conducere/planificare (ofiter/structura
specializata de geniu) din statul major, pe timpul planificarii operatiei, cat si prin
indeplinirea misiunilor/sarcinilor sprijinului de geniu in fagia de responsabilitate a fortei
intrunite.

Pe timpul executarii operatiei, fortele de
geniu, ca forte de sprijin, contribuie la sinergia
armelor executand lucrari si sarcini specifice in
functie de dinamica operatiei, in momentele
hotaratoare ale executiei operatiei pentru
sprijinul actiunilor fortelor luptatoare, Tn special
pentru  nimicirea inamicului  patruns in
adancimea apararii noastre $i executarea
contraatacului - in aparare, respectiv pentru
respingerea contraatacului executat de inamic, introducerea in operatie a unitatilor din
compunerea fortelor care actioneaza in sprijinul nemijlocit al efortului principal si
consolidarea aliniamentelor si obiectivelor cucerite de la inamic - in ofensiva.

Campul de lupta, ca spatiu in care actioneaza si structurile de geniu, inregistreaza
o evolutie continua, determinatd in mod hotarator de dezvoltarea fara precedent, a
conceptiilor generale ce privesc ducerea razboiului. Elementele esentiale care determina
parametrii campului de luptd sunt factorii umani si tehnologic. Superioritatea
tehnologica este necesara, dar nu si suficientd pentru obfinerea succesului, ceea ce
impune o permanentd optimizare a raportului doctrind-om-tehnica.

In contextul riazboiului actual, caracterizat prin neliniaritate, asimetrie si
invizibilitatea adversarului, conceptele curente referitoare la operatiile bazate pe efecte,
la razboiul in retea si la operatiile decisive rapide, vor influenta iIn mod semnificativ
operatiile tuturor structurilor luptatoare sau de sprijin, crednd o noua dimensiune a
spatiului de confruntare.
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OPINII PRIVIND ARMA GENIU IN VIZIUNE NATO
Capitan Florin TENDEA

In conceptia principalelor armate moderne, membre NATO, arma geniu si
trupele de geniu din compunerea acesteia constituie un pivot si o0 componenta actionala
de mare insemnatate care, prin lucrdrile genistice complexe si sprijinul de geniu acordat
fortelor luptatoare, participa activ la succesul actiunilor militare.

De la inceput dorim sd facem precizarea ca arma geniu si trupele de geniu din
subordine au parcurs procesul de restructurare si modernizare in principalele armate
moderne, membre NATO, fapt ce ne determina sa studiem cu mare atentic aspectele
legate de locul, rolul, importanta si principalele misiuni ale subunitatilor, unitatilor si
marilor unitdfi de geniu din compunerea Aliantei.

Plecand de la misiunile diversificate si structurile organizatorice diferentiate ale
trupelor de geniu apartindnd diferitelor armate din compunerea Aliantei,
comandamentul NATO a elaborat o doctrind comund, in care se prezinta principalele
concepte, proceduri, cerinte si STANAG-uri specifice actiunilor militare desfasurate pe
diferite teatre de operatii. Documentul elaborat a fost materializat in Doctrina trupelor
de geniu In NATO, ATP-52, STANAG 2394, cunoastereca, dar mai ales aplicarea
prevederilor acesteia fiind obligatorii pentru armatele partenere si trupele de geniu din
compunerea acestora.

Principalele armate moderne, membre NATO, acorda un rol deosebit trupelor de
geniu, misiunilor generale ale acestora vizand cu prioritate: sprijin pentru realizarea
mobilitatii; sprijin pentru realizarea contramobilitdtii, sprijin pentru realizarea protectiei
si mascarii, suportul general genistic (de geniu).

Mobilitatea, in opinia specialistilor militari ai Aliantei, este foarte importanta in
cadrul actiunilor militare moderne desfasurate pe diferite teatre de operatii. Ea
presupune, In esentd, posibilitatea de executie rapida a manevrei de forte si mijloace in
campul de luptd modern.

In conceptia NATO, mentinerea mobilitatii de trecere depinde de:

a) aprecierea din timp a posibilelor obstacole;

b) desfasurarea trupelor intr-o maniera corespunzatoare pentru a trece rapid
posibilele obstacole;

¢) detectarea din timp si executarea unor recunoasteri la obstacole;

d) folosirea procedurilor eficiente de traversare.

Contramobilitatea este un concept si un element (functie) vital(a) pentru toate
tipurile de operatii specifice NATO. Conceptual, operatiunile de contramobilitate reduc
efectul atacului unui inamic superior numeric, concomitent cu canalizarea acestuia spre
zonele in care se poate realiza apararea.

In conceptia specialistilor militari NATO, operatiunile de contramobilitate
trebuie sa fie planificate si realizate astfel incat sa reducd (distrugd) mobilitatea
inamicului si sa o mentina pe cea a trupelor proprii.
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Misiunile de contramobilitate implica crearea unor obstacole, care pot fi grupate
in: cdmpuri de mine, obstacole realizate prin demoldri si obstacole realizate prin
constructii.

Protectia reprezintd un concept si o functie fundamentala a trupelor de geniu si
presupune toate aspectele legate de protejarea personalului, armamentului si tehnicii de
luptd, precum si a tuturor categoriilor de materiale folosite in cadrul actiunilor militare.

Ea poate include si masuri si lucrari genistice de mascare si de inducere in
eroare a inamicului.

Specialistii militari NATO apreciaza ca trupele si toate categoriile (genurile) de
arme sunt responsabile pentru luarea tuturor masurilor de protectie proprie. In scopul
realizarii unei protectii eficiente, trupele de geniu trebuie sa asigure sprijin in limita
resurselor avute la dispozitie si a prioritatilor stabilite de comandantul fortei intrunite
(CFI).

Principalele misiuni de geniu pentru realizarea protectiel sunt: acordarea de
asistentd (consultantd) in pregdtirea si executarea lucrarilor de fortificatie; realizarea
lucrarilor de protectie, inclusiv pentru protectia colectiva impotriva atacului cu armele
NBC; acordarea de asistentd in realizarea mascarii, ascunderii si inducerii in eroare a
inamicului; acordarea de asistentd in curdtirea campurilor de foc; acordarea de
consultanta in selectarea cladirilor pentru aparare si protectie.

Suportul general de geniu implica asigurarea indrumarii genistice, a expertizei
tehnice, a resurselor si altor lucrdri in afara suportului normal de geniu asigurat
operatiilor (actiunilor de luptd).

Principalele misiuni specifice suportului general de geniu se planifica si executa,
de regula, in zonele din spatele frontului, concomitent cu executarea unor misiuni §i
lucrari genistice si in cAmpul de lupta, in cadrul tuturor categoriilor de actiuni militare
(operatii).

Principalele misiuni specifice suportului general de geniu sunt: aprovizionarea
cu apa in conditii de urgenta; constructia de zone de aterizare; repararea §i Intrefinerea
aeroporturilor; asigurarea si intretinerea utilitatilor si structurilor; Intrefinerea retelelor
principale de aprovizionare; distrugerea elementelor explozive (EOD), inclusiv
munitiile neexplodate si a dispozitivelor explozive improvizate; amenajarea
(Intretinerea) de cai ferate si poduri; depozitarea si distribuirea combustibilului;
asigurarea elementelor de topografie; decontaminarea NBC.

in actiunile (operatiile) militare defensive — contramobilitatea reprezinti
principalul element cu efecte deosebite asupra adversarului, sistemul de baraje de mine
fiind esential in cadrul acesteia.

Specialistii militari din NATO estimeaza ca proiectarea si realizarea unui sistem
modern de baraje de mine trebuie sa aiba la baza 3 (trei) elemente importante, $i anume:

a) campurile de mine antiblindate trebuie sa produca pierderi mari (victime si
tehnica militard) in randul adversarului, contribuind decisiv la stoparea (oprirea)
atacului acestuia;

b) fortele proprii, in special cele de geniu, sd fie in masura, prin organizare si
dotare tehnica, sa amplaseze in teren o mare varietate de mine intr-un timp foarte scurt;

c) timpul de autodistrugere a minelor sd poatd fi selectat in functie de
necesitatile tactice.

REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2010 IR
33 73



GENISTII LA CEAS ANIVERSAR

Din punct de vedere al angajarii in luptd, barajele pot fi utilizate in trei moduri:
baraje orientate in functie de teren; baraje orientate in functie de situatie; baraje
orientate spre tinta.

Barajele orientate in functie de teren tin cont de o analizd minutioasa a acestuia,
fiind materializate Tn planuri de baraje.

De reguld, aceasta categorie de baraje se planifica pe termen lung, elementele
principale ale sistemului fiind prevazute in conceptia operatiei de aparare. Ele pot fi
pregatite din timp de pace, pot fi permanente sau improvizate. De reguld, aceasta
categorie de baraje cuprinde campuri de mine si obstacole realizate prin demolari sau
constructii, fiind o combinatie eficientd a barajelor active cu cele pasive, constituind
fundamentul sistemului de baraje.

Pe timpul desfasurarii operatiilor de aparare (defensive), aceste baraje opresc
avansarea inamicului prin: producerea de pierderi in personal si tehnica; obligarea
(fortarea) desfasurarii inamicului in formatii tactice; intarzierea si influentarea manevrei
imamicului; blocarea cailor de acces si canalizarea actiunilor inamicului; diminuarea
flexibilitatii inamicului etc.

Barajele orientate in functie de situatie au rolul de:

* intarirea pozitiilor de apdrare existente ca raspuns la situatia tactica (operativa)
creata;

» marirea efectului distructiv si reducerea ritmului de ofensiva al inamicului;

* restrangerea capacitatii inamicului de a redisloca trupe;

* blocarea zonelor in care nu sunt constituite obstacole pentru a permite trupelor
proprii executarea de manevre;

» protectia flancurilor descoperite ale trupelor proprii;

* contracararea rapida a actiunilor inamicului.

Barajele orientate spre tinta reprezintd o categorie importantd a sistemului de
baraje, avand componente moderne, de ultimd generatie (in special in cadrul
principalelor armate din cadrul NATO), care presupune realizarea rapidd si au ca
obiectiv atacul tintelor importante (tancuri, transportoare, amfibii blindate,
comandamente de M.U., unitati de artilerie si rachete etc.) prin dispersarea cu ajutorul
avioanelor, elicopterelor, rachetelor si artileriei de calibru mare.

In actiunile militare de aparare (defensive), specialistii militari din NATO
acorda o mare atentie si protectiei trupelor.

Protectia trupelor este dificil de realizat datoritd sistemelor de detectie prin
satelit s1 prin folosirea aviatiei de cercetare.

Protectia trupelor vizeaza patru mari domenii actionale: lucrdri de fortificatie,
mascarea, deceptia si dispersarea fortelor.

Pentru unitatile si subunitatile de geniu (structurile de geniu) participante la
operatia (lupta) de aparare, principalele misiuni genistice specifice protectiei trupelor
includ acordarea asistentei (consultantd) altor categorii de arme 1n urmatoarele domenii:

* proiectarea si realizarea fortificatiilor in teren;

* protectia rezervelor de lupta;

* realizarea camuflajului, ascunderea si deceptia.

Proiectarea si realizarea fortificatiilor in teren este o misiune comuna, specifica
trupelor de infanterie si celor de arme, care executd transee si alte lucrari de protectie
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(apdrare) cu folosirea echipamentelor specifice din inzestrare. Subunitatile de geniu pot

sprijini actiunile fortelor luptatoare, in special cand timpul de pregatire este scurt, iar
terenul permite folosirea mijloacelor mecanizate.

Subunitatile de geniu pot pregati pozitii de apdrare in adancime, construiesc
(amenajeaza) puncte de comanda, executa amplasamente de tragere pentru armamentul
greu, addposturi pentru munitie si vehicule.

Protectia rezervelor de luptd consta in executarea addposturilor pentru acestea,
pentru munitii $1 combustibil etc.

Camuflajul s1 ascunderea sunt misiuni importante, toate unitatile fiind
responsabile pentru realizarea acestora.

Deceptia este foarte importantd, scopul acesteia fiind de a crea inamicului o
imagine deformata (incorectd) asupra dispunerii trupelor si a activitatilor de pregatire a
operatiei (luptei) de aparare.

in actiunile (operatiile) militare ofensive, scopul principal (vital) al sprijinului
genistic 1l constituie mentinerea mobilitatii trupelor proprii.

Principalele masuri genistice ce revin unitdfilor specializate (de geniu) pentru
sprijinul unitatilor luptatoare (fortelor de atac) sunt urmatoarele:

* crearea culoarelor prin cAmpurile de mine proprii;

* marcarea si crearea culoarelor prin campurile de mine inamice;

* asigurarea mijloacelor de traversare a raurilor (cursurilor de apd) si a altor
obstacole importante;

* asigurarea protectiei flancurilor prin utilizarea (realizarea) campurilor de mine
si a distrugerilor;

* pregatirea si intretinerea drumurilor pentru fortele din esalonul intdi si de
logistica;

» consolidarea unor obiective prin executarea lucrarilor de fortificatie (de
sdpare), executarea campurilor de mine si a obstacolelor.

Principalele misiuni genistice specifice mobilitatii trupelor vizeazd executarea
culoarelor prin barajele de mine, traversarea (trecerea) cursurilor de apa si a

obstacolelor importante, precum si pregatirea si intretinerea drumurilor de deplasare.
REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2010 ‘
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Culoarele prin campurile de mine pot fi executate manual, mecanizat, cu

ajutorul explozivilor si combinat.

In functie de situatia tactica, timpul avut la dispozitie si alti factori, culoarele
prin campurile de mine pot fi executate din migcare sau planificat.

Executarea culoarelor din miscare se realizeaza de catre fortele de atac (esalonul
de atac) prin suport genistic (executarea recunoasterilor, indrumarea, crearea culoarului,
marcarea si intrefinerea culoarelor).

Executarea planificata a culoarelor se realizeaza atunci cand acestea nu pot fi
executate din miscare, necesitdnd oprirea atacului §i punerea in aplicare a planului de
realizare a culoarelor. Suportul genistic este esential si consta in: executarea unei
recunoasteri in detaliu a campurilor de mine; asigurarea recomandarilor genistice de
catre comandantul M.U. tactice; asigurarea echipamentului specific de geniu si a
personalului de executie a culoarului; marcarea si intretinerea culoarelor.

Procedurile de traversare a cursurilor de apa se folosesc 1n situatia in care acesta
nu poate fi trecut din miscare prin folosirea podurilor existente, vadurilor etc.

Traversarea unui curs de apa se poate realiza in trei etape: asaltul, constructia si
consolidarea, fiind implicate doud forte principale: forta de stabilire a capului de pod si
forta de asalt.

Suportul genistic pentru traversarea unui curs de apa consta in asigurarea subunitatilor
de geniu (treceri) specializate, a mijloacelor de trecere (traversare) existente in inzestrarea
acestora si specialistii de geniu care coordoneaza din punct de vedere tehnic subunitatile de
arme intrunite $i de arme pe timpul traversarii obstacolului.

Subunitatile de geniu (treceri) specializate asigura si serviciile de specialitate pe
timpul traversarii cursului de apa.

Privind drumurile necesare pentru miscari tactice, specialistii militari din
principalele state membre NATO considera cd suportul genistic pentru construirea si
intretinerea rutelor (comunicatiilor rutiere) este foarte important pentru asigurarea in
conditii optime a manevrelor tactice.

Pe timpul manevrelor tactice se folosesc, de regula, rutele existente.

In cadrul retelei de rute existente, pe timpul recunoasterilor se va realiza
cercetarea de geniu, stabilindu-se cu exactitate portiunile impracticabile, concomitent cu
determinarea rutelor aditionale, ce trebuie construite luAndu-se in considerare resursele
umane si materiale la dispozitie.

Rutele (caile de comunicatii rutiere) destinate vehiculelor de lupta sunt realizate
pentru a rezista la un trafic limitat si pe o perioada scurtd de timp.

Caile de comunicatii rutiere destinate pentru logistica si alte categorii de
vehicule sunt construite pentru a rezista la un volum mediu al traficului.

In concluzie, studiul atent si cunoasterea in detaliu a contributiei armei geniu la
actiunile militare desfagurate pe diferite teatre (zone) de operatii in viziune NATO sunt
cerinte de maxima importantd pentru factorii de decizie si comandantii subunitatilor,
unitatilor si marilor unitati de geniu din armata Romaniei, scopul principal fiind acela de

a asigura compatibilitatea si interoperabilitatea pe linie de specialitate.
Bibliografie:

Doctrine of Engineer Troops ATP-52.

Doctrina trupelor de geniu

STANAG 2394
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COMANDANT, MANAGER SAU LIDER?

Locotenent-colonel Tiberiu OSOIAN

Sub influenta literaturii militare din tarile membre NATO, intr-un mod firesc, in
literatura militara romédna se pune un accent din ce in ce mai mare pe aspectele de
leadership pe care le incumba activitatea comandantilor si sefilor de structuri militare.
Existd insa si tendinte exagerate de a vedea comandantul doar din perspectiva sa de
lider, supraestimand aspectele asociate acestei functii in detrimentul celor asociate
functiei de management. Articolul de fata a fost generat de lecturarea unui text propus
pentru realizarea unui ghid al liderului militar de structuri mici in care am regasit
aceasta tendintd. Titlul insusi m-a facut sd cred ca existda tendinfa de a privi
conducatorul grupurilor militare mici preponderent sub acest aspect, mergindu-se pana
la denumirea sa cu acest termen in detrimentul termenului, mai complex, dupa parerea
mea, de comandant. Complexitatea functiei de comandant al grupurilor militare, in mod
special al celor mici, vine din Tmbinarea atributelor manageriale cu cele de leadership
intr-un raport variabil in functie de esalon, situatie concretd si momentul desfasurarii
diverselor activitati, fiind multe situatiile in care despartirea lor poate fi obiectul doar a
unei separari teoretice, in practica ele suprapunandu-se in mare masura.

Inainte de alte consideratii trebuie sa definim termenii si sa stabilim o acceptiune
a aspectelor legate de leadership si management.

Leadership-ul si managementul sunt doud aspecte complementare dar distincte
ale conducerii. Majoritatea autorilor diferentiaza cele doud aspecte. Conform unor
autori, leadership-ul este centrat pe schimbare, in timp ce managementul pe gestionarea
complexitatii relatiilor de conducere a organizatiei in vederea indeplinirii unui scop™.

Niciunul dintre termeni nu se suprapune — ca sfera si continut — peste cel de
conducere din limba romana, desi ambii sunt tradusi prin acest termen in diferite
dictionare.

Leadership-ul, in utilizarea initiala a termenului, desemna teoria si practica
exercitarii influentei si puterii in societatile organizate, termenul avand denotatii privind
pozitiile sociale incdrcate cu putere si prestigiu.? El este definit fie ca proces prin care
cineva exercitd o influentd necoercitiva pentru a dirija si coordona activitatile unui grup
organizat in vederea realizarii obiectivelor grupului, fie ca ansamblu de calitati si
caracteristici atribuite celui ce exerciti cu succes aceastd influentd.® In aceastd
acceptiune, liderul este persoana urmata voluntar de grup, ca urmare, pe de o parte a
calitatilor sale deosebite care il legitimeaza in fata grupului, iar pe de altd parte, ca
urmare a faptului ca el raspunde nevoilor grupului de a fi condus spre realizarea unor
obiective.

Spre deosebire de manager, care a fost numit si apoi incearcd sa castige grupul
pentru realizarea unei sarcini stabilite, liderul raspunde cerintelor grupului asumandu-si

! Raducan, Radu, - Comunicare organizationald si dinamica grupului, Ed. SOLNESS, Timisoara, 2007, pag. 105.

2 Neculau, Adrian — Dinamica grupului si a echipei, Ed. POLIROM, Bucuresti, 2007, pag. 72.

% Jago, A.G., apud Neculau, Adrian — Dinamica grupului si a echipei, Ed. POLIROM, Bucuresti, 2007, pag. 73.
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sarcina de a conduce grupul spre scopul sdu si de a mentine unitatea si identitatea

grupului. Adesea, liderul emerge spontan dintre membrii grupului atunci cand grupul
are nevoie de un conducator cu anumite calitati sau competente profesionale sau
interactionale. In astfel de cazuri, grupul ii atribuie puterea, iar el o exercitd in folosul
grupului, rolul de lider rezultind din insisi functiile pe care grupul i le atribuie.* Astfel
inteles, un lider este informal daca reuseste sa conducd grupul fara a fi legitimat intr-un
fel sau altul. Odata legitimat, mai mult sau mai putin institutional, liderul devine formal.
Tntr-o astfel de perspectiva, o persoani numiti la conducerea unui grup in scopul
realizdrii unei activitdfi si/sau atingerii unor obiective de performanta, fard asentimentul
grupului respectiv nu poate fi considerata lider, ci mai degraba manager.’

PYRESIRR oo %

Un manager poate deveni lider in masura 1n care capata din partea grupului, pe
langa recunoasterca autoritatii formale, si un minim de recunoastere a utilitatii sale
pentru grup, si de acceptare afectiva de catre acesta.

Totusi, leadership-ul nu trebuie confundat cu charisma sau cu alte caracteristici
de personalitate ale unor ,,alesi”. El nu este mai bun sau mai rau decat managementul si
nici nu-1 poate Tnlocui.

Existd in literatura de specialitate trei maniere de abordare a relatiei leadership-
management. Prima tinde sd identifice cele doud notiuni, folosindu-se aleator, fara
diferentieri clare. Acest lucru se Intdmpla in special in acele culturi care nu au in limba
termeni destinati care sa denumeasca cele doud realitati, cum este si limba romana in
care ambii termeni sunt tradusi prin cel de conducere.®

La polul opus, o altd tendinta este de a separa categoric, prin opozitie, cele doua
notiuni. Autorii inscrisi in aceastd tendintd considerd ca leadership-ul presupune
dirijarea si mobilizarea energiei persoanelor spre un obiectiv precis, dezvoltarea unei
viziuni §i transmiterea ei celor ce urmeaza a o realiza si motivarea oamenilor, in timp ce
managementul cuprinde ansamblul sarcinilor de conducere al organizatiilor, luarea

: Neculau, Adrian — Dinamica grupului si a echipei, Ed. POLIROM, Bucuresti, 2007, pag. 76.
Idem

® Zlate, Mielu — Tratat de psihologie organizational-managerial, Vol. 2, Ed. POLIROM, Bucuresti, 2007, pag. 219
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deciziilor strategice, organizarea muncii, repartitia sarcinilor, controlul executarii lor si

comunicarea functionali.” Mergand la extrem cu diferentierea, unii autori® arati ca
liderii sunt cei care creaza contextul, in timp ce managerii se inscriu in el; liderii
inoveaza in timp ce managerii administreaza; liderul este originalul, iar managerul o
copie; liderul dezvoltd, managerul intretine; liderul se focalizeaza pe oameni, managerul
pe sisteme, structurd si rol; liderul inspira incredere, managerul se sprijind pe control,
liderul are o viziune pe termen lung, managerul pe termen scurt; liderul provoaca statu-
quo-ul, managerul il acceptd; liderul intreaba ,,ce?”, managerul intreaba ,,cand si cum?”.
Din aceastd perspectiva, diferenta majora intre lider s1 manager constd in faptul ca
primul este asociat de reguld cu planul cognitiv, imaginativ, anticipativ, iar al doilea cu
planul actional al activitatii, fiind cel care pune in practicd planurile de actiune stabilite
de lider.’

O a treia abordare, intermediara, este cea in care una dintre dintre notiuni este
privita ca parte a celeilalte, respectiv leadership-ul ca parte a managementului sau
invers.'

Analizand limitele tuturor celor trei abordari, M. Zlate postuleaza existenta unor
relatii de coincidenta partiala a sferelor celor doua notiuni aratand ca ,,leadership-ul/ si
managementul [...] au fiecare elemente proprii, specifice, care le asigura
individualitatea si relativa autonomie, dar si o serie de elemente comune, fapt ce le
faciliteazd interactiunea si potentarea lor reciproca”.t in sprijinul acestei afirmatii,
autorul aduce ca prim argument faptul cd atdt managerii, cat si liderii indeplinesc
aproximativ aceleasi functii (previziune, organizare, coordonare, decizie, control,
antrenare), insa in moduri diferite, la niveluri ierarhice diferite. Pe de altd parte se
argumenteaza cd ambele roluri necesitd calitati si abilitati similare, insd In proportii
diferite si cu predominanta diferita in functie de conjunctura.

Se contureaza ideea ca, in practicd, la nivelul unui conducator de organizatie este
necesara ingemanarea calitatilor de lider cu cele de manager, separarea lor servind mai
degraba analizei teoretice.

Daca vrem sa  analizdm
comandantul unei structuri militare ca
lider sau ca manager, trebuie in primul
rand sd ne precizdm pozitia fatd de
~ ' abordarea teoretica in care ne inscriem.
. Personal, prefer sa imbratisez punctul

|y de vedere al lui M. Zlate si s nu trag o
I

!e.,--?

linie de demarcatie inflexibila intre
functiile manageriale si cele de lider
ale comandantului de structura militara

L S B . R g
: - . Mmica, preferaind sa-l  numesc

“ comandant si nu lider sau manager. In

-

" Levy Leboyer, apud Zlate, Mielu — Tratat de psihologie organizational-manageriali, Vol. 2, Ed. POLIROM, Bucuresti,

2007, pag. 220

& Waren Bevis, , apud Zlate, Mielu — Tratat de psihologie organizational-manageriala, Vol. 2, Ed. POLIROM, Bucuresti,

2007, pag. 220.

? Zlate, Mielu — Tratat de psihologie organizational-manageriald, Vol. 2, Ed. POLIROM, Bucuresti, 2007, pag. 221.

' Ibidem, 221-222

™ Ibidem, 222-225
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aceastd calitate, el poate avea situational rol de lider sau manager, cu preponderenta

unui aspect sau al altuia.

Raminand nimic altceva decat comandant, el poate exercita atributii
manageriale atunci cand planifica, organizeaza, decide si controleazd modul de
executare a misiunii primite, cand comunicd functional cu subordonatii in vederea
indeplinirii misiunii, cand administreaza resursele materiale, umane, temporale,
informationale, etc. in vederea indeplinirii misiunii, etc. Aceleasi atributii manageriale
le va exercita pe timpul planificarii, organizarii, conducerii si controlului instructiei
pentru realizarea capacitatii subunitatii de a indeplini misiunile stabilite.

In acelasi timp, comandantul va exercita rolul liderului in masura in care avand o
viziune personald a modului de indeplinire a obiectivului fundamental stabilit pentru unitatea
sa, dezvoltd un plan pe termen lung, cuprinzator, cu obiective stabilite tot pe termen lung,
pentru structurile subordonate si reuseste sa-si mobilizeze subordonatii sa adere afectiv la
scopurile sale, sa-1 motiveze prin calitdtile sale, prin abilitatile de comunicare si argumentare,
prin exemplul personal. Comandantul se va manifesta ca un lider prin modul in care asigura
coeziunea grupului pe care il conduce, climatul organizational favorabil indeplinirii
misiunilor i, Tn mod special, tonul hedonic in cadrul grupului.

Intrucat in practica activitatii de comandant aceste aspecte specifice leadership-
ului nu pot fi separate de cele specifice managementului, consider ca nu este cazul ca in
manuale si acte normative termenul de comandant sa fie inlocuit cu cel de lider sau
manager, acesti termeni ramanand rezervati pentru situatiile in care se studiazd un
aspect singular, specific, al activitatii comandantului.

In extremis, termenul de lider ar putea fi folosit cu sensul general de conducator
de grupuri militare, in intelesul strict de lider formal, ca o solutie de generalizare atunci
cand o afirmatie acopera atat sfera comandantilor de subunitdti/unitati, cat si pe cea a
sefilor unor structuri (echipe, compartimente etc.).

MOBILITATEA IN CONFLICTELE ACTUALE
Locotenent Octavian PURICE

Capacitatea de manevra a fortelor si mijloacelor intr-o zona de operatii este un
factor principal al succesului unei misiuni. Cu alte cuvinte, manevra se bazeaza pe o
mobilitate asigurata pe toate itinerariile de deplasare.

1. Aspecte privind planificarea operatiilor

In actiunile militare din Irak si Afganistan s-a demonstrat cd asigurarea
rezuma doar la neutralizarea minelor/dispozitivelor explozive improvizate de pe
principalele comunicatii. S-a dovedit ca inamicul, adica fortele insurgente in cazul de
fata, rezistd in conditiile in care nu se actioneaza impotriva acestuia in primul rand si
apoi se trece la asigurarea rutelor; astfel, se actioneaza similar cu interventia la un
dispozitiv exploziv improvizat cand se asigurd zona si apoi se trece la neutralizare.
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De aceea, pentru planificarea operatiilor in conditiile in care asigurarea

mobilitdtii este vitald, trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

a) Informatiile — IPB realizat de S 2 se coreleaza cu estimarea ofiterului de
geniu pentru a determina riscurile din zona de operatii;

b) Obiective — NAI - urile ce rezulta din analiza de la punctul a);

c) Organizarea — in functie de misiune, comandantul stabileste
responsabilitatile subunitatilor si finalitatile ce trebuie atinse;

d) Fortele la dispozitie;

e) Sincronizarea sau coordonarea — in cadrul coordonarii, inaintea fiecarei
misiuni, Tn cadrul pregatirii se vor executa repetitii ce vor cuprinde:

» Imbarcarea si debarcarea;

> reactia la contact;

» reactia la ambuscada;

> reactia la drum blocat;

> proceduri de evacuare a tehnicii;

» proceduri de comunicatii si transmiterea de rapoarte;

> proceduri pentru sprijin (artilerie, CAS, etc.).

INFORMATII

A 4
OBIECTIVE

A 4
ORGANIZARE

\ 4
FORTE LA DISPOZITIE

A 4
SINCRONIZARE
2. Aspecte privind executia

2.1. Informatiile:

» de-a lungul rutelor se vor identifica terenul cheie, obstacolele de orice natur,
poduri, tuneluri, precum si rutele de ocolire corespunzatoare, intersectiile vitale si
zonele locuite unde se instaleaza usor obstacole;

» se va mentine o situatie grafica actualizatd cu cele mai recente informatii;

> se va realiza un overlay cu incidentele de zona de operatii pentru a se
descoperi TTP - urile inamicului;

> se va realiza o baza de date cu minele, UXO, tipurile de DEI descoperite si,
de asemenea, legaturile cu rapoartele de incident detaliate;

» se va realiza un plan de recunoastere si supraveghere atunci cand sunt la
dispozitie sisteme ISR;

» se vor stabili legaturi cu fortele de securitate locale pentru informatii
aditionale sau pentru confirmare din mai multe surse, etc.

2.2. Manevra:

> se vor identifica sectoarele rutelor cele mai vulnerabile cu delimitari cat mai
precise;
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> se vor realiza proceduri Tn conformitate cu SOP si lectiile invatate, iar

acestea se vor repeta pana la insusire;

> se stabilesc masuri de control precise (puncte de control, puncte de intalnire,
NFA-uri, LZ-uri pentru MEDEVAC, etc.);

» se va mentine o structurd QRF — cel putin de nivel pluton, gata sa intervina
in zona de operatii, etc.

2.3. Mobilitatea (ofiterul de geniu):

» Va cunoaste permanent informatii despre posibilele obstacole din zona
(detalii despre mine, UXO si DEI intalnite frecvent in zona, detalii despre incidentele
semnificative si TTP-urile inamicului, cat si orice schimbare ce intervine);

> se va identifica sprijinul EOD disponibil, cum se realizeaza cooperarea,
procedurile EOD ce trebuie cunoscute de ceilalti militari (spre exemplu, dacd se va
executa escorta de catre subunitati proprii) si in cazul in care sprijinul EOD se
realizeaza la cerere, se va estima un timp de raspuns;

> in cazul in care exista campuri de mine, va verifica periodic marcajele
acestora;

> se va analiza starea rutelor si se va mentine o situatie cat mai precisa a

zonelor SLOW GO si NO GO.

Bibliografie:

FM 20-30 Mine/Countermine Operations, 22 August 2001
Route Clearance Handbook — Center of Army Lessons Learned (CALL), Noiembrie 2003

METODE FIZICE DE PROTECTIE
IMPOTRIVA DISPOZITIVELOR EXPLOZIVE IMPROVIZATE

Capitan inginer Citdilin SARACU

1. Ameningari

Amenintarile terorismului sunt o realitate a situatiei internationale, pe care oricare
stat, prin intermediul structurilor cu responsabilitdti in domeniu, trebuie sa le ia serios in
consideratie, pentru a preveni sau reduce la maximum efectele mijloacelor utilizate de
teroristi in scopul producerii de pierderi de vieti omenesti si a importante pagube
materiale.

Ca o fapta sa fie considerata act terorist ea trebuie sa fie savarsita cu violenta, sa
produca stari de neliniste, nesiguranta, teama, panica sau teroare in randul populatiei, sa
atenteze grav asupra factorilor umani si materiali, s& urmareasca realizarea unor
obiective de naturd politicd, prin determinarea autoritatilor statului sau a unor
organizatii internationale sa dispuna, sa renunte sau sa influenteze luarea unor decizii in
favoarea entitafii teroriste.

Actele teroriste sunt de natura transnationald daca sunt savarsite pe teritoriul a cel
putin doud state, sunt savarsite pe teritoriul unui stat dar au o parte a planificarii,
pregatirii, conducerii sau a controlului acestora pe teritoriul altui stat, sunt savarsite pe
teritoriul unui stat, dar implica o entitate care is1 desfasoara activitatea sau au efecte
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substantiale pe teritoriul altui stat.

In aceastd confruntare specifica, indiferent de motivatie, scop sau zona de actiune,
cele mai utilizate de catre teroristi sunt dispozitivele explozive improvizate (Improvised
Explosive Devices, IEDSs).
continuare, de mijloace explozive improvizate care, din punct de vedere al luptatorului
antitero, au in comun urmatoarele caracteristici generale:

- sunt relativ usor de construit si disimulat;

- pot fi plasate relativ usor in zone aglomerate;

- in functie de dimensiuni, pot avea efecte letale si distructive importante;

- sunt extrem de dificil de detectat;

- 1n situatia identificarii, sunt relativ dificil de neutralizat, fard a se produce
functionarea lor necontrolata.

O situatie aparte se regaseste in teatrele de operatii unde, tintele predilecte in
cazul atacurilor cu IED sunt, pe langa populatia civild, in unele cazuri, fortele militare
ce indeplinesc misiuni de impunere/mentinere a pacii. Aici siguranta si mobilitatea
fortelor este amenintata si ca urmare a utilizarii si functionarii defectuoase a munitiilor
trase/lansate/aruncate in timpul conflictului; pe campul de lupta rdman, din totalul
munitiilor folosite, un procent de cel putin 10% de munitii neexplodate. Din acestea o
parte ajung chiar sa fie folosite la confectionarea IED.

2. Efectele de ranire ale exploziei

Sistemele biologice, inclusiv corpul uman, se dovedesc a fi neasteptat de
rezistente la efectele undei de soc generatd de o explozie. Pericolul este mare datorita
proiectarii de fragmente primare si secundare, sau impactului precum si prin prabusirea
cladirilor. Ca o concluzie, vatamarile primare datorate exploziilor (cauzate de unda de
soc si caldurd) sunt mult mai putin probabile decat ranirile secundare (datorate
schijelor), sau ranirile tertiare (impactul — proiectia si lovirea corpului de un perete,
prabusirea cladirilor). In zona apropiati locului exploziei se mai pot deosebi si alte
efecte, cum ar fi arderea corpului datorita caldurii intense si gazelor de reactie fierbinti,
precum si asfixieri si sufocari datorate prafului degajat.

Prin efecte biologice primare se inteleg acele efecte (traume) datorate
suprapresiunii din frontul undei de soc generate de explozia unei incarcaturi de materie
exploziva.

La nivelul capului zona cea mai sensibild la rinire este urechea. In general, se
considera cd perforarea timpanelor are loc in intervalul de presiuni dinamice de
0,35 - 0,5 bari. Persoanele care au fost supuse unei suprapresiuni mai mici de 0,35 bari
pot Insa simfi durere si/sau sa acuze surditate temporara si tinnitus (clinchete in urechi).

In zona toracicd zonele cele mai susceptibile la rinire datorate suprapresiunii,
sunt zonele de trecere intre medii cu densitati diferite. La o suprapresiune de peste 2,5
bari se pot produce potentiale distrugeri fatale ale plamanilor si altor organe care prin
natura lor detin spatii in care se afla un fluid (lichid sau gaz), cum ar fi spre exemplu
stomacul, intestinele sau vezica urinara. In termeni simpli, este suficient pentru a descrie
plamanii ca fiind striviti sau explodati.
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Vatamarile abdominale se referd la vatamarile asupra organelor situate in zona
abdominald. Deoarece acestea contin prin natura lor fluide in interiorul lor, pot de
asemenea suferi hemoragii. Tn cateva cazuri, aceste vatamari interne pot fi fatale, spre
exemplu existand pericolul in cazul intestinelor, producerea unei peritonite.

Vatamarile asupra membrelor (brate, picioare) datorate suprapresiunii se produc
atunci cand sunt expuse la o valoare foarte mare a acesteia (peste 15 bari), deoarece
aceste parti ale corpului nu contin in interior gaze si in esentd sunt incompresibile.

Vatamarile secundare datorate exploziilor, reprezintd totalitatea urmarilor
datorate proiectiel de fragmente (schije). Multe tipuri de materiale se transforma
astfel in schije, atat cele provenite direct din fragmentarea cotainerului ce inglobeaza
"bomba", cat si fragmentele de piatra, aschii de lemn sau cioburi de geam provenite
din mediul sfardmat.

Capul si gatul, desi reprezintd doar 12% din suprafata corpului, la acest nivel
Tnregistrandu-se cel mai ridicat procent de raniri fatale in cazul exploziilor. Exceptand
craniul si creierul, o zona foarte sensibild la schije o reprezinta ochii, a caror prag de
perforare este de doud ori mai mic decat pentru piele. Penetrarea toracelui si
abdomenului de catre fragmentele rezultate in urma exploziilor, pot avea consecinte
devastatoare. Aceste zone sensibile includ organe vitale cum sunt inima, maduva
spinarii, traheea si plamanii, precum si organele din sistemul gastro-intestinal.

Efectele terfiare ale exploziilor, reprezinta toate acele urmari rezultate atunci
cand o persoana este aruncatd prin aer datoritd suflului si se izbeste de un obiect dur.
Aceste efecte sunt denumite in literatura de specialitate ca efectele impactului. Aceste
forte care au ca efect accelerarea intregului corp, nu sunt de obicei suficiente pentru a
cauza vatimari severe. Insi dacd decelerarea se produce brusc, cum ar fi cazul unei
persoane care se izbeste de un perete, fracturarea craniului, a coloanei vertebrale si a
altor oase pot rezulta usor, iar acestea pot fi fatale.

3. Protectie individuala

Echipamentele preponderent utilizate la protectia balisticd antischija, antiglont si
respectiv antisuflu sunt vestele antiglont, castile de protectie si costumele pentru
pirotehnisti.

Vestele antiglont pot fi flexibile sau rigide (prin utilizarea unor insertii din
materiale rigide sau placi de otel, aluminiu, ceramica sau Kevlar). Fatd de nylon,
Kevlarul este mai dens de 1.5 ori, are rezistenta la explozie de 2,2 ori mai mare si este
de 4,5 ori mai elastic. — ,

Vestele flexibile pot fi: L&

a) de corp (clasa 1) care au aspectul

unui  maieu gros $i se poartd sub |
imbracamintea obisnuitd, protejand intim
toracele, fatd, spate si lateral pana la baza A
soldului pe o suprafata de 0,45 m® Aceasta ' :
ofera  protectie = impotriva  schijelor,
gloantelor cal. 9 mm s1 loviturilor armelor

albe in zona apdratd. Ele sunt realizate din BATTLE POUCH UNITS
7...10 straturi de Kevlar, avand o grosime de
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1,5...2 mm si straturi din pasla de Kevlar pe suport de elastomer poros. La exterior se
gaseste o husd din bumbac de culoare alba. De reguld masa lor nu depaseste 1,5...2 kg.

b) exterioare (clasa a ll-a), care au un numar de 20...25 straturi, putand proteja in
afard de torace si abdomenul, gatul, umerii si chiar zona pelviana. Exista variante de
veste la care toracele este protejat clasa a Il-a iar mainile clasa I-a.

Vestele blindate sunt veste rigide, in constructia lor utilizdndu-se insertii de
materiale de blindaj rigid. Ele se Tmpart in doua clase: clasa a Ill-a si clasa
a IV-a de protectie.

Cele mai raspandite sunt vestele blindate din clasa a III-a produse din 25...30
straturi de Kevlar, cu garniturd fatd pentru panouri de blindaj suplimentar din: otel,
aluminiu, ceramica, Kevlar sau combinatii ale acestora. Acesta are la exterior o husa
organicd din PVC, bumbac etc., protejand o suprafatd de aproximativ 0,6 m?. Complet
echipata o astfel de vesta poate ajunge pana la maxim 10 kg, oferind protectie impotriva
gloantelor perforante ale pistoalelor mitralierd si ale carabinelor cal. 9 mm, 5,56 mm de
la distanta de 50 m, iar pentru alte tipuri de arme (pistoale, pistoale automate) la distanta
de 5...10 m.

Panourile de blindaj suplimentar pot fi din:

- Kevlar rigidizat cu rasini sintetice;

- Kevlar pe placa de otel de 2...5 mm,;

- placa de otel de blindaj de 2...6 mm;

- placa din otel inoxidabil de inalta tenacitate de 3...5 mm;

- placa din otel Al-Ti de 4...6 mm;

- placd sandwich din placute de ceramica pe baza de oxizi sau carburi de Al, Si, B
consolidate pe o placa metalica sau de Kevlar.

Urmare a nevoii crescande de protectie a personalului militar pe timpul
operatiilor militare, forma clasicd a vestei de protectie a evoluat, acum putandu-se
intdlni 1n teatrele de operatii veste cu protectii laterale si pentru brate, asa cum se poate
observa in figura de mai jos.

Insertie / placa balistica Protectie auxiliard deltoid

Interceptor Multi-Threat Body Armor System
www.captainsjournal.com
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O universitate din SUA a pus la punct un sistem revolutionar care se pare ca

este solutia de ultlma ora in ceea ce priveste protectia individuala impotriva exploziilor.
' Folosind un material foarte rezistent
dar, in acelasi timp flexibil, acest
costum protejeaza si bratele si
picioarele, spre deosebire de vestele
traditionale ce protejau doar torsul.
Acest costum limiteaza miscarile si
cu sigurantd creste disconfortul
militarului, dar avand in vedere ca
materialul folosit in producerea lui
are la baza Dyneema, care este de 15
ori mai rezistenta decat Ot@lUl, Ia “ttp:/.gylobalsec.ﬁrity.org/miIitar
aceeasi greutate (cea mai puternicd  ysystems/ground/body-armor3.htm
fibra din lume), cu siguranta castiga

http:/o#u.okstate.ed u/news/body N . .
armor_istook htm puncte importante la capitolul protectie.

Avand in vedere rolul cainilor in detectarea substantelor
explozive (si implicit al IED) s-au fabricat de asemenea costume
de protectie si pentru acestia, pe care le poartd pe perioada
actiunilor de cautare. Construite din aceleasi materiale rezistente,
costumele pentru céini sunt tratate pentru a nu emana nici un
miros puternic (plastic, rasini, etc.) care sa-i ,,incurce” 1in
detectarea explozivilor.

Caistile de protectie sunt elemente
importante  ale  echipamentului  de
protectie si pot fi: pentru protectie
tactica, pentru vehicule de transport sau
pentru pirotehnisti. Aceste casti oferd o
protectie a capului pe o suprafatd de la
1112 la 1305 cm2, la o greutate de
1000...1460g.

Materialele utilizate pentru
confectionarea lor sunt: otelul, aliajele
Al-Ti, materialele compozite armate cu
nylon, fibre de sticla, Kevlar etc.

Castile, impreund cu vestele
acopera 30...35 din suprafata corpului.
Acestea pot fi dotate suplimentar cu
vizoare de protectie metalice cu fante,
sau transparente, din policarbonat, avand
in unele cazuri integrate componente
electronice  pentru legaturi  radio.
Ecranele de protectie ale fetei si ochilor trebuie sa reziste la schije de 240...400 m/s.

Modele de cégtide protectie
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4. Protectia in autovehicule

Problema protectiei pe care un autovehicul trebuie sd o ofere militarilor este
destul de complicatd, deoarece amenintarile sunt multiple si felul loviturilor care-l pot
distruge/scoate din luptd sunt de asemenea,
diverse, fie ca vorbim de un transportor de trupe B g A iadats
blindat, un punct de comanda mobil, un vehicul
de cercetare, o autospeciala chimica, de geniu
sau EOD, sau o autosanitara. W ‘i ;
Asa cum se poate observa si din schema e A\
alaturatd, munitiile conventionale, munitiile QR st
neexplodate (UXO) si dispozitivele explozive &
improvizate (IED) pot lovi practic din orice
directie autovehiculele militare, pundnd in  mine e
pericol viata personalului din interiorul acestora.

Mine, UXO §{ IED

La fel ca si in cazul protectiei individuale, si in Intarirea protectiei prin blindaj a
autovehiculelor militare s-a folosit initial principiul ,,mai mare — mai bun”, iar
tehnologiile folosite pentru blindaj foloseau materiale care nu permit decét intr-o mica
masura disiparea fragmentatiei in interiorul autovehiculului.

Exceptand materialele si tehnologiile folosite la fabricarea tancurilor, care au specificul
lor, pentru realizarea autovehiculelor de transport si lupta blindate se folosesc o serie de
artificii tehnice Tmpreuna cu materiale '
speciale, care dau ca rezultat final masini
ce rezistd la explozia unor incarcaturi de
exploziv  considerabile.  Astfel, se
foloseste in mod frecvent tehnica
realizirii podelei blindate a .
autovehicului in forma de V, pentru
disiparea energiei exploziei cand aceasta
are loc sub magina (vezi foto alaturat).
Tot pentru acest tip de incident se mai
foloseste ca procedeu constructiv un tren de rulare ce permite desprinderea rotii de
autovehicul Tn momentul exploziei unei mine/dispozitiv exploziv peste care s-a trecut cu
roata si a fost initiat la presiune. De asemenea, ca element addugat post-productie, se
foloseste uneori grila lateralda ce inconjoara vehiculul cu rolul de a reduce semnificativ
efectul cumulativ al loviturilor cu grenade antitanc (RPG).

In ceea ce priveste blindajul, acesta a fost regandit si realizat pentru a face fatd noilor
provocari. Construit In sistem multistrat, blindajul nu are aceeasi structura peste tot, el
fiind Tn masurd sa protejeze eficient, in principal, in partea de jos masinii Tmpotriva
minelor si IED, 1n partea laterala Tmpotriva loviturilor cumulative, iar in partea de sus
Tmpotriva fragmentatiei.

’\‘J
2
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Astfel, un prim strat de protectie

Blindaj de baz destinat disiparii energiei exploziei

NIVEL 2 R IED se afla la 'exterlo?, in partea

. laterala a vehiculului, 1ar sub

m——

b s _ mgmemermas ACeSta un strat de retinere a

e fragmentatiei de mari dimensiuni

. Captuseald ~ L

oo _metalici rezultate  in  urma exploziei.
impotriva___ / g . . ; )

e T i Bt Urmeaza blindajul propriu-zis, cu

| impotriva_ - . : y
g mslor structurd din otel, iar dupd acesta,

ultimul strat este reprezentat de o
captusealda metalici de mica
rezistentd dar care retine parte din
eventualele fragmente patrunse in interior s1 face ca acestea sa fie dispersate sub un
unghi cat mai mic.

S-a conturat astfel un nou tip de autovehicul militar denumit MRAP - Mine
Resistant Ambush Protected — rezistent la mine §i care protejeaza la ambuscade.
Acesta este proiectat in special sa reziste la atacurile cu IED. Dupa intrarea in folosinta,
in teatrul de operatii din Irak, in anul 2008 s-a constat o scadere cu peste 90% a
pierderilor datorate atacurilor cu IED, in mare parte si datoritd folosirii MRAP-urilor.
Acestea au nlocuit, treptat, HMMWYV -urile blindate care nu faceau fata atacurilor cu
dispozitive explozive improvizate.

Desi nu existd un design comun pentru acest tip de vehicule, aproape toate
respectd particularitatile tehnice prezentate mai sus.

Exista 3 categorii principale de vehicule MRAP, clasificarea acestora facandu-se in
primul rand dupa destinatia masinii:

- Categoria I, vehicule ce sprijind operatiile in mediul urban sau alte spatii
inguste; includ vehicule pentru patrule imbarcate, vehicule de cercetare, comunicatii,
ambulante si comanda si control,

- Categoria a ll-a, vehicule ce pot fi reconfigurate, capabile sa suporte operatii de
diferite tipuri, cum ar fi: conducerea convoaielor, transportul trupelor, interventii EOD,
evacuari medicale, geniu lupta;

- Categoria a Ill-a, vehicule EOD, specializate pentru operatii de curatare mine / [ED.

O alta categorisire, dupa tonaj si
numarul de membri/pasageri este
urmatoarea:

- Categoria I, vehicule de pana la
7 tone si 6 pasageri,

- Categoria a Il-a, vehicule de
pana la 19 tone si 10 pasageri,

- Categoria a Ill-a, vehicule de
pana la 22 tone si 12 pasageri (sau
folosite la curdfirea de mine i MRAP MAXXPRO XL
dispozitive explozive improvizate). www_olive-drab_com

Se poate observa cu usurintd
corespondenta dintre categorii, respectiv tonaj / numar pasageri si destinatia vehiculului.

-

— B e e e e .‘H-m
, m— ] v .
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Daca produsele din prima generatie reduceau semnificativ pierderile datorate

atacurilor cu dispozitive explozive improvizate simple, acestea nu rezolvau problema
IED-urilor cumulative, de tipul Explosively Formed Penetrators (EFP) construite de
catre cunoscatori, §i care aveau §i logistica necesard confectionarii acestor dispozitive
specializate. De altfel, in teatrele de operatii din Irak si Afganistan, apdrea un fenomen
interesant: cu cat blindajul autovehiculelor Fortelor Coalitiei devenea mai rezistent, cu
atat crestea cantitatea de exploziv folositd la confectionarea dispozitivelor explozive
improvizate si se dezvolta modul de realizare al acestora.

Din acest ,,joc de-a soarecele si pisica”, in care de multe ori nu se stia cine este
soarecele si cine este pisica (aproximativ 70% din totalul pierderilor in Irak se datoreaza
atacurilor cu IED), a aparut a doua generatie de vehicule MRAP, capabile sa reziste la
atacuri cu dispozitive explozive specializate, de tipul cumulativ.

Existd nsa 1 voci care contestd acest mod de abordare al problematicii protectiei
contra atacurilor cu IED. Principalele argumente contra folosirii vehiculelor MRAP
sunt:

- costuri mari de productie si Intretinere (un astfel de vehicul este de aproximativ
10 ori mai scump decat un HMMWYV blindat);

- consum ridicat de combustibil;

- existd o mare varietate de vehicule, cu impact negativ asupra procesului de
asigurare logistica;

- datorita dimensiunilor mari de gabarit, au o mobilitate redusa;

- au existat cazuri, in special la vehiculele din prima generatie care s-au rasturnat.

De asemenea, folosirea vehiculele blindate MRAP pare sa contravind noii
doctrine militare contrainsurgenta (COIN-counterinsurgency), care incurajeaza militarii
din trupele terestre sd "iasa afard din vehiculele lor si sa se plimbe", in scopul de a
stabili 0 relatii apropiate cu populatia pentru a obtine informatiile militare necesare
localizarii si infrangerii insurgentilor. Altfel spus, dacdi MRAP-urile 1i incurajeaza pe
comandanti sa prioritizeze protectia fortei in defavoarea folosirii tacticilor eficiente, ar
putea sa dureze mai mult timp pana la indeplinirea misiunii, avand ca rezultat un numar
mai mare de morti si raniti grav, dacd nu chiar sa duca la anularea in intregime a
succesului misiunii.

Fiecare teatru de operatii are specificul dat de relieful zonei geografice unde au
loc operatiile militare. Astfel, s-a realizat destul de repede ca ce a dat rezultate in Irak nu
mai e la fel de bun in Afganistan,
unde terenul este diferit. Este mai
denivelat, drumurile sunt mai greu
practicabile. De aceea s-a creat o
versiune pentru orice fel de teren,
botezata M-ATV, mai mica, mai
usoard, cu suspensie independenta,
dar care ofera acelasi nivel de
protectie ca si celelalte vehicule grele.
Acest model rezolva si o altd carenta
a vehiculelor MRAP — mobilitatea "*
redusa in afara drumurilor. '
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In proiectarea noilor vehicule de acest tip s-au luat in calcul

foarte mulfi factori ce pot influenta capacitatea de protectie a
militarilor i se folosesc tehnologii de ultimd generatie pentru
realizarea lor. Pe piata americana sunt doar doi producatori de otel
de blindaj, ceea ce spune multe despre calitatea acestuia. Nici
amenajdrile interioare nu sunt neglijate, scaunele ocupantilor fiind
de acum cu prindere 1n cinci puncte si cu sustinere laterald
pronuntata (foto alaturat), pentru a evita ranirile datorate miscarilor
corpului in momentul cand vehiculul este atacat cu un dispozitiv
exploziv.

E |
- o ad ,, Acest vehicul a salvat viata mea §i a altor
WA cinci pe 2 aprilie 08 la 23:00 in Basrah, 1Z", a
“ SAAR ‘ . scris un militar din fortele speciale pe usa unui
5. Concluzii

Cu sigurantd solutiile prezentate mai sus prezintd avantaje evidente in aceasta
cursd pentru asigurarea protectiei. Din pacate insa nu reprezintd modalitatea ideala
de rezolvare a problemelor din teatrele de operatii, pentru simplul fapt ca, spun
specialistii militari, asa ceva nu existd. Solutia super-blindajelor a fost si este una
simpla, dar scumpa, de rezolvare a unei probleme complexe, modalitate atractiva si
la indemana, dar posibil gresita. Exista cateva chestiuni ce privesc MRAP-urile la
care inca trebuie sa se raspunda, iar integrarea lor in teatrele de operatii, desi aparent
a fost un succes, nu garanteaza un viitor stralucit operatiilor viitoare.

Intotdeauna comandantii se confruntd cu dificila alegere privind cat de mult
sd-si riste propriile trupe in scopul de a-si indeplini misiunea — Insd succesul misiunii
trebuie sa aiba prioritate.

Date fiind costurile umane si materiale implicate si impactul potential asupra
eficientei misiunilor din teatrele de operatii, trebuie asumata o analiza completa care
sd se adreseze tuturor factorilor relevanti, nu numai celor emotionali.

Bibliografie:
www.globalsecurity.org
www.oshkoshdefense.com
http://osu.okstate.edu
www.olive-drab.com
www.captainsjournal.com
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REALIZAREA SISTEMULUI DE COMUNICATII
LA UNITATILE DE GENIU

Capitan George ZAMA

Sistemul de comunicatii §i informatica (CIS) al unitdtii de geniu este organizat
si structurat astfel incat sa asigure cerintele de legatura pentru comanda, controlul
operational si administrativ al fortelor.

Sistemul de comunicatii trebuie sa fie integrat la nivelul intregii unitéti, el fiind
compus din sisteme independente ale structurilor din subordinea unitatii. Acestea sunt
alcatuite din canale de legatura proprii, preluate (inchiriate) Tn cea mai mare parte din
sistemul de telecomunicatii national, completate de canale radio si fir proprii,
concentrate n centrul de comunicatii al punctului de comanda.

Sistemul de comunicatii in raionul de dispunere

In punctul de comanda, centrele si mijloacele tehnice aferente vor fi dispuse
grupat in: centrul de analiza si decizie, centrul de operatii, centrul de resurse, centrul de
comunicatii, elemente ale subsistemului de securitate si ale subsistemului logistic.

Varianta de realizare a sistemului de comunicatii

Organe ale adm.

publice locale P.C. Egaloral

superior

Subsistenmal d= |
securitate =)

Crertrul Crentrual
Dercizie Ooeratii
Clesataal Cential
reEsurse Clomurdcatii

Subsisternml Subsisternml cosrrmaricatii
Logistic fir-radic
- Subsistermil infbrmatic

- Subsisternml COMEIEC

Subsistermoal de comuandcatii al PC

Subsistemal de comuicatii al O Res. si C. O,

Subsisternmal de comunicatii de conducere gi
cooperare

In varianta prezentati mai sus, mijloacele de comunicatii din cadrul
subsistemului de comunicatii din cadrul subsistemului de comunicatii al unei unitati de
nivel batalion de geniu sunt dispuse astfel:

Tn centrul de decizie: un telefon; o statie radio pe UUS.

In centrul de operatii: trei telefoane; doui statii radio pe UUS.

Tn centrul de resurse: doua telefoane; o statie radio pe UUS.

In centrul de comunicatii: un telefon; doud autostatii radio; doud statii radio
pe UUS; o autostatie comutatie numerica (centrala telefonica).
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Subsistemul informatic este compus din statiile de lucru, dispuse astfel:

e 1n centrul de decizie: o statie de lucru.

e In centrul de operatii: trei statii de lucru.

e 1n centrul de resurse: trei statii de lucru.

e In centrul de comunicatii: trei statii de lucru; un server retea.

Subsistemul de comunicatii al centrului de resurse si al centrului de operatii
este format din mijloacele si liniile de comunicatii dintre cele doua centre si centrul de
comunicatii si dintre centrul de comunicatii si subunitatile unitdfii de geniu. De
asemenea, cerintele de conducere ale centrului de resurse si centrului de operatii se
realizeaza si prin mijloace radio.

Subsistemul de comunicatii de conducere si cooperare este realizat din liniile de
comunicatii dintre P.C. al esalonului superior (nivel brigada, divizie) si P.C. al unitatii
(nivel batalion de geniu), precum si din liniile de comunicatii dintre unitatea de geniu si
organele administratiei publice locale.

In cadrul centrului de comunicatii, serviciul de permanentd se organizeaza

astfel:
-un ofiter de serviciu din randul cadrelor plutonului comunicatii;
-un centralist de serviciu din randul SGV care incadreaza grupa comunicatii,
-radiotelegrafistii de la cele doua autostatii radio;
-un radiotelefonist de serviciu.
Subsistemul de comunicatii fir este compus din:
a) legaturile cu esalonul superior;
b) legaturile de cooperare;
¢) legaturile proprii din raionul de dispunere.
Un numidr minim de legaturi fir ce se realizeazd sub comanda esalonului
superior trebuie sa cuprinda 3 (trei) canale sau legaturi echivalente, dupa cum urmeaza:
e un circuit telefonic;
e un circuit facsimil secretizat;
e un circuit transmiteri de date.
Pe orizontala, legaturile de cooperare se asigurd 2 (doud) canale sau legaturi
echivalente, dupa cum urmeaza:
e un circuit telefonic;
e un circuit facsimil secretizat.
Cu elementele proprii de dispozitiv se realizeaza cate un circuit telefonic.
Subsistemul de comunicatii radio trebuie sa cuprinda urmatoarele retele:
a) cele organizate de esalonul superior si in care intra la legatura unitatea de
geniu (batalion), astfel:
e doua retele de conducere, una pe US si una pe UUS;
e o retea a sefului cercetarii;
e o retea a sefului logisticii;
e 0 retea a apdrarii AA.
b) cele proprii, care constau in:
e o retea de conducere pe UUS;
e 0 retea de instiintare;
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e reteaua radio proprie fiecarei subunitati.

Pentru situatia Tn care unitatea va primi in sprijin alte subunitati, conducerea
acestora se va realiza 1n reteaua de conducere cu mijloacele lor, iar in cazul
subunitatii date In sprijin.

Comunicatiile prin mijloace mobile se organizeaza circular sau, in functie de
distantd si de caile de comunicatie existente in raion, pe directie.

Sistemul de comunicatii pe timpul deplasarii

Pentru organizarea comunicatiilor pe timpul deplasarii, se vor avea in vedere
doua situatii: mutarea PC prin deplasarea fortelor intr-un nou raion; executarea
misiunilor de sprijin genistic in zona de responsabilitate a esalonului superior (misiuni
specifice D.M.B., D.A.M., D.D.). Specifica acestor situatii este folosirea cu precadere a
mijloacelor radio.

In situatia deplasarii fortelor unitatii de geniu intr-un nou raion, aceasti operatie
se va executa esalonat. Legatura permanentd intre esalonul precursor si fortele
principale se realizeaza cu mijloace radio, preferabil cele care lucreazad in spectrul UUS,
de pe autostatiile radio. In perioada deplasirii acestui detasament, legitura de conducere
cu esalonul superior este mentinutd de catre fortele principale. O primd misiune a
subunitatii de comunicatii si informatica care efectueaza prima deplasare intr-un nou
raion este de a stabili legatura cu esalonul superior, prin mijloace fir sau radio. Acest
lucru este necesar, deoarece pe timpul deplasarii fortelor principale, legatura de
conducere cu esalonul superior este realizati pe aceste cii. In cadrul coloanelor, legitura
este mentinutd cu radiotelefoanele mobile instalate pe fiecare autovehicul.

Pe timpul executarii misiunilor de sprijin de geniu, legatura cu detasamentele
constituite si PC al unitatii se realizeaza in reteaua radio a companiei care are de
indeplinit misiunea, iar intre mijloacele auto si agregate din coloana constituita pentru
deplasare se realizeaza cu radiotelefoanele mobile instalate pe acestea. Daca legatura nu
este stabild si nu se poate realiza legatura cu PC al unitatii, raportarea despre
indeplinirea misiunii se face prin mijloacele fir din raionul unitatii sprijinite genistic.
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ASIGURAREA CU APA IN CAMPANIE
Colonel Gheorghe SOARE

Importanta asigurarii cu apa in campanie

Apa joacd un rol deosebit de important in structura si fiziologia organismelor
vii, ea reprezentand aproximativ 70% din ponderea acestora. Fiind mediul unde se
desfasoara toate schimburile si procesele fizico - chimice organismului, lipsa apei ar
opri desfagurarea tuturor reactiilor chimice ce au la baza metabolismul, a vietii.

Corpul omenesc pierde zilnic mari cantitati de apa, care, daca din anumite
motive nu poate fi inlocuita, intregul organism are de suferit si in 3-4 zile survine
moartea. Pierderile de apa sunt cu atdt mai mari cu cat procesele fiziologice sunt mai
intense. Astfel, la un efort de intensitate si durata medie, un om elimina aproximativ 2,5
litri de apa pe zi, iar la eforturi fizice mari si prelungite, cantitatea de apa eliminata
poate creste pana la 6 - 8 litri. Cantitdti apreciabile sunt pierdute de organism in lupta
contra caldurii, apa eliminata putand creste la 4 ~ 6 litri zilnic, neingerarea de noi
cantitdti de apa ducand la deshidratare si grave dereglari de metabolism.

Pana la sfarsitul secolului al XIX-lea, aprovizionarea cu apd a trupelor in
campanie nu a constituit o problema deosebita, consumul fiind relativ redus, iar luptele
nu durau mai mult de 2 - 3 zile. Procurarea apei revenea fiecarui militar, care rezolva
problema cu mijloace proprii, insd ceva mai greoaie devenea procurarea acesteia pentru
armatele invadatoare, Intrucat adeseori resursele de apa erau contaminate cu agenti
patogeni proveniti de la cadavrele animalelor sau erau otravite de fortele aparatorului
nevoit si se retragd in adancimea teritoriului propriu. In acest fel, contaminarea surselor
de apa, ca si distrugerea surselor alimentare a constituit $i mai poate constitui inca un
mijloc de epuizare fizica si psihica a oricarui agresor.

Campaniile napoleoniene si razboaiele coloniale engleze purtate pe continentul
african au pus mai serios problema procurarii apei necesare trupelor, obligdnd statele
majore sa prevada masuri pentru rezolvarea ei. Ceea ce a determinat in principal
organizarea aprovizionarii cu apa au fost, pe de o parte, marirea efectivelor armatelor,
iar pe de alta parte, purtarea razboaielor pe teritorii strdine, uneori aride, cu surse de apa
reduse (Egipt, Siria, Algeria, etc). In afard de acestea, cercetirile biologice de la sfarsitul
secolului al X1X-lea au dus la stabilirea rolului deosebit de important pe care il are apa
in transmiterea bolilor provocate de agentii patogeni, de la aceastd constatare
Impunandu-se, in vederea mentinerii capacitatii de luptd a trupelor, unele masuri
igienico - sanitare, de epurare si decontaminarea apelor.

in primul razboi mondial, efectivele angajate pe teatrele de actiuni militare au
depasit cu mult pe cele participante in conflictele secolului al XIX-lea, problema
aproviziondrii cu apa impunandu-Se cu acuitate. Dar nu numai efectivele mari care au
participat la rdzboi au impus masuri organizatorice in ceea ce priveste aprovizionarea cu
apa, ci s1 progresele realizate in medicina §i, mai ales, in chirurgia de campanie, care au
permis ca majoritatea ranitilor sa poata fi recuperati printr-un tratament corespunzator,
ducand implicit la cresterea consumului specific de apa raportat la luptator. Totodata,

utlhzarea in luptd a armamentului greu de artilerie a dus la sporirea numarului de
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animale de tractiune, ce a avut o consecintd directa in amploarea aprovizionarii cu apa.
De asemenea, in primul rdzboi mondial au aparut douda arme noi: arma chimica si
trupele mecanizate, ceea ce a dus la sporirea cantitdfilor de apa pentru ricirea
motoarelor si decontaminarea efectivelor si tehnicii de lupta. Astfel, nevoile de apa
pentru consum necesare unui militar pentru satisfacerea concomitentd a nevoilor s-a
ridicat la aproximativ 120 - 125 de litri (pentru baut 2,5 litri; pentru preparatul hranei
2,5 litri; pentru spalatul lenjeriei si imbaiere 60 litri; pentru un ranit in formatiunile
medicale 60 litri). In aceste conditii, procurarea si aprovizionarea cu api in razboi a
inceput sa devind o problema dificild, unui regiment cu efectivul de 1500 de oameni
fiindu-i necesara o cantitate de aproape 8000 litri de apa numai pentru baut si prepararea
hranei. Astfel, au trebuit sa se destine unitati speciale cu misiunea de a procura, purifica
si distribui apa la trupe, primele unitati infiintdndu-se in anul 1915 in armata franceza (4
companii de geniu, numarul acestora crescand la sfarsitul anului 1918 la 14).

Tn timpul celui de-al doilea rizboi mondial, consumul de api a crescut si mai
mult datorita sporirii efectivelor, Intrebuintdrii masive a tancurilor si mijloacelor auto de
transport, dar si pastrarii concomitente a mijloacelor cu tractiune animala. Experienta
razboiului a demonstrat ca aprovizionarea cu apa a unitatilor pe campul de lupta
reprezintd aceeasi importantd ca si aprovizionarea cu alimente, munitii §i carburanti-
lubrifianti.

In conditiile razboiului modern, asigurarea cu api devine o problemi acuti,
cantitatile necesare fiind deosebit de mari atat pentru fortele combatante, cat si pentru
populatia civilda din zonele de conflict. De asemenea, crescand progresiv pericolul
contamindrii surselor de apd, se impune mai mult ca oricand existenta unor structuri
specializate la toate esaloanele (si indeosebi la nivelul tactic si operativ) destinate
cercetarii, captarii surselor, purificarii, analizei potabilitatii si distribuirii apei
efectivelor participante la actiuniile militare.

Asigurarea cu apa in operatiile gruparilor de forte de nivel operativ

Actiunile militare in campul de luptd al viitorului ca urmare a dezvoltarii
mijloacelor si tehnicii de luptd, diversificarii si perfectiondrii structurilor militare, au
capatat noi dimensiuni §i caracteristici, vizdnd urmatoarele aspecte: diversificarea
procedeelor de actiune; cresterea ponderii componentei aeriene; ducerea actiunilor de
lupta pe directii si obiective; eficientizarea actiunilor la nivel tactic pentru realizarea
obiectivelor de nivel operativ si chiar de nivel strategic; intrebuintarea pe scara larga a
fortelor speciale. Violenta si distructivitatea vor fi controlate si mentinute la un prag
minim, iar cerintele luptei vor evidentia nevoia unor mijloace de luptd mai ecologice,
mai putin indreptate asupra distrugerii umane $i mai mult directionale pentru slabirea
capacitatii actionale a adversarului.

Totusi, principiile nu rezolva necesitatile, ci le evidentiazd mai mult ca oricand,
impunand adoptarea unor solutii eficiente.

Astfel, aprovizionarea cu apa nu poate avea un caracter subsidiar, aceasta
misiune trebuind rezolvatd si tratatd cu toatd responsabilitatea, ca si celelalte
componente ale logisticii trupelor in actiunile militare.

Ritmul rapid al actiunilor de lupta, ducerea acestora fard intrerupere ziua si
noaptea, cer din partea trupelor eforturi mari si indelungate, iar nevoile sanitaro-igienice
au crescut fatd de rdzboaiele precedente. De asemenea, gradul inalt de tehnicizare

—
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presupune utilizarea pe cadmpul de luptd a unui mare numar de autovehicole, fiind
necesard o mare cantitate de apd pentru racirea motoarelor si intretinerea tehnica a

tuturor mijloacelor de lupta.

Asadar, in afara de apa care trebuie asiguratd pentru baut si prepararea hranei,
campul de luptd modern cere cantitdti de apa deosebit de mari si pentru satisfacerea
nevoilor tehnice, sanitaro-igienice si gospodaresti.

In functie de caracterul actiunilor militare, de existenta surselor si cantitatii apei,
de caracterul si regimul de hranire a trupelor, de anotimp, etc., cantititile de apa
necesare pentru un militar pe timp de o zi pot varia in urmatoarele limite:

Detalii Din care:
Norma —

Actiunea de de consum | Pentru Pregitirea | Prelucrarea S\E)easlglr eeia Spilarea veselei| lgiena
lupt baut hranei | alimentelor de bucitiric personale personala
In aparare: 13 2,5 2,5 1,5 1 1,5 4
-iarna
—vara 17 4,5 2,5 1,5 1 1,5 6
In ofensiva: 10 35 2,5 1 0,5 0,5 2
-iarna
-vara 13 55 25 1 0,5 0,5 3
In mars: 12 3,5 2 1 0,5 0,5 4
-iarna
—vara 16 55 2 1 0,5 0,5 6
In conditii
deosebit de 2,5 2,5 ) ) ) )
grele ale
actiunilor
militare
(pentru un 4 4 ; } il }
timp de cel
mult trei zile)

Pentru baie se calculeaza cate 45 litri de militar, o cantitate egalad fiind necesara
si pentru prelucrarea sanitara a fiecarui om, iar pentru spalarea unui complet de lenjerie

individuala fiind necesari 60 litri de apa.

Pentru alimentarea tehnicii de lupta,

cantitdtile de apd necesare sunt

urmatoarele:
Apa necesara (1n litri)
Denumirea autovehicolului Pentru Pentru completarea alimentarii (apa pierdutd prin
alimentare evaporare)

Autoturisme 12 0,3-3

Autocamioane 45 1-1,2

Transportoare amfibii blindate 45 2-4

Tancuri 80 4-5

Tractoare de artilerie 75 4-5

Pentru formatiunile medicale de campanie, necesarul de apa pentru 24 de ore

este urmatorul:

Formatiunea Necesarul de apa (in litri).
Spital de linia intdia 28.000
Spital chirurgical mobil de campanie 12.000
Spital mobil de campanie pentru contagiosi 12.000
Formatiune de triaj si evacuare 35.000
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Pentru decontaminarea armamentului, tehnicii de luptd si mijloacelor de

transport sunt necesare urmatoarele cantitati de apa:

Obiectul ce se decontamineaza Cantitatea (in litri)

Tanc, autotun, tractor 1.000
Transportor amfibiu blindat 800
Autocamion 600
Autoturism 400

Piese de artilerie diferite calibre 150-450
Aruncator de mine cal. 82 mm 125
Armament de infanterie 25-5

Rezulta astfel ca necesarul de apa (in litri) pe zi pentru unele subunitati, pentru
o brigada mecanizata si pentru un corp de armata este cel prezentat in tabelul urmator:

Tn aparare Tn ofensiva deolsr;l: i(;rg?élrele Apa pentru nevoi tehnice
Structura Pentru Pentru Total pentru
larna | Vara larna Vara larna Vara |completarea | intretineri i tehni
alimentarii | tehnice |MCVO! tennice
Cp.1 1.500 | 2.000 | 1200 1.500 300 500 10 100 110
B. | 13.500 | 16 000 | 12000 | 13.500 | 2.000 | 2.500 40 200 240
Cp.Tc. | 1.000 | 1.500 | 1.000 1.500 300 500 20 200 220
B.Tc. | 7.000 | 10.000 | 7.000 | 10.000 | 2.000 | 2.500 80 400 480
Bg.Mc. | 23 000 | 100.000 | 71 000 | 100 000 | 16.000 | 40.000 600 1.000 1.600
Bg.Tc. | 56.000 [ 76.000 | 54.000 | 74.000 | 14.000 | 35.000 1.200 2.000 3200
D.l. |664.000|824.000 | 458.000 | 803.000 | 134.000|455.000( 10.000 20 000 30.000

Cantitatile de apa prezentate in aceste tabele nu pot fi procurate cu usurinta,
deoarece sursele de apa, desi existente in numar destul de mare in zona actiunilor de
luptd, nu pot fi intotdeauna utilizate imediat, atat din cauza distrugerilor provocate de
Inamic, cat si datorita pericolului contaminarii acestora sau chiar contaminarii cu agenti
patogeni. Nu trebuie ignorat faptul ca pastrareca indelungata a rezervelor mari de apa
este dificila, apa pierzandu-si prospetimea dupa 2-3 zile. Iatd deci cd procurarea
cantitatilor de apa necesare trupelor nu este o problema usor de rezolvat in conditiile
luptei moderne.

Bineinteles, calculele prezentate sunt estimative, unele cantitagi gasindu-se in
instructiuni de specialitate, altele fiind luate prin aproximare.

Daca pornim de la ideea ca in naturd apa parcurge un circuit neintrerupt, pot
evidentia urmatoarele surse de apa: apele meteorice (cele rezultate din ploi, zapezi,
roud, grindind), apele de suprafata (rauri, lacuri, etc.) si apele subterane (cele care se
formeaza 1n urma infiltrarii n pamant a apelor meteorice sau de suprafata).

Rezolvarea problemelor referitoare la aprovizionarea cu apa a trupelor la
campanie implica in primul rand cercetarea surselor de apa din zona de desfasurare a
actiunilor militare. Aceasta se organizeaza atat in scopul identificarii surselor de apa, cat
si a stabilirii caracteristicilor sanitaro-igienice si tehnice ale apelor din aceste surse,
informatii care pot da solutiile cele mai avantajoase de captare si purificare. Sursele de
apa sunt cercetate din punct de vedere genistic, chimic §i bacteriologic, actiunea
elementelor de cercetare fiind precedatd de operatia de studiere a datelor genistice si
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hidrologice ale zonei de actiune. Aceste date se refera la dispunerea si natura surselor de

apa, la particularitatile terenului, la debitul, adancimea si calitatile apei.

Captarea si purificarea apelor sunt operatiuni tehnice deosebit de laborioase,
care necesita efective specializate, tehnica performantd in domeniu, timp si recipiente
pentru depozitare si transport pana la consumatori.

Desi depozitarea apei in rezervoare mari este mai comoda si mai economica
decat depozitarea in ambalaje mici, totusi, apreciem cd acest lucru nu este intotdeauna
indicat, deoarece fiind voluminoase si grele, nu pot insoti usor trupele pe timpul
deplasdrii. Dar nu numai acesta este impedimentul, ci si faptul cd depozitarea
indelungatd duce la pierderea calitatii apei, iar rezervoarele mari implica folosirea unui
numar mare de mijloace de transport in detrimentul celorlalte categorii de necesitati.

Farda a minimaliza rolul celorlalte categorii de aprovizionare, apreciem ca
aprovizionarea cu apa este la fel de importantd ca §i aprovizionarea cu munitii,
carburanti s1 alimente si trebuie sa 1 se acorde atentia cuvenitd. Sa nu uitam ca in
decembrie 1989 numai zvonul ca sursele de distribuire a apei in capitala au fost
contaminate, a creat o angoasa deosebitd atat populatiei, cat si trupelor aflate in misiuni
de lupta pe fondul unei stari  psthice extrem de  tensionate.
In acest sens, considerim necesar ci intreaga activitate sa fie reganditd, si i se acorde
noi conotatii, In opinia noastrda asigurarea cu apa fiind, aldturi de cercetare si
dezinformare, una din cele mai importante masuri de asigurare si protectie a trupelor.

DISPOZITIVE EXPLOZIVE
IMPROVIZATE - UN PERICOL PERMANENT

Plutonier major Daniel MEIANU

Dragi cititori, motivatia introducerii acestui articol consta in faptul ca au inceput
sd apard amenintari teroriste cu bomba si pe teritoriul Romaniei. Datorita existentei
acestui pericol si datorita faptului ca trebuie sa ludm pozitie asupra acestui aspect, pana
la sosirea specialistilor, respectiv echipei EOD, este necesar sd cunoastem modul de
actiune in cazul descoperirii unui dispozitiv exploziv improvizat in obiectivele militare,
teatrele de operatii.

Cu totii am auzit de termenii ,,terorism” si ,,dispozitive explozive improvizate”
si as dori sa va prezint al doilea termen cum este el definit in glosarul NATO de termeni
si definitii: ,,Este un dispozitiv plasat sau fabricat in mod improvizat, care contine
substante chimice explozive, letale, toxice, pirotehnice sau incendiare si care a fost
conceput pentru a distruge, a scoate din functiune, a hartui sau a distrage atentia. Acesta
poate incorpora munitii militare, dar in mod normal este confectionat din componente
care nu sunt de uz militar”.

Ideal este ca tofi militarii incadrati in unitdfile/obiectivele militare de pe
teritoriul national sau din teatrele de operatii sd cunoasca cativa pasi de urmat, sa fie in
masura sa-i execute i sa recunoasca un dispozitiv exploziv improvizat (IED).
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Din lectiile invatate, reiesite in urma actiunilor desfasurate de catre Fortele

Coalitiei in Afghanistan, Irag si nu numai, a rezultat ca in cazul descoperirii unui
dispozitiv exploziv improvizat, este indicat sa urmati 4 pasi, pe care Voi incerca sa-i
prezint mai jos:

» Fara a risca inutil, cercetati de la distanta obiectul suspect, apoi raportati
conform sistemului stabilit.

» Evacuati personalul din zona incidentului, la o distantd corespunzatoare, in
functie de marimea IED.

» Asigurati locul incidentului. Nu
permiteti accesul persoanelor neautorizate la
locul incidentului, luati in calcul posibilitatea
de a exista si alte dispozitive explozive.

» Controlul. Tineti locul incidentului
sub control pand la sosirea celor desemnati sa
gestioneze incidentul. Acest fapt va asigura
pastrarea intacta a dovezilor.

Dispozitivele explozive improvizate
_ (IED) se compun, de regula, din urmatoarele

elemente componente:
1. Ambalajul care poate fi confectionat
din diferite materiale cat mai ingenioase, astfel incét sa nu poata fi depistate;

2. Incarcatura de baza a unui dispozitiv improvizat este constituitd, de regula,
dintr-o cantitate variabila de exploziv sau dintr-o munitie militara. Dar, de exemplu n
Irak, au fost folosite ca incarcaturi de baza si butelii de aragaz sau tuburi de oxigen.

Alte IED sunt confectionate prin introducerea explozivilor (pentritad, TNT sau
alti explozivi) Tn cutii de ulei sau vopsea.

De retinut ca IED-urile sunt foarte periculoase, daca in afara de exploziv, contin
si un agent chimic.

3. Sistemul de initiere - dispozitivele improvizate pot fi detonate prin: fir, radio,
telefon fara fir, telefon mobil sau diverse telecomenzi.

La detonarea comandatd prin fir, persoana care initiaza dispozitivul exploziv
trebuie sa fie conectata fizic la acesta, printr-un cablu de initiere. Este de asemenea
posibil sa se foloseasca o telecomanda cu fir, situatie in care la dispozitiv va fi atasata o
unitate de receptie.

Detonarea prin radio este cea mai utilizatd deoarece aceasta 11 asigurd
atacatorului un control mai eficient asupra momentului detonarii.

Dezvoltarea retelelor de telefonie mobila oferda atacatorilor posibilitatea de a
folosi telefoanele mobile pentru initiere dispozitivelor explozive de la o distanta
nelimitata.

De asemenea, telefoanele fara fir pot fi modificate si folosite pentru a initia un
IED de la o distanta de pana la 1 km.

Referitor la telecomenzi, cele mai folosite sunt telecomenzile auto care pot fi
utilizate de la o distanta de pana la 200 metri.

La fintrebarea ,,Cum recunoastem dispozitivele explozive improvizate?”,
raspunsul este mai greu de dat deoarece nu au o anumitd marime sau forma, acestea
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depinzand numai de imaginatia si priceperea celor care le confectioneaza. Dar, totusi,

anumite indicii ar fi. Astfel, un pachet, o geanta sau orice alt obiect pe care nu I-ati mai
vazut in locul unde va desfasurati activitatea sau nu este logic ca acesta sa se afle acolo,
trebuie sd va trezeasca un semn de intrebare. De aceea este bine ca orice obiect suspect
sa fie raportat. Mai bine o alarma falsd decat un eveniment grav cu una sau mai multe
victime.

Tn teatrele de operatii din Irak si Afghanistan fortele coalitiei se confrunta si cu
teroristi sinucigasi care folosesc centuri sau veste explozive.

In ceea ce priveste locul, modul de amplasare si de mascare a dispozitivelor
explozive improvizate, imaginatia teroristilor este foarte dezvoltatd. Se stie cd au
inceput sa fie folosite si animale pe post de ,,kamikaze”.

Foarte pe scurt va voi prezenta povestea magarusului din imagine.

La 2 km nord de Ramadi (Iraq), o patrula a Coalitiei a descoperit un magar care purta
intr-un sac un dispozitiv exploziv improvizat dintr-o lovitura de aruncator, calibrul 120
mm, care urma sa fie detonat de insotitorul animalului. Dar acesta s-a speriat de aparitia
patrulei si a fugit, fiind capturat ulterior. O echipd EOD care a sosit la fata locului a
reusit sa neutralizeze |ED-ul, astfel ca totul s-a terminat cu bine, nimeni nu a fost ranit.

In concluzie, putem afirma ci dispozitivele explozive improvizate sunt armele
folosite de teroristi care nu tin cont de niciun fel de criteriu, n ceea ce priveste alegerea
victimelor. IED-urile pot sa ramana active o perioada destul de lunga, fara costuri de
intretinere, fiind nefericiti cei care le descopera.

CAMARADERIA, INCOTRO?

Plutonier adjutant principal lonel VERGELEA

Ce mai reprezinta camaraderia in zilele noastre?
Cum mai este ea perceputd? Oare mai exista? Ne mai
putem baza pe avantajele acesteia? Un sir de intrebari la
care ar trebui sa ne raspundem cu adevarat. Din pacate, se
pare cd se spune ca e demodata la fel ca si alte valori, cum
ar fi patriotismul.

Modificarile frecvente care au loc in structurile
militare, schimbul dintre generatii, neimplicarea
personalului in activitati majore si de lunga durata au
condus la stirbirea principiilor de camaraderie. In
conditiile prezentate se pare ca e nevoie sa redescoperim
camaraderia, sa identificam avantajele ei si sa vedem ce
trebuie facut 1n acest sens.

A
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Spiritul de camaraderie este o regula prioritara in timpul misiunilor, ea
reprezinta suportul activitatii pentru lucrul in echipa, rezultatele ei pozitive face ca viata
fiecaruia sa depinda de cel de langa el. Confortul operatiunii, siguranta, modul de
concentrare ar putea fi diminuate in situatia in care spiritul de camaraderie nu ar exista,
iar succesul ar putea fi pus sub semnul intrebarii.

Existenta unor relatii dure, stricte, altele decat cele ale camaraderiei, creaza
reale probleme inducand stres si nesigurantd, in definitiv conditii total nefavorabile
indeplinirii misiunilor. Spiritul de echipd si camaraderia sunt calitdti care influenteaza
pozitiv relatiile militarilor.

Camaraderia ne motiveaza sa lucram cu eficientd impreund si sa cooperam
pentru a depasi eventualele obstacole aparute. Camaraderia ne ajuta sa gasim in colegul
de langa noi un prieten Tn care ne putem baza.

Pentru a avea camaraderie, mai intai trebuie sa o cultivim, sd o intretinem si sa
o aparam, iar in momentul cand e nevoie, sa beneficiem de avantajele ei. Usor de zis dar
greu de facut, cine se face responsabil de cultivarea camaraderiei? Seful sau
subordonatul? Cine initiaza acest tip de relatie? Ce trebuie sa faca subordonatul? Dar
seful? Intretinerea acestei relatii se face printr-un respect reciproc, atat pe orizontald, cat
si pe verticala.

Diferitele tipuri de relatii sociale au scopul de a crea o anumita armonie de grup,
fenomen numit coeziune. Prin aceastd notiune se descrie buna functionare a grupului, se
disting efectele pozitive ale gradului de sustinere reciproca intre membrii grupului.

Camaraderia da sentimentul de apartenentd la breasla respectivd. Ea este
rezultatul unei experiente comune, favorizeaza recunoasterea reciproca a competentelor,
intareste coeziunea si o orienteaza catre obiectivele alese.

Camaraderia realizeaza reducerea divergentelor, apropierea punctelor de vedere,

influentarea reciproca si creeaza premisa formarii unei opinii comune, ea cimenteaza
relatia dintre oameni §i stimuleaza comunicarea.
Apararea principiilor camaraderiei este la fel de dificila ca si cultivarea ei, fiindca foarte
usor poate fi sugrumata daca nu tinem cont de anumite principii morale. Exemplu: Oferi
inechitate - nu ai cum sa obtii abnegatie; cantarind beneficiile aduse de acest tip de
relatie, se pare ca incad nu e prea tarziu sa redescoperim camaraderia.
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CONSILIEREA - O NECESITATE!

Plutonier adjutant Nicoleta MUNTEANU

Procesul de transformare a societatii actuale include si armata pentru ca armata
este formatd din oameni! Pe langa faptul ca sunt militari profesionisti, dupd orele de
instructie acestia sunt membri ai societatii, cuplati la transformarile prin care trece
intreaga omenire. Adaptarea rapida la noile provocari ale momentului actual presupune
o permanentd schimbare a stilului de viata si @ modului de géndire a personalului
militar. Cei care raman rezistenti la schimbare nu vor reusi sa faca fata noilor provocari,
fapt care se va rasfrange asupra performantelor acestora si implicit asupra organizatiei
din care fac parte.

Aici un rol important revine
consilierului comandantului pentru maistri
militari, subofiteri si1  soldati/gradati
voluntari. Calitatile acestuia §i ma refer
mai ales la empatia, capacitatea acestuia de
intelegere si de comunicare, pot contribui
esential la cresterea capacitdtii de adaptare
la schimbari a acestor categorii de
personal. Armata inseamna strictete,
regulamente, executie si uniformizare.

Atributiile consilierului stipulate
clar in regulamente sunt aceleasi pentru toti cei care Incadreaza aceste functii dar exista
atatea modalitati de aplicare a acestor atributii cati consilieri are armata. Depinde de
specificul si misiunile unitatilor, de abilitatea consilierilor de a consilia eficient si mai
ales de disponibilitatea personalului din aria sa de responsabilitate de a se adresa
acestuia. Unii maistri militari si subofiteri considera ca nu au nevoie sa fie consiliati si
poate au dreptate cei care sunt aproape de finalul carierei dar pentru acestia consilierea
poate insemna pur si simplu comunicare, prin care schimbul de idei este benefic atat
pentru consilier cat si pentru cel consiliat iar cel mai mare beneficiar ar fi organizatia
din care ambii fac parte. Cea mai mare nevoie de consiliere o au insd subofiterii de la
baza carierei militare si mai ales soldatii si gradatii voluntari care aspira la cariera de
subofiter sau chiar de ofiter. Ei sunt beneficiarii procesului de consiliere orientatda pe
eveniment sau pe evolutia in carierd/cresterea performantei.

Consilierul nu este cel care le stie pe toate, dar prin natura atributiilor sale
identifica problemele personalului din aria sa de responsabilitate, le centralizeaza si
consultd persoanele/structurile specializate pentru a-i ajuta pe cei consiliati In gasirea
solutiilor de rezolvare a unor probleme de serviciu sau personale (financiare, familiale,
medicale) prevenind astfel o situatie care se poate transforma in problemd majora
generatoare a unui eveniment deosebit.

<
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Spre deosebire de celelalte activitdti sau misiuni executate in unitate care necesita

sprijin logistic si care in cele din urma inseamna bani, din ce in ce mai putini in contextul
actual, consilierea are costurile cele mai mici. Singurul consum de care este nevoie este
timpul acordat acestei activitati si constientizarea importantei sale. Timpul acordat sedintelor
individuale de consiliere este mult mai mare comparativ cu consilierea de grup, dar
consilierea individuald duce la obtinerea unor rezultate considerabil mai bune datorita
faptului ca cel consiliat se concentreaza pe indeplinirea sarcinilor care i-au fost stabilite fara
sa astepte interventia altor membri ai grupului, spune ceea ce gandeste fard sd se raporteze la
grup sau sd-si ascunda ideile daca nu le regaseste si la alti membri ai grupului sau isi
recunoaste slabiciunile si accepta sa fie ajutat pentru a le corecta.

Tn mediul militar, ordinul este principalul mijloc de reglaj al comportamentului
organizational, dar uneori el nu este perceput corect de subordonati. Consilierul trebuie
sa tind seama de factorii culturali, experienta traita si locul de unde vine fiecare dintre
militari, astfel incat acestia sa fie ajutati sa inteleagd specificul si rigorile vietii de
militar pentru integrarea in colectiv dar in acelasi timp sa fie ferm in corectarea
atitudinilor care contravin disciplinei militare si moralitatii.

Consilierul nu trebuie confundat cu preotul, psihologul, medicul sau
comandantul nemijlocit. Este un pic din fiecare! Este un OM care incearca sd ajute
atunci cand este solicitat sau cand considera ca trebuie sa intervind, cu putinele parghii
pe care 1 le oferd regulamentele militare, dar care la randul lui trebuie ajutat. Pentru ca
un consilier sa fie eficient trebuie sa fie sprijinit de personalul din aria sa de
responsabilitate, de comandantii de subunitati, de sefii de module din unitate si mai ales
de comanda unitatii pentru care el reprezinta canalul de comunicare suport.

Institutia consilierului comandantului este structura care vine in sprijinul
canalului de comanda contribuind la realizarea unei bune comunicari intre comandanti
si personalul unitdtii precum si la Indeplinirea misiunilor unitatii. Consilierul contribuie
la Intelegerea si acceptarea afectiva a standardele de performanta ale institutiei stabilite
prin legi, regulamente si ordine ale comandantului.

Informatiile circuld dinspre comandanti spre personalul din responsabilitate cu
scopul informarii acestuia asupra exigentelor institutionale In ceea ce priveste
exercitarea atributiillor de catre fiecare militar din responsabilitate, realizarea
standardelor de performanta si disciplind, atingerea obiectivului general al unitatii.

Informatiile generate de feedback circuld dinspre personalul din responsabilitate
spre comandanti si structurile abilitate sd ia decizii in domeniul respectiv, din unitate si
esaloanele superioare in functie de competenta de solutionare sau iniiere de acte normative
(decizii) care sa modifice cadrul legislativ existent. Furnizarea informatiilor in vederea
solutionarii este abordata incepand de la cel mai mic nivel ierarhic (soldatul voluntar), fiind
astfel eliminate barierele de comunicare intre diferitele componente ale unitatii sau indivizii
care relationeaza in cadrul acestui proces, fara a fi afectat lantul de comanda. Informatiile vor
fi furnizate numai dupa ce au fost verificate, analizate si S-a stabilit cu exactitate natura si
imprejurarile in care un anumit fenomen a avut loc.

Informatiile furnizate de catre consilier pot sa fie la fel sau diferite fata de cele
transmise prin canalul de comandd in functie de realitatile existente, dar impreuna
contribuie la luarea deciziei optime pentru solutionarea problemelor care privesc toate
categoriile de militari pana la baza ierarhiei militare.
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ACCEPTIUNE PSIHOLOGICA
ASUPRA ACCIDENTELOR SI EVENIMENTELOR DEOSEBITE

P.c.c. psiholog Gabriel SLABU

Unele accidente despre care am auzit
vorbindu-se sau carora le-am fost martori pot
masca anumite cauze mai profunde decét
simpla explicatie bazata pe fatalitate sau
nerespectarea anumitor reguli $i norme.

Cand o persoana adoptd un
comportament care creeaza premisele
W producerii unui eveniment cu efecte deosebit
— ~de grave, ar fi o acceptiune extrem de
M * | superficiald sa consideram ca ar putea fi vorba
' S ! Il doar despre placerea de a-gi asuma riscuri
majore a celui in cauza, sau ca acea persoand nu ar fi capabila sa anticipeze si sa
prevada consecintele nefaste ale faptelor sale. Cel putin in unele cazuri de incidente sau
accidente — exceptand rolul factorilor de mediu si al situatiilor ce nu pot fi prevazute — 0
cauzd mai profunda a producerii acestora ar putea fi caracterizatd de prezenta la
persoanele in cauza a unor sentimente ca: pierderea interesului si a placerii de a trai,
viziune negativa asupra vietii, inadecvare, inferioritate, dezamagire si deznadejde. Toate
aceste elemente intrunesc tabloul unei binecunoscute tulburari de dispozitie — depresia.
Sunt persoane care suportand diverse si repetate experiente negative, fiind martorii sau
cei direct afectati de consecintele unor masuri nedrepte al caror rost nu-1 inteleg, pot
suferi destructurari ale personalitatii, se simt demoralizate si ajung sa nu le mai pese de
ce se Intampld cu viata lor sau a celor din jurul lor. Aceastd stare creeaza premisele
ideale pentru producerea unui eveniment.

Orice psiholog, psihiatru sau procuror stie ca in spatele anumitor “accidente” se
poate afla intentia constientda sau pulsiunea inconstientd de suicid, de a curma suferinta
existentiald generata de dezgust si descurajare.

Conform datelor furnizate de O.M.S., 5-10% din populatia mondiala ar prezenta
tulburari depresive (si cifrele sunt intr-o crestere alarmantd). Ar fi o perceptie total
iluzorie sa apreciem ca aceasta populatie afectata s-ar fi concentrat in toate celelalte
structuri ale sistemului social iar Tn armata ar fi exclusa posibilitatea aparitiei unor astfel
de cazuri. Nu fac referire aici la depresiile constitutionale, rezultate din structura
geneticd, ereditara a individului (care oricum sunt relativ putin numeroase), ci la cele
reactionale, generate de dificultatile vietii. Ma axez asupra celor din urma deoarece
acestea sunt cele asupra carora std in puterea noastra sa actionam pentru a evita aparitia
lor, iar daca deja sunt manifeste, sa actionam in directia disparitiel sau macar a
estomparii manifestarilor acestora.

Bineinteles ca nimeni nu poate fi ferit de toate dificultatile cu care se poate
confrunta in viata si ar fi contraproductiv sd se procedeze astfel, deoarece personalitatea
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umana, in special caracterul, se formeaza si capatd valente pozitive prin intermediul

unor incercari dificile, finalizate preponderent cu reusite, prin care trece individul de-a
lungul vietii. Aceastd evolutie favorabild a personalitdtii depinde de inzestrarea cu
diferite aptitudini generale si specifice dar si de capacitatea adaptativa de care dispune
persoana respectivd. Evident ca variatiile de rdspuns ale persoanelor in diferite situatii
sunt deosebit de mari in functie de mai multi factori (ereditate-mediu-educatie). In fata
succesului sau a esecului oamenii reactioneaza diferit. Pe unii esecul i1 mobilizeaza
devenind si mai consecventi in atingerea scopurilor propuse, pe altii ii demotiveaza
pana la lipsa oricarei inifiative. Nu existd nimeni care sa nu fie dezamagit in urma unui
esec si sa nu sufere o repliere a personalitdtii ca in cazul oricarei pierderi suferite, dar, in
general, aceasta dispozitie este tranzitorie.

Este absolut firesc sa existe competitie si in cadrul acesteia cel mai bun sa
castige, In definitiv aceasta a asigurat progresul si evolutia societdfii umane. Problemele
apar insd in momentul in care competitia se desfasoara dupa reguli care nu sunt clar
stabilite, cand este permisa aparitia arbitrariului, exceptiilor sau cand se schimba
regulile in timpul desfasurarii evenimentelor pentru ca asa cer interesele anumitor
persoane. Nu primeste nimeni intotdeuna exact ceea ce merita (acestda apreciere fiind
afectatd de subiectivismul celui in cauza care poate considera ca rasplata pentru o fapta
pozitiva e prea mica sau pedeapsa pentru un gest negativ este prea mare) si consider ca
oamenii, Tn general, sunt dispusi sa treacd peste micile inadvertente in aprecierea ce li se
face, dar existd indivizi al caror cinism, macheavelism, lipsd de compasiune fata de
semeni si impietrire a spiritului le permite sa nu tind cont de normele morale si etice,
rupand astfel echilibrul fortelor ce se confrunta intr-o competitie.

Astfel de dezamagiri sunt greu de acceptat si de depasit, produc rani emotionale
greu de vindecat si, daca se repetd, pot determina deznadejdea si completa demoralizare
a celui care le suporta.

Regulile si normele sociale de buna convietuire, conceptele de bine, adevar, frumos
si dreptate, ne-au fost impregnate de la nastere de catre familie si scoald. Este dezarmant,
descumpanitor si generator de disonante cognitive sa observam ca cei care incalca regulile
fara scrupule, de cele mai multe ori, par a avea (cel putin pentru o perioada), mai multe
beneficii si realizari decat cei care le respectd din conformism sau convingere profunda.

Cu totii am fost martorii sau chiar victimele unor astfel de situatii iar aceasta
stare de fapt reprezinta, alaturi de alte aspecte, un factor de infringere a vointei,
mandriei unei natiuni, de demoralizare a acesteia.

Aceste cauze actionand singular asupra individului este pufin probabil sa
declanseze o depresie sau sa provoace un act suicidar, fie el si mascat printr-un
,accident”, dar pot reprezenta picdtura care umple paharul sau unul din elementele
constitutive ce genereaza declicul unei tulburari sau boli psihice. Demobilizarea de a
lupta cu problemele cotidiene, alaturi de frustrarile si stresul suportate de un individ,
convietuirea intr-un mediu socio-familial viciat de conflicte si neantelegeri, un stil de
viatd dezorganizat, actiunea constanta a unor manipulari subtile cu consecinte si scopuri
greu de anticipat, absenta increderii in divinitate ca sursd de calauzire si izvor de
sperantd, toti acesti factori insumati in proportii si ponderi variabile pot invinge vointa
de a trdi a unei persoane de o asemenea manierd incat perspectiva nonexistentei, a
tanatosului devine atragatoare si eliberatoare.
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Nu existd o singura solutie viabila pentru toate problemele dar, referitor la

demoralizarea, scepticismul ce-si fac loc in constiinta tot mai multor oameni, consider
ca cele mai potrivite modalitati de a contracara aceste efecte devastatoare ar fi ca
puterea legilor sa domneasca in toate formele existentei umane, sa existe cat mai putin
loc pentru arbitrar si exceptii de la reguli, fiecare sa actioneze coordonat de o constiinta
morald superioard si calauzit de divinitate in asa fel Incat sa ofere celorlalti ceea ce
meritd, sistemul valorilor in societate sa fie reasezat pe bazele sale traditionale, toti sa
fim pregatifi sa luptdm s1 sd ne sacrificdim pentru principiile si convingerile noastre,
fiecare sa manifeste compasiune sincerd si profundd pentru semenii sai.

Cu cat mai utopice par aceaste solutii, cu atat suntem mai departe de ceea ce se
poate numi o societate sdndtoasd, mandra de identitatea ei, libera si capabild sa
identifice solutii tuturor provocarilor cu care se confruntd. Nu existd scurtaturi $i nici
alta cale mai usoara. Cu cat mai mult ne lasdm condusi de egoism si ne plasam
preponderent in sfera materialismului, cu atat problemele vor continua sa se amplifice la
nivel individual si social iar solutiile vor parea din ce in ce mai greu de identificat si
aplicat, vor fi din ce In ce mai costisitoare si vor oferi tot mai putine rezultate concrete.

GANDURILE UNUI VIITOR MAISTRU MILITAR
DESPRE VIATA MILITARA

Elev caporal Vlad-Costel IBANESCU

Inca din cele mai vechi timpuri,
omul s-a confruntat cu problema
securitafii personale si a comunitdfii in
care traia fatd de amenintarile ce i
puneau Tn pericol existenta. Astfel, omul
a inteles ca de unul singur nu va putea
razbi in fata dusmanilor, singura sansa de
izbandda a fost uniunea cu semenii sai.
Asa au aparut primele formatiuni
specializate menite sa apere integritatea
teritoriala si  securitatea membrilor
comunitatii.

In zilele noastre, armata are inci
un rol important in existenta noastra, de aceea, pentru mine, armata reprezinta coloana
vertebrala a unei natiuni. Sa fac parte din armata tarii mele, este o mandrie, o adevarata
provocare, si totodatd, pentru ca trecutul si jertfa de pe campurile de lupta a inaintasilor
mei pentru identitatea nationalda constituie un maret exemplu, 0 responsabilitate pentru
prezent si viitor ce apasa greu pe umerii nostri si, implicit, ai mei si ma indeamna sa imi
doresc si sd reusesc sa evoluez pand la cele mai inalte trepte ale pregatirii profesionale
in aceastd frumoasa cariera.
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Pentru ca valoarea armatei sa creascd, nu trebuie sa asteptam cu mainile in
solduri, ci fiecare dintre noi trebuie sa contribuim cu interes in pregdtirea personald, in
spiritul disciplinei si respectului pentru valorile traditionale ale armatei roméane.
Respectandu-ne in primul rand pe noi Ingine, putem atrage respectul celor din jur. Pe zi
ce trece trebuie sa contribuim la construirea propriei cariere, asezand constant noi
caramizi peste piatra de temelie a primului pas in cariera militard, caramizi reprezentand
sporul zilnic de cunostinte si deprinderi profesionale care sa ne poarte pe drumul
performantei nu doar ca specialisti, ci si ca lideri militari.

Sunt bucuros ca am oportunitatea de a face parte din ostirea tarii mele, pentru
ca regimul cazon te dezvolta fizic si psihic, iti intareste moralul, te ajuta sa devii barbat
in toata puterea cuvantului, insd virtutea cea mai de pret dobandita este, fard indoiala,
simtul responsabilitatii.

In familia mea, armata a devenit un fel de traditie de familie, este ca o
mostenire lasatd din tatd-n fii. Bunicul meu a fost ofiter, tatdl meu este subofiter si,
pentru ca in familia noastra a primat buna intelegere, ordinea, discilplina si respectul
pentru traditii, atat eu, cat si sora mea geamand, am ales sa intregim tabloul si am ales
amandoi cariera militard, fiind in prezent cursanti la cursul de formare a maistrilor
militari pe filiera directa — geniu, respectiv tehnica de calcul.

Sa fiu maistru militar in armata romana este o mandrie pentru mine, ma face sa
am mai multa incredere in fortele mele, imi dezvolta aptitudini nebanuite inca si imi da
posibilitatea, in acelasi timp, sd devin viitor mecanic in repararea maginilor adevarate,
nu ca odinioara a celor de jucdrie, la care ma uit acum, in ciuda varstei mele inca
fragede, ca la vremuri demult apuse.

REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2010 oD
67 AN



GENISTII LA CEAS ANIVERSAR

ECOURY DIN STRUCTURILE DE GEMID

BATALIONUL 53 GENIU: TRECUT-PREZENT-VIITOR

Maior Dumitru VLADU
Capitan Florin TENDEA

Deva, una din cele mai vechi asezari din tara, pe malul sting al Muresului, la
poalele Dealului Cetatii, gazduieste de aproape un secol structuri ale Ministerului
Apirdrii Nationale si de peste cinzeci de ani structuri din arma geniu. In urma
reorganizarii Armatei Romane, un batalion al Brigazii 4 Geniu Teritoriald se transforma
si devine Batalionul 53 Geniu, care astazi duce mai departe traditiile militare ale
Regimentului 54 Geniu si Brigdzii 4 Geniu Teritoriale.

Desi o unitate tanara, Batalionul 53 Geniu are un start demn de invidiat. A reusit
in foarte scurt timp sa devind o unitate de baza din compunerea Brigazii 18 Infanterie, cu
o incadrare buna, gata sa indeplineasca toate misiunile care i1 sunt incredintate. Acest
lucru demonstreaza si selectionarea batalionului, la participarea in cadrul unei initiative
regionale, ,, TISA”, care este organizata pe o perioada de trei ani, asfel: Serbia-20009,
Ungaria-2010 si Romania-2011.
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Tn perioada 11-15.05.2009, Batalionul 53 Geniu a fost reprezentat la Novisad, in
Serbia, de un grup de lucru format din ofiteri din cadrul comandamentului si comandanti
de subunitati, condusi de loctiitorul comandantului, maior Panainte Dorel, care, dupa
trecerea 1n rezerva a domnului locotenent-colonel Seresan Vasile, a fost imputernicit sa
conduca batalionul pana la numirea unui nou comandant.
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RATION

Militarii Batalionului 53 Geniu se instruiesc pentru mentinerea si dezvoltarea
nivelului de operationalizare In vederea asigurarii sprijinului de geniu in operatii sau
luptd, pentru participarea la sprijinul institutiilor publice in situatii de urgenta. Asigura
mobilitatea elementelor luptatoare prin facilitatea trecerii cursurilor de apa, constructia
sau amenajarea unor cai de comunicatii si a unor platforme de aterizare/decolare. Pentru
aceasta, ei trebuie sa fie in masura sa cunoasca si sd desfasoare si activitati adiacente
precum cercetarea de geniu, activitdti de minare/deminare — actiuni care asigurad
mobilitatea fortelor proprii si realizarea contramobilitdtii actiunii fortelor inamicului.
Batalionul are in organica subunitdti specializate in constructii pe orizontald i pe
verticald, subunitati de constructii poduri, subunitdti de cercetare, precum si pentru
deservirea actiunilor.

In anii trecuti, militarii batalionului s-au instruit in tabere la apa: Vintul de Jos -
2008 si Soimus - 2009, unde au fost construite poduri din pontoane si un pod jos metalic
folosindu-se completul PJM-72; in poligoane de trageri unde au fost executate
numeroase sedinte de trageri individuale de instructie, de lupta si specifice, precum si in
poligoane de geniu unde s-au desfasurat atat exercitii de tip STX, FTX si toate tipurile
de lucrari de distrugeri (distrugeri in diferite medii, executarea rampei, distrugeri
folosind dispozitive electrice si pirotehnice de aprindere...).

Anul 2010 a debutat Tn forta cu convocari de pregatire a unor cadre noi

repartizate 1n unitate. Au fost desfasurate exercifii demonstrative de trageri cu
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armamentul din dotare, lucrdri de distrugeri in diferite medii, teme metodice pentru
desfasurarea unui exercifiu de tip STX. Lotul sportiv a inceput pregatirile pentru a
reprezenta batalionul cu succes la toate competitiile cuprinse in calendarul sportiv.
Pentru viitor ne propunem sd indeplinim toate misiunile ce ne sunt incredintate,
sd participam la exercitiul regional ,, TISA - 2010 din Ungaria si sd continudm procesul
de operationalizare, realizand toate activitatile din plan: exercitii tactice si de cooperare
cu structuri ISU, lucrari de distrugeri, tabara la apa si mobila, trageri cu armamentul
individual, participarea la competitii sportive si activitati aniversare.
Transmitem tuturor genistilor din tara un gand bun si multe realizari.

BATALIONUL NAVE TRECERI FLUVIALE ... UN NOU INCEPUT
Plutonier major Angelici SCURTU

Destinat sa asigure trecerea trupelor peste cursuri mari de apd, Batalionul Nave
Treceri Fluviale si-a dovedit profesionalismul prin participarea la exercitii de tip STX,
FTX dar si utilitatea, prin sprijinul autoritdtilor locale in situatii de urgenta.

Fiind la inceput de an de instructie, comandamentul si subunitatile batalionului
isi continud activitatile pentru menginerea standardelor atinse in anul anterior dar,
totodata, si-au stabilit si noi obiective de performanta, indraznete. Misiunea Batalionului
Nave Treceri Fluviale pentru anul 2010 este de a asigura perfectionarea instructiei
personalului conform standardelor NATO si de a executa misiunile specifice de
asigurare a mobilitdtii pe teritoriul national in zona de responsabilitate incredintata.

In consecintd, ca de fiecare dati, un nou an de instructie debuteazi prin
autoevaluari si stabilirea sarcinilor pentru indeplinirea obiectivelor de performanta.
Aptltudlnlle ofiterilor, malstrllor militari si subofiterilor din comandamentul

‘ , - batalionului au fost evaluate in cadrul

RN exercitiului de rezolvare a unei situatii
tactice (STX), prilej cu care s-au remarcat
capitan Sacariseanu Valeriu, plutonier
adjutant Axinte Aurelian si plutonier
Dubina Marian din cadrul compartimentului
S-3  Operatii  si Instructie. Sub
supravegherea atentd a comandantului,
locotenent-colonel Sorin Calin, acestia si-au
reconfirmat  nivelul  foarte bun al
. : cunostintelor militare de specialitate si stat
major, in scopul organizarii si conducerii actiunilor militare, dar si pentru rezolvarea
situatiilor tehnice si tactice create. Cu acest prilej comandantul a avut ocazia de a reuni,
intr-o activitate majora, personalul de speciatitate din subordine si cadrele revenite din
misiuni U.N., N.AT.O., .S AF. si ANA TRAINING si de a avea disponibila o
informare solida in procesul de luare a deciziei.
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Pentru subunitati, inceputul de an a fost anevoios datoritd vremii capricioase, cu

zdpada abundentd, vant puternic si sloiuri de gheatd curgdnd amenintator pe fluviul
Dunarea. Capriciile vremii insa nu i-au Tmpiedicat pe militarii Companiei Treceri
Desant, condusa cu profesionalism de locotenent Popescu lonut, sa-si atinga obiectivele
propuse pentru etapa de instructie nivel grupa. Exercitiul FTX executat in luna februarie
in poligonul Varsatura s-a constituit intr-o ocazie binevenita pentru comanda companiei
de a se perfectiona in conducerea actiunilor cu specific non Art.5, iar pentru plutoane a
fost un examen dur in executarea trecerilor peste cursul de apd si in amenajarea
punctelor de trecere.

Plutonul cercetare geniu, de asemenea in etapa
de instructie nivel grupa, infruntand cu barbatie
terenul muntos impadurit, a participat la tabara
de instructie la munte organizatd de esalonul
superior, la cabana militard ,,Diham” in
perioada 11-22.01.2010, dovedind disciplina si
coeziune de actiune. In conditii foarte grele de
ger, viscol si zdpada abundentd, au desfasurat
activitdfi specifice instructiei la munte 1in
scopul perfectionadrii deprinderilor de a actiona
in cadrul echipelor de cercetare. Croindu-si
drum cu greu prin zapada geroasa, cercetasii de geniu si-au demonstrat pe deplin
calitatile si pregdtirea in ceea ce priveste determinarea gradului de accesibilitate a
terenului, practicabilitatea drumurilor si potecilor, valoarea pantelor, precum si
caracterul barajelor si obstacolelor de pe caile de deplasare utilizate si studiate. Desi, in
gluma, sunt numiti ,,genistii apelor” de catre colegii lor cercetasi, obisnuifi cu terenul
ses, ei s-au comportat exemplar pe timpul acestei tabere cu specific alpin, la cote de
1400 m, fiind apreciati pozitiv in articolele din presa militara.

Pe timpul sezonului rece, navele din dotareca unitatii Se trec in starea de
semiconservare, prin scoaterea apei din toate instalatiile lor. La data la care articolul este
publicat, probabil, specialistii marinari ai Grupurilor de nave precum M.m.pr. Precup
Sorin si M.m. Lupu Florin executa deja activitatile de trecere in stare de operativitate a
navelor prin metoda de urgentad in cadrul exercitiului demonstarativ ce are ca scop
verificarea timpilor de punere ,,la cald ” (introducerea apei n instalatii, pregatirea
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motoarelor pentru pornire, pornirea lor, reglaje si remedieri). Este prilejul pentru
specialistii marinari de a pune in valoare atagsamentul lor total, dezvoltat in zeci de ani de
serviciu, pentru navele pe care le-au ingrijit cu deosebita dragoste si care raspund
totdeauna PREZENT cand Dunarea se dezmorteste, impresionatd de activitatea celor ce
nu contenesc, indiferent de sezon.

2009 - ANUL PROMOVARII PONTONIERILOR BRAILENI
Locotenent George VACARIU

Anul 2009 a reprezentat un an cu puternice semnificatii pentru Armata Romaniei.
Anul a marcat sarbatorirea a 150 de ani de la infiintarea Statului Major General al
Armatei Romaniei, respectiv de la infiintarea armei Geniu. Ambele evenimente au fost
,puse in scenda”, la mijlocul secolului XIX, in contextul reformelor initiate de
domnitorul Alexandru loan Cuza.

Pe langa sarbatorirea acestor evenimente, materializate prin ample manifestatii,
anul 2009 a insemnat si anul promovarii imaginii pontonierilor braileni, din cadrul
Batalionului 72 Geniu ,,Matei Basarab”, la nivelul aliantei Nord - Atlantice. Tn cadrul
acestui proces, deosebit de complex, materializat prin exercitiile de certificare si
autentificare a Companiei 1 Pontonieri a avut loc si ,,inscrierea” poligonului de instructie
,, Varsatura” pe harta poligoanelor militare cu specific de instruire din cadrul Armatei
Romaniei.

Pentru pregatirea in detaliu a celor
doua exercitii care au marcat ,,botezul”
subunitatii la specificul procedurilor de
. actiune existente la nivelul fortelor
« operationalizate din cadrul N.A.T.O.,

~pontonierii au parcurs un drum extrem de
®+ dificil, presarat de cele mai multe ori cu
~~ succese care fac onoare unitdtii militare
~din care fac parte.

: Cristalizarea ,,pontonierilor”, 1n
< cadrul Armei Geniu, ca specialitate
2w distincta a avut loc la data de 25 februarie
1866, prln infiintarea prlmel companu de pontonieri, sub comanda capitanului Anton
Berindei. De la aceasta structura si pana la compania afirmata, pontonierii au trecut prin
diferite structuri si inzestrari, fiind angajate in luptd la nivel strategic, cu implicatii
favorabile Armatei Romaniei.

Necesitatea unei companii de pontonieri dislocabile la nivelul aliantei N.A.T.O. a
fost constientizata de factorii de decizie politico-militari in urma desfasurarii exercitiului
multinational cu specific de geniu, L.G.-9, Tn anul 2004.

—=~
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Implementarea acestei decizii a avut loc prin reorganizarea Batalionului 72 Geniu

,,Matei Basarab”, in luna iulie 2008. Prin aceasta reorganizare, in cadrul batalionului s-a
infiintat Compania 1 Pontonieri cu misiuni axate pe asigurarea trecerilor de trupe si
tehnica, pe portite si pod cu forte de suport ce pot varia de la 20 T.f. la 150 T.f.

Proiectul initiat prin generarea acestei forte, de la constituirea structurii i pand la
forma actuald, a trecut prin diferite ajustdri la nivel de instructie, in vederea
constientizarii si, ulterior, aplicarii procedurilor standard de operare existente la nivelul
aliantei.

Prima etapd de pregatire a fost concretizata prin exercitiul de antrenament in teren
executat In luna noiembrie 2008. Prin scenariul exercitiului compania de pontonieri a
fost Tmpartitd Tn doud forte cu capabilitati asemadndtoare, cu misiunea principala de
asigurare a trecerii trupelor si tehnicii specifice unei brigdzi mecanizate de infanterie, in
doua locatii distincte, unul aflat in poligonul de instructie ,,Varsatura” si cel de-al doilea
aflat pe raul Siret, in dreptul localitatii Cotu Lung. Transportul materialului parc de pod
pana la locul de executare a misiunilor s-a realizat combinat, pe apa si pe roti, conform
procedurilor standard de operare stabilite la nivelul Statului Major al unitdtii cu
respectarea masurilor de protectie a fortei specifice acestui tip de operatii.

Prin desfasurare, planificatorii exercitiului au urmarit:
Executarea alertarii subunitatii,
Activitatile specifice detasamentului precursor;
Dislocarea subunitatii catre locurile de indeplinire a misiunii;
Modul de cartiruire a trupelor;
Amenajarea si deservirea unui punct de trecere pe portite de diferite tonaje;
Modul de respectare a masurilor de protectie si asigurare a fortei pentru acest
tip de operatii.

La analiza post actiune a exercitiului s-a resimtit nevoia unui program intens de
instructie in vederea respectarii procedurilor de protectie a fortei cu accent pe instructia
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N.B.C. dar i a modului de intocmire a documentelor de conducere a subunitatilor pentru

actiunile desfasurate.

Deficientele constatate in urma acestei analize aveau sa fie eliminate prin
programul taberei de instructie desfasurata in perioada mai - iunie 2009. Principalele
obiective stabilite pentru aceastd perioada de instructie au fost in conformitate cu lista
cerintelor esentiale formulate pentru compania de pontonieri si au generat urmatoarele
activitati:

e Dislocarea companiei in raionul de dispunere temporara la alerta;

e Cercetarea cursurilor de apd si stabilirea locurilor favorabile amenajarii
punctelor de trecere pe portite sau pod;

e Amenajarea punctelor de trecere pe portite sau pod de pontoane;

e Asigurarea unui nivel corespunzator de protectic C.B.R.N. pentru tot
personalul si echipamentul organic;

e Asigurarea unui nivel corespunzator de protectie mpotriva dispozitivelor
explozive improvizate;

e Antrenarea comandantilor de subunitdti Tn primirea §i Tnsusirea unei
misiuni,darea corectd si clard a unui ordin de operatii si redactarea regulamentara a
documentelor de organizare si conducere a actiunilor de lupta a subunitatilor.

Finalitatea urmarita prin desfasurarea acestor activitati a fost intarirea coeziunii
Companiei 1 Pontonieri in vederea executdrii misiunii subunitdtii, concomitent cu
rezolvarea unor incidente si evenimente ce pot aparea la un moment dat in campul de
lupta modern. Modul in care subunitatea a reusit sa atinga aceste obiective avea sa fie
evaluat de comisia de evaluatori stabilitd de conducerea exercitiului CERTEX 2009

pentru Compania 1 Pontonieri.

Efortul  depus de  militarii
subunitatii, dublat de efortul cadrelor din
comandamentul batalionului care au
Tntocmit planul de dislocare a companiei
intr-un posibil teatru de operatii si
adaptarea la specificul impus de acesta,
avea sa fie apreciat la finalul exercitiului
de certificare prin acordarea titlului de
,Companie Certificatd” si subunitate

propusd pentru afirmare la exercitiul
ROUEX 2009.

La finalul certificarii, conducatorul exercitiului pe Fortele Terestre, domnul
general de brigada Corneliu Pinete, a remarcat modul in care subunitatea a inteles sa-si
indeplineasca misiunea, dar a subliniat necesitatea lucrarilor de mentenanta si executarea
acestora cu seriozitate in vederea asigurarii premiselor obtinerii succesului in executarea
actiunilor specifice de asigurare a trecerilor peste cursurile de apa.

Succesul obtinut la exercitiul CERTEX 2009, a motivat personalul batalionului,
care sub indrumarea cadrelor din comandamentul Brigazii 10 Geniu ,,Dunarea de Jos”,
si-a propus sa elimine deficientele constatate de comisia de evaluare in vederea obtinerii
&Tg . REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2010
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unui rezultat pozitiv in cadrul exercitiului ROUEX 2009. Eliminarea acestor

inadvertente a fost posibilda prin programul de instructie executat premergator
exercitiului de afirmare, care in principal s-a axat pe:

e Amenajarea punctelor de trecere pe pod cu trei fire de circulatie;

e Rezolvarea unor evenimente §i incidente, create in timpul desfasurarii
programului de instructie;

e Cunoasterea si aplicarea procedurilor de operare existente in S.O.P.-ul
companiei;

e Redactarea si transmiterea rapoartelor de situatie si de informare.

Seriozitatea in instruire a subunitatii si experienta cadrelor care au coordonat
acest proces au asigurat succesul si in cadrul exercitiului de afirmare ROUEX 2009.
Comisia care a evaluat subunitatea in cadrul acestui exercitiu a apreciat atdt modul in
care au fost intocmite planurile de actiune cat si modul in care acestea au fost transpuse
in practica.

Reusita procesului de afirmare a primei companii de pontonieri din Armata
Romaniei a fost incununata de ziua invitatilor distingi. La Braila, ziua a fost onorata de
domnul general-maior Valeriu Nicut, de domnul general de brigada (rz.) Constantin
Savu, cel care a conceput forma actuald a parcului de pod din dotarea subunitatii, dar si
de personalitati locale.

Se pare ca deviza ,,Instruieste-te asa cum vei lupta” a fost bine insugitd de
personalul Companiei 1 Pontonieri, care la nivelul N.A.T.O. a primit statutul de forta
dislocabild, marcand astfel procesul de operationalizare a fortelor de geniu din Armata
Romaniei.

n prezent, obiectivele batalionului 72 Geniu ,,Matei Basarab”, se concretizeaza
in mentinerea capacitatii operationale a structurii afirmate, prin executarea lucrarilor de
mentenanta specifice tehnicii din dotare dar si prin cursuri de specializare a personalului
subunitatii.

Experienta si lectiile invatate de personalul Companiei 1 Pontonieri in urma
parcurgerii acestor etape reprezintd garantia obtinerii pe viitor a unor rezultate la fel de
ridicate ca cele obtinute in cadrul exercitillor CERTEX si ROUEX prin aprecierile
facute de comisiile de evaluare si invitatii care au onorat aceste evenimente.
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BATALIONUL 3 GENIU ,,GENERAL CONSTANTIN POENARU” -
PREZENTA ACTIVA IN ARHITECTURA FORTELOR TERESTRE IN
ANUL 2009

Locotenent Fanel IANCU

Sub deviza ,,ORIUNDE, ORICAND”, Batalionul 3 Geniu a incheiat anul 2009, o
perioada cu multiple activitati atat in plan national, cat si in colaborare cu partenerii din
NATO 1in care militarii unitatii au avut ocazia de a pune in practicd cunostintele
acumulate si de a proba interoperabilitatea cu aliatii.

Cele mai importante activitati au fost:

e certificarea §i afirmarea Detasamentului Purificare Apa, subunitate pusa la
dispozitia NATO incepand cu anul 2010;

e realizarea capabilitatii operationale initiale (I.O.C) a subunitatii de geniu
integratd logistic prin organizarea si desfasurarea cu succes a exercitiului multinational
in cadrul initiativei regionale IEL-MILU;

o desfasurarea instruirii in perioada de predislocare a militarilor ce participd la
misiunea Task Force/ ISAF/ Zabul;

o desfasurarea unei misiuni de sprijin general de geniu la diferite obiective
militare;

e participarea in colaborare cu partenerii din NATO la misiunea CIMIC de
reabilitare a scolilor din localitatea Mihail Kogalniceanu;

e participarea Detasamentului Purificare Apa, alaturi de partenerul american, la
cursul de desalinizare a apei desfasurat in cadrul exercitiului JTF — East Rotation;

e sarbatorirea a 150 de ani de la infiintarea armei geniu si a 40 de ani de
existentd a Batalionului 3 Geniu.

Pentru Batalionul 3 Geniu, anul 2009 a reprezentat momentul operationalizarii
primei subunitati din organicad — Detasamentul de Purificare Apa. Punctul de plecare al
acestui proces a fost aprobarea in anul 2008 a Planului de implementare a Obiectivului
Fortei, care nominaliza Detasamentul Purificare Apa printre subunitatile ce urmau a fi
puse la dispozitia NATO.

Acel moment a insemnat declansarea procesului de pregatire a militarilor
subunitatii prin utilizarea procedurilor Aliantei Nord-Atlantice si realizarea
interoperabilitafii atat la nivelul pregatirii personalului, cat si la nivelul Tnzestrarii cu
armament, echipament si tehnica. Dupa evaluarea initiala a subunitatii, ce a fost realizata
la sfarsitul anului 2008 de catre autoritatile militare romane, a urmat anul 2009, an
decisiv pentru confirmarea pregatirii subunitatii. In luna iunie 2009, Detasamentul
Purificare Apa/ Batalionul 3 Geniu a participat la exercifiul national CERTEX 09, in
garnizoana BUZAU. O echipa de evaluatori a SMFT a analizat modul de indeplinire a
obiectivelor atat la nivelul planurilor si procedurilor intocmite de catre Statul major al
unitatii, cat si modul de actiune al subunitatii pentru realizarea unei misiuni specifice:
amenajarea unui punct de aprovizionare cu api din surse de suprafati. In urma
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desfasurarii evaluarii statice si actionale pe timpul exercitiului CERTEX 09, subunitatea
a fost apreciati cu calificativul GATA DE LUPTA.

La sfarsitul lunii august, militarii Detagsamentului s-au dislocat in garnizoana
Braila unde au participat la exercitiul ROUEX 09 alaturi de o altd subunitate din cadrul
Brigazii 10 Geniu — Compania Pontonieri. Pentru sublocotenentul Victor Curalea —
comandantul Detasamentului Purificare Apa, acesta a fost momentul adevarului.
Cunostintele de specialitate acumulate in ultimii doi ani de pregatire dupa standardele
NATO, precum si cursul de purificare a apei desfasurat in comun cu militarii americani
la Mihail Kogdlniceanu au constituit baza rezultatelor foarte bune obtinute de subunitate
pe timpul evaludrii in vederea afirmarii.

O echipa CREVAL mixta, formatd din
reprezentanti ai CC LAND MADRID si SSM.G au
evaluat Detasamentul Purificare Apd in domeniile:
Pregitire s1  planuri, Operatii, Logistica,
&l Comunicatii si informatici, Administratie. Prin
calitatea planurilor elaborate si modul de actiune
exemplar pe timpul exercitiului de afirmare,
subunitatea a primit certificatul de recunoastere a
afirmarii ca subunitate NATO.

- Rezultatele foarte bune obtinute pe timpul
exercitiului ROUEX 09 au avut la baza si deprinderile formate pe timpul exercitiului de
desalinizare a apei, desfasurat impreuna cu militari americani din Plutonul Purificare
Apa din Compania 240 ,,Quartermaster” in Poligonul Capu Midia, in perioada 25 iulie —
21 august 2009. Pentru instruirea celor doud subunitdfi s-au folosit trei instalatii de
purificare a apei si un echipament de depozitare si transport al apei: ROWPU 3K si
ROWPU 600 GPH (Reverse Osmosis Water Purification Unit); LWPU 125 (Light
Weight Purification Unit) si Semi Trailer Mounted Fabrik Tank. Cantitatea de apa
desalinizatd din Marea Neagra pe timpul exercitiului a fost transportatd cu autocisterne
in Poligonul de la Babadag, unde a fost folositd de militarii romani §i americani
participanti la exercitiul ,,Joint Task Force-East Rotation 09”. Cinci militari romani au
fost medaliati de catre comandantul ,,7th Civil Support Command” al USAREUR,
general de brigada Jimmz WELLS, ca o recunoastere a profesionalismului dovedit pe
timpul participarii la exercitiu. Executarea misiunilor in comun a reprezentat o buna
oportunitate pentru militarii Detagamentului Purificare Apa de a proba competentele
lingvistice si de a actiona utilizand aceleasi proceduri.

Militarii romani i americani la cursul de desalinizare a apei de la Capu Midia
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Relevant pentru activitatea unitafii a fost si organizarea si desfasurarea

conferintelor de planificare si a exercitiului tip CPX cu Unitatea Multinationalad
Logisticd Integratd cu Specific de Geniu pentru Infrastructura de Logisticd — IEL MILU
— Subunitate de nivel companie. Subunitatea a fost constituitd la solicitarea NATO, o
data cu semnarea Memorandumului de intelegere la 7 noiembrie 2007, la Bruxelles, de
catre sefii directiilor logistice ai ministerelor apararii din Bulgaria, Croatia, Georgia si Romania.

P— 1 ) —_ yoveryr

Comandamentul IEL-MILU desfasoara activitdti specifice pe timpul conferingelor de planificare a exercitiului de tip CPX

Unitatea Multinationalda Logisticd Integratd cu Specific de Geniu pentru
Infrastructura de Logisticdi — IEL MILU — poate indeplini, in raport cu capabilitatile
acesteia, Intreaga gama de sarcini de sprijin de geniu general, din care amintim:

a) asigurarea viabilitatii drumurilor;

b) asigurarea trecerilor peste obstacole;

C) amenajarea platformelor cu diferite destinatii;

d) lucrari de protectie a fortei;

e) lucrari in sprijinul asigurarii mobilitatii.
In conformitate cu Planul de operationalizare al structurii, in anul 2009, Batalionul 3
Geniu ,,General Constantin Poenaru” din Buzdu a fost unitatea desemnatd pentru
organizarea §i desfasurarea conferintelor de planificare si a exercitiului de tip CPX in
vederea certificarii Comandamentului IEL-MILU si atingerea capacitatii operationale
initiale a acesteia. Pe langa militarii tarilor implicate Tn aceasta inifiativa, la activitdti au
participat reprezentanti ai S.M.G si S.M.F.T. Conferintele si exercitiul de certificare au
fost coordonate de reprezentantii esalonului superior al unitatii - Brigada 10 Geniu
,Dunarea de Jos”. Prin acest exercitiu s-a dorit §i s-a realizat o bund cooperare intre
reprezentatii statelor implicate.

Pentru anul 2010, comandantul structurii, maiorul Constantin Efrim, afirma ca
fortele IEL-MILU trebuie afirmate din punct de vedere al capabilitatii de a executa
misiunile 1incredintate. Afirmarea plutoanelor din compunerea IEL-MILU este
responsabilitatea fiecarei natiuni in parte. Dupa afirmare, tarile participante vor notifica
natiunea lider ca fortele puse la dispozitie au atins capacitatea operationald. Afirmarea
comenzii acestei unitdfi se va realiza pe timpul desfasurarii a doud exercitii succesive de
tip CPX. Reprezentantii A.C.O vor evalua activitatea comenzii IEL-MILU si vor inainta
propuneri pentru afirmarea structurii. Odata cu atingerea capacitatii operationale finale
(FOC) a structurii la sfarsitul anului 2010, Romania va putea informa structurile
responsabile NATO cad intreg IEL-MILU este in masurd sa treacd la indeplinirea
misiunilor.
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INSTRUCTIE LA ZERO GRADE
Locotenent Adrian COJOCARU

Armata actioneazd pe orice vreme. Vard sau iarnd, soare sau ploaie, caniculd ori
ger. Mai inseamnd munca, antrenamente, examene, tabere de instructie, trageri, asta au
aflat soldatii voluntari care executda modulul instructiei de specialitate in arma geniu la
Centrul de Instruire pentru Geniu E.O.D. si aparare N.B.C. Militarii au venit pentru a se
instrui si specializa ca cercetasi de geniu in vederea incadrarii primei functii.

Stagiul de pregatire desfasurat in lunile ianuarie si februarie a pus la grea
incercare rezistenta fizica si psihica a tinerilor soldati voluntari. Vointa, tenacitatea,
motivatia soldatilor, dar si experienta si profesionalismul comandantilor au facut ca
diferite obstacole precum frigul crancen, zapada abundenta sa fie depasite cu usurinta.
Dupa o primad saptamana in care au facut cunostintd cu tehnica si echipamentele de
cercetare de geniu au urmat alte trei sdptdmani de lucru practic cu acestea. Insusirea
cunostintelor, efortul depus de catre militari au dus la indeplinirea tutror obiectivelor. La
inceputul lunii februarie timp de cinci zile militarii au executat instructia tactica de
specialitate in tabara de instructic la apa Riureni. Principalul obiectiv al taberei de
instructie la constituit punerea in aplicatie a cunostintelor teoretice si practice insusite
anterior. Astfel s-a urmarit modul lor de actiune pentru indeplinirea diferitelor misiuni
specifice (cercetarea cailor de comunicatie, cercetarea unui punct de comanda,
cercetarea unui curs de apa etc.), cat si verificarea rezistentei psihice si fizice la efort
prelungit, in orice conditii de teren si stare a vremii.
< TR T TS TR L R — Momentul culminant s-a
: e T e e ——— ~ desfasurat in a treia zi de tabara cand
militarii au avut de executat cercetarea
unui curs de apa, in acest caz Oltul.
. Misiunea a fost extrem de dificila,
- datorita conditiilor atmosferice, ger,
zapada abundenta, gheata groasd de 3-5
centimetri la suprafata apei, sau chiar
aglomerari de sloiuri. Realizarea
obiectivului a fost posibila datorita unei
pregatiri minutioase dar §i experientei
instructorilor. Tn zorii zilei, sub razele
soarelui de dimineatd militarii au
pregatit barca de asalt, vestele de salvare, materialele pentru cercetare si au trecut la
executarea cercetarii cursului de apa condusi si supraveghiati de catre instructori. Lupta
cu apa, cu gheata, cu frigul a fost crincena. Oltul s-a lasat greu cucerit, ca o dovada ca
rezultatele bune se obtin numai cu truda. La sfirsitul zilei de instructie, dupa zece ore de
truda, militarii au obtinut datele necesare completarii rapoartelor de cercetare
indeplinind astfel obiectivele instruirii pentru ziua respectiva.

Instructia s-a desfisurat pe baza unor programe standardizate care au vizat
realizarea pregatirii In baza unui cadru comun tuturor subunitatilor de cercetare, iar
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efectele scontate au fost atinse, marturie fiind rezultatele foarte bune obtinute in cadrul

taberei de instructie. Activitatile de instruire ale tinerilor cercetasi genisti au avut ca
scop, pe langd cunoasterea principiilor s1 metodelor de cercetare de geniu si dezvoltarea
deprinderilor de lucru in echipa.

Atat pe timpul desfasurarii
modulelor de instructie cét si pe timpul
exercitiilor tactice desfasurate in tabara
de instructie, instructorii au identificat o ;
serie de aspecte care vor putea fi
imbunatatite n viitor, iar analiza
instructiei desfasurate cu aceastd serie
de soldati voluntari va permite
imbunatatirea metodelor si procedeelor
utilizate,  astfel  incat  calitatea
procesului de instructie sa creasca
pentru seriile urmatoare de cursanti.

»INSTRUIESTE-TE ASA CUM VEI LUPTA”

Plutonier Robert SIPOS

Iata-ne din nou in febra pregatirilor la Bistrita, mai exact la Brigada 81
Mecanizata care asigurd urmatorul contingent care va pleca in teatrul de operatii din
Afganistan. Teatru de operatii situat la mare distantd de meleagurile natale, zona unde
pericolul pandeste la fiecare pas, asezare unde, dupa fiecare forma de relief sau obstacol
ai sanse sa intalnesti forte ostile, gata oricand sa atace.

In cadrul acestui detasament de profesionisti, se afla si o grupa de specialisti EOD,
care in ciuda inzestrarii deficitare se pregatesc sa infrunte provocarile pe care le ofera teatrul
de operatii. O parte dintre ei nu sunt la prima participare in Afganistan, deci stiu cu ce
probleme o sa se confrunte, pe langa conditiile meteo total diferite de cele din tara.

In cadrul pregatirii, pentru o mai buni interoperabilitate cu structurile similare
ale aliantei, o echipa de 4 militari din cadrul acestei grupe EOD, a participat la un curs
de pregatire specifica teatrului de operatii, in Statele Unite ale Americii; curs organizat
in Statul Alabama, baza Redstone Arsenal, la United States Army Ordnance Missile
Electronic Maintenance School. Scopul declarat al acestuia a fost de a aduce la
cunostinta specialistilor care urmeaza sa plece in Afganistan ultimele tendinte in materie
de dispozitiv explozive improvizate (DEI), precum si de a constientiza personalul EOD
despre pericolul prezentat de dispozitivele explozive improvizate si de necesarul de
echipamente specifice, respectiv proceduri necesare pentru neutralizarea sau distrugere
cu succes a acestor dispozitive aducatoare de moarte. Aceasta pregatire a fost un castig
pentru EOD-istii nostri deoarece au avut ocazia sd schimbe impresii cu specialigti din
Olanda s1 Norvegia, tari cu traditie in acest domeniu.
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Cursul s-a derulat pe perioada a 10 zile lucratoare si a fost structurat pe doua

mari parti, una teoretica si una practica. Prima parte S-a desfasurat la sala de clasa si a
inceput cu o introducere in GATOR (Global Anti-terrorism & Operational Readiness),
continudnd cu notiuni despre robofi si utilizarea acestora pentru rezolvarea diferitelor
incidente, informatii despre explozivii artizanali folositi in teatrul de operatii,
componente electronice si rolul lor in constructia DEI, dar nu in ultimul rand s-au
prezentat lectii Invatate si noi tendinte privind dispozitivele explozive improvizate.

Cea de a doua saptdmana a fost in totalitate rezervata exercitiilor practice pentru
rezolvarea diferitelor incidente EOD. Situatiile au fost create de instructori cu vechime
in bransd, cei mai multi dintre acestia avand multi ani de experientd ca tehnicieni EOD
in teatrele de operatii din Irak si Afganistan, si au incercat sa prezinte intr-o modalitate
cat mai apropiata de realitate, incidente reale, intdlnite in teatrul de operatii unde
militarii vor fi dislocati. De fapt, daca ar fi sa atribuim o deviza pregatirii, cel mai bine s-
ar potrivi: ,Instruieste-te asa cum vei lupta”, fara sa exageram deoarece tot Ce S-a
intamplat in poligonul McKinley a avut o mare farama de adevar. Toate incidentele
create, au avut la baza lectii Invatate din incidente intdmplate cu putin timp in urma in
cele mai fierbinti teatre de operatii, a lasat sa se inteleaga unul dintre instructori.

Pentru testarea capacitatilor si nivelului de pregéatire, echipele au trebuit sa raspunda
zilnic la 6 incidente, de cele mai multe ori cu un nivel destul de ridicat de complexitate,
predominant cu DEI. Astfel, centrul operativ tactic al Brigazii 101 a primit un apel urgent
de la o patrulda pe HMMWYV, solicitand sprijin imediat EOD. Centrul operativ prezinta
situatia echipei EOD. In timpul prezentei fortelor coalitiei in centrul orasului Qalat, o
coloana de 5 vehicule de tip HMMWYV a fost victima unui atac cu DEI, fapt pentru care
prima magind din coloand a suferit avarii minore datorate undei de soc, rezultand de
asemenea $i ranirea usoard a ocupantilor vehiculului. Echipei EOD, asigurandu-i-se sprijin
in vederea deplasarii la locul incidentului, 1 se cere sd se deplaseze la locul exploziei pentru
o inspectare cat mai amanuntita a zonei si culegerea probelor judiciare.

Ajunsi la fata locului, specialistii EOD primesc informatii pretioase de la
comandantul coloanei, care le relateaza cu lux de amanunte tot ce s-a intamplat. Dupa
asigurarea sigurantei circulare intra in joc echipa EOD care, folosind robotul
telecomandat, face o examinare a zonei
limitrofe exploziei. Cercetand cu atentie
fiecare obiect suspect si fiind atenti la toate
detaliile, ei descopera un cadavru de animal
din care ies doua fire si se indreapta catre o
ridiciturda de pamant aflatda in imediata
apropiere a padurii. Folosind robotul, echipa
decide sa distruga presupusul DEI aplicand
o incarcaturd de exploziv 1n imediata
apropiere a cadavrului.

La detonarea incarcaturii s-a constat ca banuielile au fost fondate, si in interiorul
cadavrului de animal a fost un al doilea DEI menit sd rdneascd sau sa ucida pe cei veniti sa
cerceteze locul exploziei sau sa acorde primul ajutor. Echipa face o atentd examinare a zonei
pentru a aduna eventualele probe judiciare, dupa care se intoarce in baza cu sentimentul
lucrului bine ficut. Inci o misiune indepliniti cu succes, si aceasta a fost una dintre

incidentele nu foarte dificile cu care militarii nostri sau confruntat pe perioada pregatirii. .
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Desi sau confruntat cu toate tipurile de DEI, cea mai mare pondere a
incidentelor la care au intervenit cursantii au fost realizate cu dispozitive explozive
improvizate actionate de victima (VOIED) si dispozitive explozive comandate de la
distanta (RCIED), deoarece acestea sunt foarte simple din punct de vedere constructiv,
nu necesita materiale costisitoare si sunt foarte eficiente, deci in consecinta sunt cele mai
des utilizate in teatrul de operatii.

De la instructorii din poligon am aflat ca acest curs este de fapt o forma de
pregatire obligatorie Tnainte de dislocare pentru toate structurile EOD americane, fie ele
ale Fortelor Aeriene, Navale sau Terestre si este doar una dintre formele de pregatire
necesare inainte de introducerea in teatrul de operatii. Prin amabilitatea personalului care
deserveste centrul de pregatire, am aflat ca militarii norvegieni si olandezi sunt vechi
clienti, fapt care certifica calitatea pregatirii de aici.

Alt fapt deloc lipsit de importantd care meritd mentionat este acela ca pregatirea
nu se termind aici. Fiecare specialist EOD 1si foloseste mai mult de 30 la sutd din timp
pentru pregatire, in scopul mentinerii standardului minim de performanta necesar unui
operator EOD. Tntr-adevar este foarte mult timp dedicat pregatirii dar, In opinia lor,
numai asa poti fi pregatit sd faci fatd unor situatii neprevazute si sa acorzi asistenta
specializata atat fortelor coalitiei, cat si localnicilor.

Pot spune ca a fost o pregatire si, totodata, o verificare a maturitatii peste care au
trecut cu brio militarii nostri. Au luat parte la o activitate unde au avut ocazia sa-si
reaminteasca si sd-si fixeze cunostintele deja acumulate de-a lungul timpului, sa
demonstreze ca sunt calificati pentru activitatile pe care urmeaza sa le desfisoare in
Afganistan si sd vada lucruri noi cu care se vor confrunta zi de zi In misiune. Totodata,
noile cunostinte dobandite sper sd fie o baza de plecare si pentru pregatirea celorlalfi
membrii ai grupei care vor pleca in Afganistan la ihceputul verii acestui an.

LA SFARSIT, UN NOU INCEPUT...

Sublocotenent Daniel MARCU
Sublocotenent Teodor PASTIU

Anii de invatamant petrecuti In sistemul militar, incepand cu Colegiul militar
liceal ,,Mihai Viteazul”, continuand cu Academia Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu”
si Centrul de Instruire pentru Geniu, EOD si Aparare NBC ,Panait Donici”’, au
reprezentat perioada de pregatire si calire a proaspetilor ofiteri ai armatei romane datori
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sd treaca cu succes peste duritdtile si privatiunile serviciului militar, capabili sd ocupe
prima functie de ofiter: comandant de pluton.

Cursul de baza absolvit anul acesta
ne-a familiarizat cu specificul armei geniu pe
_ toti cet 12 ofiteri de la filiera directa,
L promotia 2009-2010. Trecerea de la
pregatirea universitara la cea de specialitate a
fost benefica si necesara pentru a putea ocupa
prima functie in cariera de ofiter.

Primul impact a fost unul puternic Tn
pregatirea noastra. Am fost ,,intdmpinati” cu
o structurd a planului de invatamant adaptata
pregnant filierei indirecte. Materii studiate si
aprofundate in Academie cum ar fi
leadership, antiterorism etc., din care unii ofiteri au pregatit chiar lucrarea de licenta, s-
au suprapus redundant programei de invatamant a cursului de baza, avand consecintd
directa asupra finalitatii actului didactic. O explicatie a acestui fapt, s-ar datora in opinia
noastra, coreldrii si coroborarii deficitare a programelor de nvatdmant din cele doua
institutii. Totodata, numarul scdzut de instructori de la catedra care incercau sa acopere
o gama largd de discipline si specialitati, a creat un oarecare paradox: de exemplu, un
specialist in drumuri si poduri a fost pus in situatia de a preda discipline ca antiterorism
si leadership. Ar fi recomandabil ca acest surplus de materii sa fie inlocuit cu un curs
EOR, profitand la maxim de oportunitdtile oferite de Centrul de pregitire EOD si de
experienta si pregatirea profesionala a cadrelor didactice din cadrul acestuia.

Stagiul a reprezentat o etapa benefica pentru formarea noastra ca ofiter si pentru
familiarizarea cu atributiile ce revin primei functii. Insi perioada de desfisurare a
acestuia ar trebui sa fie corelatd cu principalele activitati ale unitatilor si aici ag aminti
exercitiile tactice: STX, FTX, DEPEX. De asemenca, tabara la apa a fost un pas
important din instruirea §i pregatirea noastrda ca ofiteri, insd pentru optimizarea
rezultatelor ar trebui modificatd perioada de desfasurare, astfel incat vremea si conditiile
meteo sa reprezinte un atu si nu un impediment in acumularea de experientd practica.
Pregatirea de specialitate, atat cea teoretica, cat si cea practica, are pondere semnificativa
in formarea calitativa a ofiterului specialist de geniu. In consecinti, tematica parcursa in
cadrul lucrarilor de distrugeri, fortificatii, constructia de drumuri - poduri etc., a avut un
aport substantial la dezvoltarea si perfectionarea abilitatilor profesionale.

Astfel, cursul de baza a reprezentat o etapa determinanta in procesul de formare
si devenire a proaspetilor ofiteri din Ministerul Apararii Nationale, etapa destinatd sa
»slefuiascd” trasaturile si caracterul sublocotenentilor, pregatire ce trebuie corelatd cu
realitatile din unitatile de pe teritoriu. Am inceput de curand o noua forma de pregatire:
cursul de specializare pentru prima functie, ce vine sa completeze si sa diferentieze
pregatirea fiecaruia pentru functia ce urmeaza sa o indeplineasca. Speram ca acest curs
sd creeze premisele unei evolufii de succes in cariera fiecaruia si suntem hotarati sa
profitim de experienta instructorilor pentru a ne Tmbogati bagajele de cunostinte
profesionale si deprinderile necesare in exercitarea profesiei pe care ne-am ales-0, n
functiile in care am fost repartizati.
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VERIFICAREA CAPACITATII DE LUCRU
A CAINILOR DE SERVICIU DRESATI PENTRU PAZA OBIECTIVELOR
SI DETECTAREA MATERIALELOR EXPLOZIVE

Capitan dr. Marius PANAIT

Infiintarea Sectorului de Crestere, Instructie si Dresaj Caini Rimnicu Vlcea, s-a
inscris in ansamblul mai vast al reformei organismului militar §i a constituit o necesitate
a Ministerului Apararii Nationale, de a folosi un mijloc eficient de paza a obiectivelor
militare, cu ajutorul cainilor de serviciu iar, ulterior, au fost instruiti si calificati caini de
serviciu pentru detectarea materialelor explozive.

In actualul context, prin restructurarea §i reorganizarea armatei Romaniei, care a
coincis cu trecerea la serviciul militar pe baza de voluntariat s-a generat, iar in acelasi
timp s-a intensificat activitatea de folosire pentru serviciul de paza a obiectivelor
militare si a celor pentru semnalarea si detectarea substantelor explozive a cainilor din
rasa Ciobanesc german, dresati si specializati pentru indeplinirea acestor servicii
deosebit de complexe si laborioase.

Principala misiune structurii este de a creste, predresa si dresa caini de serviciu
din rasa Ciobdnesc german, pentru activitatea de paza a obiectivelor militare si pentru
detectare a materialelor explozive, asigurarea pregatirii acestora prin cursuri de
specialitate, dar si a instructorilor-dresori de
la unitatile beneficiare in modul de lucru cu
acestia, urmand ca periodic, in functie de
capacitatile de lucru in serviciu de paza sa
aiba loc o reimprospatare a dresajului cu
specialisti de la unitatea noastra.

Verificarea capacitatii de lucru a
cainilor de serviciu se executa periodic, atat
pe timpul cursurilor de dresaj, in cadrul =~
S.C.I.D.C., precum si ulterior, pe locul de "=
serviciu, prin sedinte organizate si conduse de =
Instructorii de specialitate.

Tn perioada dresajului:

- la terminarea etapei dresajului de disciplinizare cand se verifica modul in care
a fost formata fiecare deprindere din program executata la comanda prin voce, cu cainele
liber si in prezenta unor excitanti de distragere slabi;

- la terminarea cursului de dresaj cand se verificd modul de Tinsusire a
deprinderilor prevazute prin program, pentru fiecare categorie de dresaj (disciplinizare si
specializare) executate cu cainele liber, la comanda prin voce si semn in prezenta unor
excitanti de distragere puternici.

Pe locul de serviciu se organizeaza periodic (de reguld, anual) o verificarea a
capacitatii de lucru a cainilor ce cuprinde executarea tuturor deprinderilor in conditiile
prevazute prin planul anual de antrenament.

—_——
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Criteriile de apreciere in acordarea calificativelor:

La examenul capacitatii de lucru al unui caine se pot verifica toate deprinderile
din dresajul de disciplinizare si specialitate sau numai unele dintre ele, in mod
obligatoriu 1nsd va trebui sa se verifice din fiecare categorie de dresaj asa-numitele
deprinderi de baza, absolut necesare unui caine pe timpul serviciului.

a) deprinderile de baza sunt urmatoarele:

- dresajul de disciplinizare: mersul la picior cu cainele liber, chemarea céinelui
la conductor si deprinderea cu zgomotul produs de focul de arma,;

- dresajul de specialitate al cainilor de patrulare: retinerea unei persoane si
cercetarea terenului;

- dresajul de specialitate al cainilor de paza obiective: executarea pazei la un
obiectiv, cainele fiind legat la punct fix sau pe sarma;

- dresajul de specialitate al cainilor specializati in detectarea materialelor
explozive: detectarea si semnalarea prezentei substantei explozive in diferite medii si In
prezenta excitantilor de distragere (incaperi, colete, mijloace de transport, bagaje, teren
accidentat).

Obtinerea unui calificativ ,,nesatisfacator” la una din aceste deprinderi de baza -
indiferent de calificativele obtinute la celelalte deprinderi - duce in mod neconditionat la
calificarea cainelui cu NESATISFACATOR.

b) pe baza calificativelor obtinute la fiecare deprindere se face cate o medie
separata la cele doua categorii de dresaj (disciplinizare si specialitate), dupa urmatoarele
criterii:

- FOARTE BINE - daca obtine la minimum 40% din deprinderi calificativul
,,foarte bine” (obligatoriu la deprinderile de bazd) si sda nu depaseasca 10% de
calificative ,,nesatisfacator” la celelalte deprinderi;

- BINE - daca obtine 40% din deprinderi calificativul ,,foarte bine” si bine
(obligatoriu la deprinderile de bazd) si sa nu depaseasca 20% din deprinderi cu
calificativul ,,nesatisfacator”;

- SATISFACATOR - daci obtine la 70% din deprinderi calificativul
,,satisfacator” si sa nu depaseasca 30% cu calificativul ,,nesatisfacator”;

- NESATISFACATOR - daci obtine peste 30% din calificativul ,,nesatisfacitor”
sau daca la una din deprinderile de baza i se acorda ,,nesatisfacator”.

c) calificativul general al capacitatii de lucru a cainelui se formeaza din media
calificativelor obtinute la cele doua categorii de dresaj, astfel:

Calificative generale - — I_Z)e indeplinit e —
Dresajul de disciplinizare Dresajul de specialitate
FOARTE BINE Foartg Bine Foarte B!ne
Bine Foarte Bine
Foarte Bine sau Bine Bine
BINE Satisfacator F. Bine
Satisfacator Bine
Satisfacator Satisfacator
SATISFACATOR Nesatisfacator (dar la deprinderile de
bazd are minim satisfacator) Bine sau Foarte Bine
Indiferent de calificativ Nesatisfacator
NESATISFACATOR Nesatisfacator Satisfacator
Sau la una din deprinderile de baza: nesatisfacdtor
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d) cand se dreseaza mai multi caini, calificativul general al cursului sau al

grupelor de caini ce revin fiecarui instructor se calculeaza in functie de calificativul
general al fiecdrui caine, astfel:

Daca din totalul de caini au

Se acorda obinut: Si nu depaseste:
FOARTE BINE 40 % Foarte Bine 10 % cu nesatisfacator
BINE 40 % Bine 20 % cu nesatisfacator
SATISFACATOR 70 % Satisfacitor 30 % cu nesatisfacator
NESATISFACATOR Indiferent de calificative Depiseste 30 % cu
nesatisfacator

Activitatea corpului conductorilor si instructorilor din cadrul S.C.I.D.C, in cei
10 ani de la infiintare, S-a axat in principal pe obtinerea unor exemplare canine dresate si
specializate Tn paza obiectivelor militare si detectare materiale explozive, cu rezultate
bune si foarte bune, cei 400 caini livrati unitatilor militare
din toate categoriile de forte ale Ministerului Apararii
Nationale, purtind pecetea acestei unitati unicat, fiind rodul
acestor cadre tinere, care se pregitesc permanent prin
studiu practic, individual, dar si prin schimb de experienta
cu personal similar din alte structuri.

Situarea S.C.I.D.C. la cote ridicate Tn cadrul
unitdtilor de profil, varietatea terenurilor de instructie, 0
baza de antrenament variatd, specializarea conductorilor si
a instructorilor, diversitatea specializarii cainilor de serviciu
din rasa Ciobanesc german, asigura certitudinea unor 4 A c
exemplare canine valoroase in cadrul unitdtilor militare din cadrul Ministerului Apararii
Nationale, atat in cadrul echipelor de detectare si amorsare, ce vor oferi sigurantd in
plus acestora, precum si o alternativa la asigurarea serviciului de paza al obiectivelor
militare.

ASIGURAREA STARII DE SANATATE A CAINILOR DE SERVICIU DIN
SECTORUL DE CRESTERE, INSTRUCTIE SI DRESAJ CAINI

P.c.c. medic doctorand Mihaela PANAIT

In cadrul Sectorului de Crestere, Instructic si Dresaj Ciini Rimnicu Vilcea,
singura unitate de profil din cadrul Ministerului Apararii Nationale, care pregateste caini
de serviciu, pentru toate categoriile de forte, terestre, aeriene si navale, contribuiind la
inzestrarea unitatilor militare, conform statelor de organizare ale acestora, un rol
important 1l reprezinta Compartimentul Infirmerie veterinara, care prin activitatea sa
complexd 1n asigurarea starii de sdndtate si indemnitate a efectivelor de caini serviciu
contribuie la obtinerea de produsi genetici valorosi atat din punct de vedere genetic cat si
functional (asigurarea animalelor de serviciu pentru diferitele tipuri de dresaj).
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Planificarea anual a principalelor activitati de asigurare sanitar-veterinara,

vaccinari, tratamente, depistari, recoltdri probe de laborator, controale de indrumare si
ajutor, organizarea, conducerea, indrumarea activitatatii curativ-profilactice si de
supraveghere a conditiilor igienico-sanitare din cadrul S.C.I.D.C., constituie activitati de
baza urmarite Tn permanenta care fac obiectul intregului personal sanitar veterinar si care
constituie fundamentul primordial al desfasurdrii tuturor activitatilor de crestere,
instructie si dresayj.

De starea de sandtate a canilor de serviciu
raspunde in primul ridnd personalul sanitar
veterinar. Conductorilor si instructorilor cainilor de
serviciu le revine insa sarcina sd ajute $i sd sprijine
activitatea personalului veterinar, astfel:

e la administrarea hranei controleaza daca toti
cainii 151 mananca ratia administrata;

e la inceperea lucrului observa starea cainelui i
si, la orice suspiciune de boald, anunta personalul “ -
veterinar;

e se¢ Ingrijeste ca toate masurile profilactice,
planificate de personalul veterinar, sa fie executate
in timpul fixat, pentru ca ele sa aiba eficacitate;

e oferd primul ajutor cainilor bolnavi sau s
raniti pana la venirea medicului veterinar.

Semnele caracteristice dupa care se poate recunoaste un caine bolnav, constau n
faptul ca fiecare organism reactioneaza diferit, ceea ce ingreuneaza posibilitatea de a
stabili un diagnostic cert.

Din acest punct de vedere, deosebim:

- semne locale de boala, respectiv reactia unei parti a organismului;

- semne generale, ce presupune reactia intregului organism la un agent patologic
sau infectios.

Semnele generale de boala se caracterizeaza prin:

e schimbarea comportamentului cainelui - cainele poate fi abatut, trist, indiferent
la ceea ce se petrece in jurul lui, in unele cazuri nu mai raspunde nici la chemarea
conductorului. In alte cazuri, contrar, devine foarte agitat, furios, ataci si cautd si muste
alte animale si chiar pe conductorul sau;

e schimbarea poftei de méncare - cainele bolnav nu are pofta de mancare, alteori
mananca foarte putin sau deloc;

e schimbarea temperaturii corpului in afectiunile provocate de agenti infectiosi -
temperatura cainelui creste peste limitele normale, iar in alte maladii temperatura scade
sub normal (racirea urechilor, botului sau membrelor), ceea ce denotd o maladie foarte
grava la nivelul organismului;

e schimbarea culorii mucoaselor oculare, elasticitatii pielii si aspectului parului,
care la cainele bolnav nu mai este elastica, parul isi pierde luciul, std zbarlit, are o
culoare murdara;

e pierderea capacitdtii de lucru total sau in parte, ceea ce afecteaza procesul de
instructie si dresa;.
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Semnele locale de boala, mai caracteristice sunt:

e deformarea unei regiuni a corpului (marirea regiunii sau din contrda micsorarea

ei), care poate fi de consistentd tare, pastoasd sau foarte moale, indicand prezenta unui
lichid;

e prezenta sau absenta durerii §i gradul in care aceasta se manifesta;

e schimbarea culorii regiunii bolnave (rosie-violeta, neagra, palida).

Cunoasterea principalelor boli ale cainilor de serviciu, de catre conductori si
instructori are ca scop sa 11 Tnarmeze cu cunostintele necesare pentru prevenirea
imbolndvirii acestora, acordarea primului ajutor si aplicarea unor tratamente dupa
indicatiile personalului veterinar.

Pentru o mai usoard insusire a problemelor esentiale, bolile cainelui au fost
sistematizate astfel:

e boli externe, care sunt localizate la suprafata corpului;

e boli interne, care sunt localizate n interiorul corpului;

e boli infectioase, care sunt produse de agenti infectiosi (bacterii, virusuri,
prioni);

e boli parazitare, care sunt provocate de paraziti ce traiesc in interiorul corpululi
sau pe suprafata corpului.

Acestea din urma produc pierderi importante, deoarece slabesc animalul,
favorizeaza aparitia unor boli infectioase, afectand direct procesul de instructie si dresaj.
Se poate vorbi de paraziti interni §i externi, activitdfile de deparazitare periodica limitand
aparitia acestora si asigurandu-se 1n acest fel prevenirea aparitiei de infestari in randul
efectivului de animale serviciu.

Deorece manifestarile clinice in bolile parazitare sunt adesea asemanatoare cu
ale altor boli cu etiologie bacteriana, virala, si datorita faptului ca predomina cazuistica
parazitard in randul céinilor, in cadrul S.C.I.D.C. se recurge la stabilirea diagnosticului
in urma investigatiilor de laborator: examene coproparazitologice, sange, musculatura,
tegument, urind, etc.

Examenul coproparazitologic

Acest tip de examen este folosit pentru depistarea elementelor parazitare:
oochisturi, oud, larve, paraziti intregi, fragmente de proglote, etc. in diagnosticarea
parazitozelor cu localizare digestiva, hepatica, respiratorie.

Examenul parazitologic al sangelui

Prin intermediul acestui examen se urmaresc unele modificari ale constantelor
hematologice sau biochimice, precum si depistarea unor paraziti ca hemosporidii,
toxoplasme, tripanosome, nematode.

Sangele poate fi examinat n stare proaspata (in picaturd), sau pe frotiuri fixate si colorate.

Examenul parazitologic al pielii

Examinarea pielii se efectueazd in scopul depistarii parazitozelor de la acest
nivel, cu precadere a demodeciei, scabiilor, dermatomicozelor, hematopinozei cutanate,
etc.

Contactul strans al instructorilor si conductorilor cu cainele de serviciu ridica
probleme destul de serioase, atat din punct de vedere epidemiologic, cat si epizootologic,
pentru cd pericolul contamindrii nu se limiteaza la cei doi care vin in contact (fiecare
traieste in colectivitate si poate deveni periculos pentru ceilalti).
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Din aceasta cauza, pentru personalul care lucreaza in mod curent cu cainii, un

factor important il reprezinta sandtatea acestora, dar acest factor de patogenitate poate fi
preintampinat prin respectarea regulilor de igiena preventiva, personala si colectiva.

.-
-

Conductorii §i instructorii trebuie sa respecte cu strictete urmatoarele reguli:

- pe timpul cat lucreaza cu cainii (la dresaj) sau la programul de Ingrijire vor purta
echipament de protectie (salopete si cizme de cauciuc);

- in permanenta, se va avea grija ca excrementele, paiele din asternuturi, parul si
praful rezultate din pansajul cainelui sa fie depuse in gropi crematoriu peste care se va
turna var cloros sau se vor arde;

- pe timpul lucrului cu céinele, este interzis sa se manance si sa fumeze;

- la terminarea programului intregul personal va fi obligat sa se spele pe maini, cu
apa calda si sdpun;

- conductorii §i instructorii vor sprijini activitatile organizate de personalul
veterinar privind dezinfectiile periodice, vaccinarea preventiva si deparazitarea.

Prevenirea imbolnavirilor cu boli transmisibile de la caine depinde de pastrarea
regulilor de igiena personala si colectiva de catre conductori §i instructori, asigurarea
unei ingrijiri corespunzatoare, asigurarea hranei si adapostirii igienice, mentinerea in
permanentd sub observatie a starii de sanatate a efectivelor de caini serviciu, constituie
factori esentiali Tn reusita misiunilor specifice ale unitatii, respectiv obtinerea, cresterea,
predresajul si dresajul de specialitate, toate acestea constituind prioritatea de baza a
personalului sanitar veterinar din cadrul S.C.1.D.C.
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SPIRITUALITATE

In memoriam

Colonel loan MOCAN
Seful Sectiei Doctrine si Regulamente
Statul Major al Fortelor Terestre

Ne pleaca profesorii...

In luna ianuarie 2010, la 0 zi distantd unul de altul, au plecat dintre noi doi
remarcabili ofiteri ai armei geniu §i profesori universitari, generalul de brigada (r)
prof. univ. dr. Petre Grecu si colonelul (r) prof. univ. dr. lon Preda. Tn continuare vom
reda cateva repere din biografiile celor doi profesori ale caror drumuri in cariera s-au
intretaiat la un moment dat - amdndoi si-au inceput cariera universitara in cadrul
catedrei de tactica geniului din Academia Militara (actuala Universitate Nationala de
Aparare ,,Carol 1) si au terminat-o in aceeasi institutie invatamdnt superior.

Generalul de brigada (r) prof.univ.dr. Petre Grecu (1944-2010)

Nascut 1n localitatea Brezoaiele, judetul
Dambovita, la data de 21 iulie 1944, dupa absolvirea
liceului, pasii vietii 1l poartad catre Scoala Militara de
Ofiteri Activi ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, unde in
perioada 1963-1966 se pregateste pentru a deveni
ofiter de geniu. In scoald se remarcd atit prin
seriozitate si disciplind, cat si prin rezultatele foarte
bune obtinute la invatatura.

La terminarea scolii este avansat la gradul de
locotenent si repartizat la Regimentul 1 Geniu din
Rimnicu Vilcea. Ambitios si tenace, tanarul
locotenent se achitd constiincios de sarcinile
incredintate, 1indeplinind succesiv  functii de
comandant de pluton si companie. Dar trebuic sa

: amintim ca nu s-a afirmat numai in procesul de
instructie, ci si in activitatile practice desfasurate cu subunitatile pe care le-a comandant
pe santierul drumului national Transfagarasan si al barajului de pe Lotru.

n perioada 1971-1973 urmeaza cursurile Academiei Militare, Facultatea Arme,
sectia geniu, iar la absolvirea acesteia este numit sef de stat major la Batalionul 204
Pontonieri din Giurgiu.

Pasiunea pentru tainele stiintei militare, dar si dorinta de a transmite din
cunostintele sale, il determina ca incepand cu anul 1977 sa imbratiseze cu devotament si
pasiune cariera didacticd in cadrul Academiei Militare, fapt ce i-a oferit noi1 deschideri si
orizonturi in procesul de invataimant. In acest sens, s-a remarcat atat prin calitatea actului
didactic, cat si prin coerenta, precizia si creativitatea in domeniul cercetarii stiintifice,
toate acestea asigurandu-i promovarea in obtinerea gradelor didactice, de la lector la
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profesor universitar si, ulterior, conducator de doctorat, titlului de doctor in stiinte

militare, precum si inaintarea la gradul de general de brigada in anul 2000.

In cadrul Academiei Militare - in prezent Universitatea Nationald de Aparare
,Carol I - a ocupat succesiv functii de cadru didactic, sef de catedrd, prodecan si decan
al Facultatii Interarme, ulterior Facultatea de Comanda si Stat Major, fapt ce i-a permis
sd participe activ la fundamentarea procesului didactic si la elaborarea conceptiel
reformei invatdmantului militar.

Activitatea sa didactica s-a imbinat si cu cea publicistica, el fiind autor sau coautor
la un mare numar de lucrari sau articole de specialitate pe linia armei geniu sau in
domeniul stiintei militare.

Dupa pensionare, in anul 2000, a continuat cu putere si devotament activitatea
didacticd ca profesor universitar consultant si conducdtor de doctorat in cadrul
Universitati Nationale de Aparare.

Omul Petre Grecu era unul creativ 1 meticulos, care stia sa surprindd esenta si sa
indrume activitatile didactice catre elementele cu adevarat importante. Nu accepta
compromisuri, era de principiul cd o cariera militard se construieste prin munca §i ca
valorile autentice au in spate mult efort si o conduita ireprosabild. A fost apreciat ca
fiind un dascal cu calitati manageriale, didactice si pedagogice remarcabile, un adevarat
profesionist militar, dar si un bun camarad, altruist, tenace si perseverent in intreaga
cariera militard, fapt ce i-a adus respect i recunostinta din parte celor din jur.

Vorbele sale raspicate si ferme, comportamentul sau devotat cinstei si onoarei,
echilibrul sau sufletesc in relatiile cu sefii si subordonatii, vor ramane vesnic in
amintirea celor care I-au cunoscut.

Colonelul (r) prof.univ.dr. lon Preda

S-a nascut la data de 19 iulie 1951 in comuna
Dracsenei, judetul Teleorman.

Apropierea de locurile copilariei lui Marin
Preda, Silistea Gumesti, este posibil sa-i fi deteminat
in liceu pasiunea pentru disciplinele umaniste,
literatura si istoria. Dar a ales sa-si continue studiile
intr-o scoala militara pentru a deveni ofiter intr-o arma
cu valente pur tehnice. Astfel, in perioada 1971-1974
a urmat cursurile Scolii Militare de Ofiteri Activi
,Nicolae Balcescu”, arma geniu, din Sibiu.

In scoala de ofiteri s-a remarcat prin spiritul siu
practic, prin seriozitate si disciplind, obtindnd an de an
rezultate foarte bune la invatatura.

Dupa absolvirea scolii si Tnaintarea la gradul de
locotenent este repartizat la Regimentul 2 Pontonieri
,,Eftimie Croitoru” din Turnu Magurele unde, n perioada 1974-1980, indeplineste
succesiv functii de comandant pluton, companie si loctiitor comandat batalion nave
fluviale.

Pasiunea pentru studiu si perfectionarea pregdtirii sale militare au facut ca in

acelasi timp cu efortul constant pentru obtinerea unor rezultate foarte bune in procesu |
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de instructie sd invete pentru a fi admis la Academia Militard (actuala Universitate
Nationala de Aparare), sectia geniu, ceea ce s-a si intdmplat in anul 1980. Pe timpul
studiilor in aceastd prestigioasa institutie de Invatamant militar superior si-a dezvoltat
deprinderile de ofiter de comandd si stat major prin acumularea unor importante
cunostinte in domeniul tacticii si specialitdtii de geniu.

Dupa terminarea cursurilor Academiei Militare, in anul 1982, a fost numit sef de
stat major la Batalionul 204 Pontonieri din Giurgiu, iar incepand cu anul 1983 a fost
numit comandant al aceluiasi batalion. Rezultatele de exceptie obtinute pe bancile
facultatii 1-au permis sa comande 1n conditii foarte bune aceasta unitate de geniu pana in
anul 1985.

Pentru o scurtd perioadda de timp, 1985-1986, activeaza ca ofiter 2 la seful
geniului Armatei 1 din Bucuresti.

Cu toate ca avea reale calitdfi de comandant, pasiunea pentru stiinta si
cunoastere i-a indrumat pasii catre cariera didactica. Astfel ca, in anul 1986 este mutat Tn
Academia Militara, unde a obtinut, pana la pensionare (survenita Tn anul 2006), toate
gradele didactice, de la asistent universitar pana la profesor universitar.

In ultima parte a activititii sale in Universitatea Nationald de Aparare, in
perioada 2004-2006, a indeplinit si functia de sef Sectie Invatamant, ulterior Sectia
Management Educational.

In calitate de cadru didactic, sef comisie didactica si sef sectie invatamant, a
contribuit la cresterea calitatii actului didactic si la elaborarea unor planuri de
invatamant si programe analitice moderne.

Pe parcursul carierei sale didactice s-a remarcat prin meticulozitate si
creativitate in abordarea activitdfii de invatdmant, prin grija constantd pentru ca
studentul sa inteaga in profunzime notiunile predate si, nu in ultimul rand, prin rabdarea
de care a dat dovada cu cei pe care i-a avut la Indrumare la lucrarile de licenta si de
doctorat.

Efortul sau in domeniul cercetarii stiintifice a fost incununat de obtinerea, in anul
1997, a titlului stiintific de doctor in stiinte militare. A elaborat ca autor sau coautor
numeroase carfi, manuale si cursuri de specialitate si a participat la elaborarea
aplicatiilor/exercitiilor si studiilor de stat major necesare procesului de invatamant.

Dupa pensionare, in anul 2006, si-a continuat activitatea didacticd ca profesor
universitar consultant-conducator de doctorat in cadrul catedrei Forte Terestre din
aceeasi institutie de invatamant, reusind sa transmita idei si opinii valoroase studentilor,
masteranzilor, cursantilor si doctoranzilor, avand la bazd experienta si cunostintele
acumulate in Intreaga cariera.

Ofiterul si profesorul Ion Preda va ramane in memoria noastra ca un om care in
toate activitatile desfiasurate a dat dovada de responsabilitate si intransigentd, care a
respectat oamenii si a fost aproape de ei.

REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2010



GENISTII LA CEAS ANIVERSAR

CERCUL MILITAR LA ANIVERSARE

Locotenent- colonel (r) Aurelian OLTENCEANU

6 Mai 1925, Cercul Militar Rimnicu
Vilcea a capatat personalitate juridica.

Acum 85 de ani a fost momentul in care
personalul militar din garnizoana Rimnicu Vilcea
a simtit nevoia de a avea un loc al sau unde sa se
intalneasca dupa orele de program, un loc unde si
ceilalfi membrii de familie sa se poata manifesta.
Daca in prima fazd a existentei sale, Cercul
militar Rimnicu Vilcea a functionat intr-un spatiu
inchiriat, in 1933 prin donatii ale intregului
personal din unitdtile garnizoanei se hotdraste cumpararea unui teren in centrul orasului
si, astfel, Tn 1936 este inaugurat sediul Cercului Militar, o splendida constructie in stil
brancovenesc care avea toate dotdrile pentru a raspunde cerintelor si nevoilor cele mai
exigente la orice activitate organizata.

Aceasta locatie a Cercului Militar a fost martora atator evenimente din viata
unei garnizoane mici dar, pe buna dreptate numita ,,leaganul armei geniu” pana in 1983
cand, din ordine ,,superioare”, institutia armatei este dezmostenita de o proprietate si
primeste spre administrare Palatul de Cultura.

Anul 1997, luna august, avea sa aduca din nou nori negrii asupra institutiei
Cercul Militar cénd, in urma unui proces fulger intre Ministerul Justitiei si Ministerul
Apararii Nationale, armata din Rimnicu Vilcea pierde si aceasta cladire. Din acel
moment si pana in prezent Cercul Militar exista intr-0 stare de provizorat din punct de
vedere al locatiei. Dupa foarte multe interventii la esaloanele militare, in anul 2007 s-a
reusit schimbarea de destinatie a unui pavilion din incinta garnizoanei, dar resursele
financiare limitate necesare renovarii vor face ca aceasta problema sa nu fie prea curand rezolvata.

Si totusi, chiar daca este un moment aniversar, trebuie spus un lucru extrem de
important si anume ca, de situatia actuald a locatiei Cercului Militar se fac vinovati atat fosti
comandanti ai garnizoanei, dar si unele persoane cu putere de decizie din conducerea
ministerului. Acum insa totul nu este decat istorie si Inca nu este momentul sa spunem cum a
fost posibil ca armata sa piarda o proprietate, iar acum cand toti solicitd refacerea proprietatii,
armata, in speta cea din Rimnicu Vilcea sa nu primeasca nimic.

Am afirmat de mai multe ori ca aceasta institutie, Cercul Militar, ntr-o
garnizoana precum Rimnicu Vilcea, cu o locatie proprie, cu orientarea manageriala pe
care a avut-o, ar fi avut un alt sens, un loc solid intre institutiile de cultura valcene.

Tn sfera activitatilor de cultura care s-au derulat in timp la Cercul Militar nu
poate fi uitat faptul ca, pe langd momentele aniversare, omagiale din viata tarii si a
unitatilor din garnizoana, aici au activat formatii valoroase de: estradd, ansamblu de
folclor, teatru, recital poetic, grup si solisti folk, ansamblu de balet, cursuri de invatare a

i
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mai multor instrumente muzicale, au fost organizate nenumadrate expozitii de artd

plastica, de fotografie, de ceramica si tapiterie.

Tn mod deosebit, dupa decembrie 1989, Cercul Militar a adoptat o orientare
corectd, de altfel dat fiind noile conditii de actiune, si anume aceea de a desfasura
activitati care sa creeze resurse financiare ce puteau fi investite Tn actiuni culturale.

Tn demersul de realizare a bugetului de venituri al Cercului Militar s-a pornit de
la premiza ca fiind o institutie de cultura, resursele financiare trebuiau create din
activitati de cultura si nu din chirii pe spatii. Astfel, s-a infiintat discoteca unde cu
precadere a fost promovata muzica romaneasca de buna calitate si care a adus Tn bugetul
Cercului Militar mari sume de bani, iar mai apoi au fost organizate cursurile de formare
profesionald ca parte a conceptului de educatie permanenta.

Tn 1994, Cercul Militar Rimnicu Vilcea, prima institutie de profil din armata
romand, a primit autorizare din partea Directiei de Reconversie Profesionald a
Ministerului Invatimantului (aceasta era denumirea atunci) pentru a organiza cursuri de
pregatire in urmatoarele meserii: analist programator; ajutor analist programator;
secretariat birotica; contabilitate; operator topograf. Aceste cursuri desfasurate in acest
format pana in 2004 au adus un profit considerabil pentru Cercul Militar. Astfel se
explica faptul ca Cercul Militar a putut sd faca investitii fard precedent in existenta sa.
Au fost cumparate mijloace tehnice de spectacol - sunet si lumini -, demne de cele mai
prestigioase institutii de cultura din domeniu. S-a amenajat si s-a utilat complet un intreg
laborator de informatica cu peste 40 de calculatoare; a fost creatd prima retea de
calculatoare din UM 01784; tot Cercul Militar a introdus pentru prima datd in 1999
internetul in unitatea de garnizoand; Cercul Militar a fost acela care a investit in
modernizarea mai multor spatii si birouri din UM 01784;

Toate aceste investitii au fost facute in conditiile in care Cercul Militar a oferit
cu regularitate personalului din unitatile garnizoanei, dar si membrilor de familie Th mod
gratuit, spectacole de inalta tinuta artistica cu formatii de prestigiu si mari personalitati
ale culturii nationale.

Incepand cu anul 2004, Cercul Militar Rimnicu Vilcea, prin autorizirile dobandite in
meserii foarte cautate pe piata muncii, s-a inscris pe lista furnizorilor de pregatire continua ca
unul din formatorii importanti la nivel national. In timpul scurs de la primele autorizari in
2004 si pand in prezent, Cercul Militar Rimnicu Vilcea a pregatit peste 800 de cursanti,
realizand in acest interval de timp si importante venituri financiare.

O alta directie de actiune a activitatii Cercului Militar a fost si aceea de a
participa cu formatiile proprii la majoritatea Festivalurilor culturale din armata. Astfel,
am avut participari incununate cu diferite premii la Festivalul de muzica folk ,,Voci
Tinere”; Festivalul de umor cazon ,,Podul Minciunilor”; Festivalul formatiilor de teatru
militar; Festivalul muzicii de camera; Festivalul de creatie poetica.

Ne-am dori mult ca in viitor viata si activitatea Cercului Militar sa se desfasoare
in ritmul $i numai cu preocupdrile specifice unei institutii de culturd. Ne dorim prea
mult? Cu certitudine nu.

De ce o fi asa de greu sa se inteleaga ca investitia pe termen lung in culturd in
general si in actiuni culturale in armatd in mod special aduc numai beneficii celor carora
li se adreseazd? Va veni vreodatd timpul cand investitia in culturd sa nu mai fie
considerata o directie de actiune care poate sa mai astepte, prioritate avand alte domenii?

Pana la viitoarea aniversare vom afla o parte din raspuns.
REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2010
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DUMNEZEIASCA PACE -
PRINCIPIUL CARE PUNE IN ARMONIE UNIVERSUL

Preot militar loan MIHALACHE

Omul modern traieste azi intr-0 lume
secularizatd si primeste de la mediu o mare influenta.
Exista in epoca actuald diferite conflicte, nu numai
exterioare, ci $i interioare. ,,Epoca noastrd contemporana
este stapanitd de un simtamant al absentei, o pierdere a
identitatii personale, o schimbare intre sentimentalitate si
furie ceea ce se poate diagnostica la un pacient: dementa.
Acest secol este cel mai dezvoltat stiintific, cel mai
sentimental, cel mai religios, dar si cel mai criminal din
istoria umanitatii” . Intr-o lume bantuitdi de fantoma
razboaielor, intr-o lume a saraciei, intr-o lume al carei cer
este umbrit de umbrele mortii, uitdm prea des ca
Dumnezeu, Domnul Vietii si al Pacii, ne-a pus nainte
viata si moartea, ndemnandu-ne sa alegem viata
" (Deuteronom 30, 19). Dumnezeul nostru este Dumnezeul
“ pacii. ,,El indeamna la pace”’, spunea Sfantul Ambrozie,
comentand Epistola catre Filipeni, nu poruncind precum cel puternic, nici cu frica
precum cel slab, ci numai ca sa ne ierte pana si pacatele savarsite impotriva Lui, desi,
infricosandu-i prin ardtarea puterii Lui si a marimii Lui de nespus, ar putea sa-i
sileasca nu la pace, ci la supunere pe cei care I se impotrivesc. Dar pacea de acest fel
este pacea lumii, nu a lui Dumnezeu, a Carui fiinta insasi este pacea. Dar nimic nu ne
este de folos daca, avand pace cu oamenii suntem 1in razboi cu Dumnezeu. Numai avand
,,pacea lui Dumnezeu, care covarseste orice minte” (Filipeni 4, 7), putem fi in siguranta,
putem trdi fard teama, putem gasi usa iubirii §i a comunicarii, putem dardma zidul
suspiciunilor si neincrederii. Sfantul loan Gura de Aur spune ca ,,dintre toate cele multe
care caracterizeazd crestinismul, mai presus de toate se afla dragostea reciproca si
pacea” (Predica a Llll-a. Despre Pace). De aceea si spune Hristos: ,,Pacea Mea o0 dau
voua” (loan 14, 27) si iardsi: ,,Intru aceasta vor cunoaste toti ci sunteti ucenicii Mei, daci
veti avea dragoste unii fata de altii” (loan 13, 35). Pentru aceasta, Pavel spune: ,,Cautati
pacea cu toti si sfintenia”, adicd buna cuviinta, ,,fara de care nimeni nu va vedea pe
Domnul, veghind cu luare aminte ca nimeni sa nu ramana lipsit de harul lui Dumnezeu”
(Evrei 12, 14-15). Spune acestea ca §i cum ar atrage atentia celor care fac un drum lung
in tovarasie: ,,Vedeti sa nu ramana in urma cineva, fiindca nu doresc sa ajungeti numai voi
la capatul drumului, ci vreau sa vegheati si asupra celorlalti. Sa nu raimana nimeni lipsit de
harul lui Dumnezeu”. Apostolul numeste harul lui Dumnezeu bunurile viitoare, credinta in
Evanghelie, viata curata: caci toate sunt ale harului lui Dumnezeu. Crestinul are menirea de
a salva, nu de a face victime. El stie ca daca promoveaza viata in jurul sau, nu va fi lipsit
de viata. Principiul ,,ochi pentru ochi, dinte pentru dinte, mand pentru mana, picior

——
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pentru picior, arsurd pentru arsurd, rand pentru rand, vandtaie pentru vanataie” (lesirea

21, 2) nu mai e de luat in seama, de vreme ce trebuie ,,sa-{i iubesti vrajmasul, sa faci
bine celor ce te urdsc, sd binecuvantezi pe cei ce te blesteama, sd te rogi pentru cei ce te
necajesc, sa-i intorci si obrazul celalalt celui ce te-a lovit, iar celui ce ti-a luat haina sa nu
i te impotrivesti daca doreste sa-ti ia si camasa” (Luca 6, 27-30). Deci nu se mai doreste
ca omul sa raspunda raului cu rdu. A raspunde cu rdu nu inseamnd a avea parte de
dreptate, ci de nedreptate, de vreme ce inmultesti raul.

Sunt trei feluri de razboaie mai primejdioase: primul este razboiul comun cand
soldatii nostri sunt atacati de inamic; al doilea rdzboi este cel in care noi ne luptam cu altii
n timp de pace; al treilea este cel pe care il poarta fiecare impotriva sa. Acesta este cel
mai greu dintre toate. Razboiul cu inamicul nu va putea sa ne aduca mare vatamare pentru
ca vor macelari si vor omori, dar nu vor pangari cu nimic sufletul. Dar nici cel de al doilea
nu va putea sa ne vatdme, dacd noi nu vom vrea. Chiar daca altii vin Tmpotriva noastra cu
rizboi, noud ne este ingaduit s trdim in pace dupa cum spune profetul : ,.in loc si ma
iubeascd, ma cleveteau, iar eu ma rugam” s§i iardsi: ,,Cu cei care urau pacea, facator de
pace eram” si, din nou: ,,Cand au grait impotriva mea, s-au luptat cu mine in zadar”
(Psalmii 108, 3; 119, 7; 108, 2). Insd de cel de al treilea razboi nu scapam fara primejdie.
Cénd trupul nostru se revolta impotriva sufletului trezeste pofte grele si inarmeaza
placerile trupului, mania, invidia. Daca acest razboi nu este lichidat nu vom putea dobandi
bunurile fagaduite ci, in chip necesar, cel care nu indbusa aceasta tulburare, cade si primeste
rani care zamislesc moartea in focul gheenei. Trebuie, asadar, ca in fiecare zi noi sd avem
grija sa ne preocupam in chip deosebit, ca nu cumva sa se aprinda in noi un astfel de razboi si
daca s-a aprins sa nu dainue, ci sa fie inabusit si potolit.

Stiind ca in lupta veacului acesta credinciosii nu au pace cu trupul si cd duc o
continua lupta cu pacatele lor, profetul a spus foarte frumos: ,,Cauta pacea”, urmeaz-o
ca si cum ea ar merge inainte. Asadar, sd o cautam cu harnicie, s o urmam cu atentie
deoarece nu putem sa o gasim daca nu o cautam cu luare aminte.

Sfantul Grigorie de Tours intreabi: ,,Ce faceti? Ce doriti? In ce nu sunteti
imbelsugati? In case infloresc placerile, in hambare se afld din belsug vin, griu si ulei; In
tezaur se adund aurul si argintul. Un singur lucru va lipseste: fiindca nu aveti pace,
sunteti lipsiti de harul Iui Dumnezeu. Sinesiu din Cirene, Episcop de Ptolemais, in
Cuvintare despre imparatie spune ca: ,,Regele razboinic sa fie mai pasnic decat toti
ceilalti. Caci numai aceluia ii este ingaduit sd trdiasca in pace, care este In stare sa
pedepseasca pe cei care il ataca. Si ag spune ca a fost instruit in toate problemele ce
privesc pacea numai acel rege care, desi nu vrea sa faca o nedreptate cuiva, si-a pregatit
fortele pentru a nu fi vatamat. Céci, daca nu va porni el la razboi, va fi tarat de altul in
razboi. Insd pacea este mai fericitd decat rizboiul, fiindcd si razboiul este pregitit tot
pentru pace. Insi pe buni dreptate ,,scopul rizboiului trebuie pus mai presus de cauzele
lui”. ,,Dupa cum exista viata fara durere, dar nu poate exista durere fara viata, tot astfel
exista pace fard razboi, dar nu poate exista razboi fara pace; nu fiindca razboiul este
razboi, ci fiindca el este purtat de acele fiinte care sunt naturi ce nu ar exista in nici un
chip, daca nu ar exista printr-o pace oarecare”. (Fericitul Augustin, Epistola 189).

Deci, fratilor, bucurati-va! Desavarsiti-va, mangaiati-va, fifi unifi in cuget, traiti
in pace si Dumnezeul dragostei si al pacii va fi cu voi. Imbratisati-va unii pe altii cu
sarutare sfantd. Sfintii toti va imbratiseaza. Harul Domnului nostru lisus Hristos si

dragostea lui Dumnezeu si impartasirea Sfantului Duh sa fie cu voi cu toti! Amin.
, REVISTA ARMEI GENIU NR. 1/2010
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CEURIOZITATI]

CUGETARI MILITARE

selectate de Maior Adrian SAVULESCU

«Armata romaneascd infatiseaza straduintele si jertfele stramosilor nostri la portile
Orientului; infdtiseazd straja care a ingdduit in vremuri Apusului sd se civilizeze...
Armata noastra a fost tare prin sufletul ei si prin dreptatea pe care o apara.

MIHAIL SADOVEANU, Armata, in ziarul Romania, 2 februarie, 1917

«Nu incercati niciodata sa folositi autoritatea acolo unde nu este vorba decat de ratiune.
VOLTAIRE, Dictionar filosofic
e Autoritatea este rezultanta cunostintelor, a capacitatilor, aptitudinilor, atitudinilor si a
stilului de munca al comandantului
GUSTAVE LE BON, leri si Azi

«Existd o mare calitate care face din oameni sefi: vointa.
DUILIU ZAMFIRESCU, Indreptari

eCaracterul fara inteligenta poate mult, dar inteligenta fara caracter nu valoreaza nimic.
CICERO, Despre indatoriri
oin lucrurile mici, unde nimeni nu se gindeste si se ascundi, isi dezviluie omul
caracterul.
A. SCHOPENHAUER, Aforisme

ePacea este virtutea civilizatiei, razboiul este crima ei.
VICTOR HUGO, Vorbe si fapte

A viola tratatele inseamna a renunta la civilizatie.
NAPOLEON, Maxime

«Numai o societate ajunsa la un Tnalt grad de civilizatie isi propune ca scop pacea.
ALEXIS LAWRENCE ROMANOFF, Enciclopedia gandurilor

«Calitatea esentiald a comandantului este fermitatea caracterului si hotararea de a
invinge cu orice pret.
NAPOLEON, Idei politice

«Cunoasterea este insdsi puterea.
FRANCIS BACON, Meditatii sacre

«Curajul este o virtute care scapa ipocriziei; el nu se poate preface.
NAPOLEON, Maxime de razboi si cugetari

«Educatia are ca obiect formarea caracterului.
HERBERT SPENCER, Eseuri despre educatie

«Demnitatea exclude platitudinea dar si aroganta.
V. EFTIMIU, Vorbe... vorbe ... vorbe...

«Cele dintai calitati ale soldatului sunt rezistenta si disciplina; vitejia vine numai n al
doilea rand.
NAPOLEON, Maxime de razboi si cugetari

«Ceea ce face puterea unei armate...este disciplina.
N. IORGA, Mediul moral si virtutile ostasesti

« Adevarata disciplina e fondata pe autodisciplina celui ce comanda.
FR. W. FORSTER, Indrumarea vietii
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Tncheiat cu intonarea vocal-instrumentald a acestui mars, ale cdrui versuri le prezentam mai jos.

Noi suntem genistii tarii Patria ne cheama vesnic
Pontonieri §i ingineri Primii-n lupta noi sa fim
Sdpatori de drumuri grele Faurim lucrari in stincd
Peste ape punti creem Aparam si construim
Refren:

Arma geniu e mandria
Patriei sub tricolor
Ardeee! Trel, doi, unu, BUM!
Pregatiti fitil acum!
Ardeee! Trel, doi, unu, BUM!
Stanca piatra-o facem scrum.






